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Anadolu Grubu'nun surdurdlebilirlik alaninda hayata gecirdigi
proje ve uygulamalari, ekonomik, cevresel, sosyal etkilerine gére
ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (BM-SKA)
cercevesinde butinsel bir yaklasim ile analiz ederek durum tes-
piti ve stratejik analiz yapmak.

Anadolu Grubu’nun tim grup sirketleriyle birlikte 2015-2019
doéneminde sutrdurulebilirlik alaninda hayata gecirdigi proje ve
uygulamalar arasindan sectigi 6rnekler degerlendirildi.

Anadolu Grubu Kurumsal liskiler ve iletisim Koordinatérliigi koordi-
nasyonunda, tUm grup sirketlerinin bu alandaki yetkililerinin katilimi ile
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclari ile ilgili bir toplanti gerceklestirildi.

Tam grup sirketlerinin strddrtlebilirlik alaninda hayata gecirdikleri
calismalari ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal sosyal sorumluluk
ana basliklarinda 6zetleyebilecekleri bir calisma formu hazirlandi.

Grup sirketleri, bu alanda sectikleri ve 6nemli gordukleri calisma ve
uygulamalarini, formlar araciligiyla Anadolu Grubu Kurumsal lliskiler
ve lletisim Koordinatorlugu ile paylasti.

Formlarin incelenmesi sonrasinda, tim grup sirketleri ile ayri ayri ylz
ylUze degerlendirme gorismeleri yapildi.

Mevcut durum ve kurumsal basari géstergeleri gbzden gecirilerek, ca-
lismalarin SKA ile iliskilendirildigi ve dinyadaki uygulamalarla karsilas-
tinldigi detayli bir analiz calismasi yapildi.
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Anadolu Grubu’'nun pandemi yilina girmeden 6nce, kurumsal dayanikliligina katki saglayan proje
ve uygulamalari incelendi. Anadolu Grubu igin stratejik cerceve degerlendirildi. Dinya Ekonomik
Forumu’nun odak noktalarina gére ve UN Global Compact perspektifinden Grubun sirddrulebilir-
lik faaliyetleri analiz edildi.

Anadolu Grubu’nun grup sirketleri ile birlikte 2015-2019 yillarinda strdurtlebilirlik alaninda hayata
gecirdigi proje ve uygulamalar arasinda sectigi érnekler ekonomik, cevresel, sosyal etkileri ve Birles-
mis Milletler Strddrulebilir Kalkinma Amaclarina gére bitlnsel yaklasim ile analiz edildi, envanter
olusturuldu ve durum tespit calismasi hazirlandi.

Sirketler icin

Degerlendirme Kapsami

Raporda yer alan degerlendirmeler, sir-
ketler tarafindan 2015 yili sonrasi igin
bildirimi yapilan proje ve uygulamalar
arasindan sectigi 6rnekler baz alinarak
gerceklestirildi.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Birlesmis Milletler Surdarulebilir Kalkinma Amaclari,
insanlik icin sadece birer amac olmanin &tesinde, bu
amaclara ulasamadigimiz durumda insanlk icin yiki-
a sonuclari olabilecek uyarilar olarak karsimiza cikiyor.
icinde bulundugumuz giinlerde, Amaclarin “Bulasici
Hastaliklarla Mucadele” alt hedefine karsilik gelen Co-
vid-19 pandemisi ile birlikte, sadece tek bir alt hedefteki
eksiklerimizin tim yasamimizi nasil etkileyebildigine hep
birlikte sahit oluyoruz. Yasanan pandemi slreci, sebep-
leri ve sonuclari itibariyla tim insanliga cevre ile iliskisin-
deki alisveris dengesizligini bir kez daha gosterirken, bir
yandan da cevresel sorunlarin gelecekte bizleri bugin
tanimadigimiz daha ne gibi kavramlarla karsilastirabile-
cegini sorgulatiyor.

Dinyamiz 2000°li yillara girdiginden beri, hemen her
alanda yasanan ivmeli gelisim ve degisim, strdurdlebi-
lirlik konusunda énemli ve zorunlu bir farkindalik artisini da beraberinde getiriyor. insanlik olarak ekonomik
ve sosyal alanlarda btk bir degisim yasarken, cevresel konularda da hassasiyetimizi arttiryoruz. Iklim basta
olmak Uzere cevresel sorunlar cézmek icin attigimiz adimlar bizlere umut verirken, bu konuda cok daha
hizli yol almak zorunda oldugumuzun da farkindayiz. 2020 yilinda pandemi ile birlikte yasananlar, cevre ile
naslil ayrilmaz bir iliskimiz oldugunu bize cok daha net bir sekilde gésterdi. Yil boyunca hepimiz her alandaki
calisma anlayisimizi ve cabalarimizi yeniden gézden gecirdik, calisma sekillerimizde gerekli olan gelismelere
odaklandik.

Anadolu Grubu olarak 2015 yilinda yayinlanan ve kurumsal degerlerimiz ile yakindan 6rtisen Birlesmis Mil-
letler SUrdurdlebilir Kalkinma Amaclarina ulasiimasi yonindeki kiresel dayanismaya da aktif olarak destek
veriyoruz. 2019 yihnda Grubumuzun gelecek odakli strdirulebilirlik vizyonunu temsil eden Anadolu’dan
Yarinlara markamizi olusturduk. Amaclara ulasilmasi icin gosterdigimiz cabayi, gectigimiz yildan itibaren
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarn Uyumluluk Raporlarimiz ile paydaslarimiza duyuruyoruz. Tum grup sirket-
lerimizle birlikte diinyamiz ve paydaslarimizin strdurdlebilirligine nasil katki sagladigimizi analizleriyle birlikte
ortaya koyuyoruz. Bu alanda gerceklestirdigimiz proje ve uygulamalarin 6ncl nitelik tasimasi, Glkemize ve
paydaslarimiza ilham vermesi ise en blyik 6dulimz olacaktir.

Bugln kuresel 6lcekte en buytk dnceligimiz; ortak bir gelecek icin, bilimsel temellere dayal bir sekilde, da-
yanisma icinde olmaktir. Raporumuz, projelerimizin de bu esasa bagl kalarak, bilimsel temellere dayanarak
ve paydaslik iliskileri ile zenginlestirilerek gerceklestirildigini gosteriyor. Anadolu’dan Yarinlara mottosuyla
yayinladigimiz Sdrdartlebilir Kalkinma Amaclart Uyumluluk Raporumuz, kiresel 6lcekte tim paydaslarimiz
ve gezegenin tim unsurlari ile birlikte, glizel bir ortak gelecege olan inancimizin ve bu gelecege ulasmak icin
harcadigimiz tutkulu cabanin bir géstergesidir.

Faaliyette bulundugumuz tim alanlarda ve cografyalarda sirdarUlebilir bir anlayisla diinyamiz ve paydas-
larimiza deger katmak, her zaman onceliklerimizin basinda yer aliyor. Ekonomik olarak olusturdugumuz
degerlerin yani sira, toplumu ve insani ileri tasimak icin tutku ile calismaya devam edecegiz. StrdarUlebilirlik
yolculugumuzda yanimizda olan tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu
Yoénetim Kurulu Baskani
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icra Baskani Mesaiji

2020 yili, tum dinyada hem ekonomik hem de toplumsal anlamda
yasamlarimizi derinden etkileyen énemli bir dénim noktasi oldu. Pan-
demi, sadece is yapis sekillerimizi ya da sosyal yasamlarimizi degil,
karesel dlcekte pek cok sistemi degisimden geciriyor. Yasananlar, bU-
tln dunyaya sorunlari engellemek icin, planh ve dengeli bir kalkinma
anlayisinin olmazsa olmaz oldugunu gosterirken, Birlesmis Milletler
tarafindan 2015 yilinda yayinlanan Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari-
nin da ne kadar 6nemli oldugunu bizlere bir kez daha hatirlatti.

ki yildir yayinladigimiz Anadolu’dan Yarinlara Strdurdlebilir Kalkin-
ma Amaclart Uyumluluk Raporlarimiz, Grubumuzun planli ve dengeli
gelisim cabasinin bir gostergesi mahiyetindedir. 2015-2019 yillarinda
tim grup sirketlerimizle birlikte hayata gecirdigimiz ve devam etmek-
te olan 428 proje ve uygulamamizin Sardurdlebilir Kalkinma Amaclari
ile iliskisini paylastigimiz raporumuzda, ekonomik, sosyal ve cevresel
konulara ne 6lctde 6ncelik verdigimiz goéruliyor. Ayrica amaclarin in-
sani gelisim, refahin arttirilmasi, gezegenin korunmasi, baris ve adalet
ile ortakliklarin gelistirilmesi alanlarinda da dengeli bir tercih sergiledi-
gimiz ortaya cikiyor.

Grubumuzun proje ve uygulamalarinin Amaclarla iliskisini inceledigimizde “insana Yakisir Is ve Ekonomik
BUyUime"” amacina yonelik olanlarin ilk sirada yer aldigini gérdik. Yaklasik 80.000 kisiye istihdam saglayan
bir Grup olarak, tim grup sirketlerimizde daha gtvenilir ve esitlikci bir is ortaminin tesisi icin kesintisiz olarak
calislyoruz.

Grubumuzun agirlikli olarak katki sagladigr ikinci amag ise “Sorumlu Uretim ve Tiketim” olarak karsimiza
cikiyor. Amaclara ulasilmasi yonundeki sorumlulugu, tim mdasterilerimiz ile paylastigimizi gériyoruz. Strdi-
rUlebilirlik yolculugumuzda bizi yalniz birakmayan musterilerimize de bu vesile ile tesekkUr ederiz.

Kuresel 6lcekte amaclara ulasmanin dayanisma ile mimkun olacaginin bilincindeyiz. Bu biling projelerimizin
modellenmesi ve yasama gecirilmesi asamasinda da bize 1sik tutmaktadir. Projelerimizi, paydaslarimiz ile is
birligi icinde hayata gecirmeye 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, 2015-2019 yillarinda hayata gecirdigimiz
proje ve uygulamalarimizin en cok katki sagladigi dctinc amacin “Amaclar icin Ortakliklar” oldugunu gor-
mek de bize ayrica gurur ve glven veriyor.

Grup sirketlerimizin 2019 yilinda hayata gecirdigi proje ve uygulamalarda ise egitime verdigimiz destek,
sUrdUrdlebilir tarimin gelisimi ve kapsayici sekilde yayginlastiriimasi icin sergiledigimiz kararhlik, tGretim ve
hizmet sektorlerinin cevre ve toplum Uzerindeki etkisine gdsterdigimiz hassasiyet 6n plana cikiyor. Proje ve
uygulamalarimizin paydaslarimiz ve kiresel dlcekte kuruluslar tarafindan da destek gérmesi bizleri mutlu
ediyor.

Anadolu Grubu, dinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak ve yarinlara deger katmak icin strdu-
rulebilirlik yolculuguna hiz kesmeden devam ediyor. Bu yolculugumuzda paydaslarimiz ile birlikte gdsterdi-
gimiz cabanin en guzel érneklerini su ana kadar oldugu gibi, 6nimuzdeki yillarda da sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyacagiz.

Hursit Zorlu
Anadolu Grubu
Icra Baskani
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Birlesmis Milletler (BM), 2015 yI-
linda yayinladigi ~ Sardartlebilir
Kalkinma Amaclarinin kdresel 6l-
cekte yayginlasmasi ve on bes yil
icinde gerceklesmesi icin calisma-
larina yogun olarak devam ediyor.
Bu on bes yillik strecin Gcte birini
tamamlamis durumdayiz. Tim is
dlnyasi ve paydaslar olarak, 6éni-
mizde tutku ile calismamiz gere-
ken bir on yil daha bulunuyor. Ey-
lem Onyili basladi.

Amaclarin  yayginlastiriimasinda
belki de en 6nemli gorevlerden
biri, biz iletisim profesyonellerine
dastyor. Glzel bir gelecek icin, grup sirketleri-
mizin blylk emek vererek hayata gecirdikleri,
deger yaratan calismalarini, paydaslarimizla ve
dinyayla paylasmanin énemli bir gérev oldugu-
nun bilincindeyiz. Grubumuz binyesinde ger-
ceklestirilen basarili projelerin, kuresel 6lcekte
BM Sardurulebilir Kalkinma Amaclari'nin (SKA)
gerceklesmesi icin calisan tim paydaslara ilham
verecegine inaniyoruz.

Surdardtlebilirlik iletisiminde, en énemli araclar-
dan biri raporlamadir. Strduralebilirlik raporlar
paydaslarin, bu alanda yapilan calismalar hak-
kinda bilgi sahibi olmalarini saglarken farkin-
daliklarini da artinr. Ayni zamanda paydaslarin
kurumlarin performanslarini takip etmelerine ve
degerlendirmelerine olanak saglar. Grubumuz
binyesinde sirdurulebilirlik alaninda ilklere imza
atan ve uluslararasi rehberlere uygun sekilde ra-
porlama yapan sekiz sirketimiz bulunuyor.

Anadolu Grubu olarak geleneksel sirdirtlebi-
lirlik raporlamasi anlayisinin disina cikarak, tim
grup sirketlerimizde surddrulebilirlik alaninda
hayata gecen proje ve uygulamalarin Strdtrule-
bilir Kalkinma Amaclari ile uyumlulugunu tespit
etmek amaci ile bir raporlama metodolojisi ge-
listirdik. Bu yil ikinci kez yayinladigimiz Anado-
lu’dan Yarinlara Surddrulebilir Kalkinma Amaclari
Uyumluluk Raporumuzu bu metodoloji ile hazir-
ladik. Raporumuzun UNDP, TURKONFED ve TU-
SIAD ortakligi ile kurulan Hedefler icin is Dinyasi
Platformu (B4G) tarafindan 6rnek bir calisma ola-

Kaan Unver
Anadolu Grubu Kurumsal lliskiler ve
lletisim Koordinatoru

rak gosterilmesinden de son de-
rece mutluluk duyduk.

Bu vyil, Hedefler icin iIs Dinyasl
Platformu ile SKA raporlamalarin-
da rehber niteligi tasiyacak ortak
bir calismaya da imza attik. islet-
melere, stratejilerini SKA'lar ile
nasil uyumlu hale getirebilecekleri
konusunda rehberlik eden “Sur-
durdlebilir Kalkinma Amaclari Pu-
sulasi”ni ve isletmelerin SKA'lari
tanimasina, onceliklendirmesine,
eyleme gecmesine ve ilerlemeleri-
ni raporlamalarina yardim etmeyi
amaclayan “Surdurdlebilir Kal-
kinma Amaclari Uzerine Isletme Raporlamasi”ni
ilk kez Turkce literatlre kazandirdik. Bu iki de-
gerli dokmanin yani sira Anadolu Grubu olarak
hazirladigimiz “Anadolu’dan Yarinlara Anadolu
Grubu Surdarulebilir Kalkinma Amaclari Uyumlu-
luk Raporu - Raporlama ve iletisim Stratejisi Reh-
beri”nde de teoriyle pratigi bulusturduk ve SKA
uyumluluk raporlamamizi nasil yaptigimizi ve bu
sUrecte 6grendiklerimizi anlattik. Strdarulebilirlik
alanindaki projelerimizi paydaslarimiza aktarmak
kadar, bu calismalari duyurmak amaci ile gelis-
tirdigimiz raporlama calismamizin metodolojisini
de paylasmanin surdurtlebilirlik anlayisinin yay-
ginlasmasina ve bu yodndeki dayanismanin art-
masina katki saglayacagina inandik. Hedefler icin
Is Diinyas! Platformu is birligi ile hazirladigimiz bu
Uc dokUmanlik setin her dlcekte kurulusa faydali
olmasini diliyoruz.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarinin gercekles-
mesine katki saglamak icin ciktigimiz yolculugu-
muzda, Grubumuzun 2015 ve 2019 yillar ara-
sinda surdurtlebilirlik alaninda hayata gecirdigi
proje ve uygulamalarin Amaclara katkisini ortaya
koyan yeni raporumuzu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bu sirecte bizlere destek
veren Anadolu Grubu'nun tim iletisim ve strdU-
rUlebilirlik profesyonellerine, calisma arkadaslari-
ma ve tUm paydaslarimiza tesekktr ederiz.
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buglne faaliyetlerini sirdidren Anadolu Grubu,

1 9 Ulkede, 9 farkl sektorde,

66 Uretim tesisi, 80 bine yakin istihdami ile;

¢ Bira Grubu’'nda Anadolu Efes,

e Mesrubat Grubu’nda Coca-Cola Icecek, 6 sirketiyle BIST'te islem géren Anadolu Grubu, bu yapilanmasi ile Tirkiye'de

« Migros Grubu'nda Migros, holdingler arasinda etkin bir konuma sahiptir.

e Otomotiv Grubu’'nda Anadolu Isuzu, Celik Motor, Anadolu Motor,

e Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu’nda Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya, AES Elektrik, Aslancik Elektrik,

Adel Kalemcilik, McDonald’s, AND Gayrimenkul ve Efestur ile ANAD 0 LU G R U B U

Turkiye ve diinya icin deger uiretmekte ve hizmet vermektedir.

KURUCU FELSEFEMiZ |

Grup sirketlerine ek olarak, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor

KulUbi ile egitim, saglik ve spor alanlarinda topluma katki saglamak icin sosyal sorumluluk calismalarini da £y
duyarlilikla strdtrmektedir. . g ORTAK AKIL

/ s

mil —
51’7 I yarTL DEGERLERIMIZ |
olarak gerceklesirken, 2019 yilinda fiilen Anadolu Grubu sirketlerince Devlete intikali saglanan vergiler topla- < : PR
: ) e (@) LS
mi, 2019 merkezi yonetim butce gelirleri gerceklesmelerinin A) 1 ,2’sini olusturdu. INSAN VARDIR
//@\\,/ GiRISIMCi RUHUMUZLA /&\ SURDURULEBILIR BIR ANLAYISLA
“=”  YENILiGE ONCULUK EDERIiZ "4~ DEGER KATMAK iCiN CALISIRIZ

)

AnapoLU GRruBU
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KURUMSAL DAYANIKLILIK

Kuresel dlcekte yasanan pandemi, ekonomik ve sosyal alanda yikici etkiler yaratti. Dinyadaki her
birey ve sirketin dayaniklihk gdstermesi gerektigi bir dénem yasaniyor. Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarina ulasmada da gticliklere neden olan pandemiyle birlikte basta Birlesmis Milletler olmak
Uzere klresel 6rgut ve platformlarin is diinyasina yonelik yaptigi aciklama ve yonlendirmelerde ce-
sitli kritik konular 6n plana cikti. Bunlar arasinda 6zellikle pandemiden en yiksek oranda etkilenen
kadinlarin istihdaminin glvence altina alinmasi, is etigine daha cok énem verilmesi ve faaliyetlerin
surddrtlmesi sirasinda is saglhgi ve gtvenligine azami dizeyde dikkat edilmesi éncelikli konular
olarak dikkat cekti.

Pandemi sdrecinin yarattigi tim olumsuzluklara karsilik, bu dénemde Anadolu Grubu'nun dikkate deger
bir dayanikhlik gosterdigi goraldd. Anadolu Grubu sirketlerinin bu dayanikliligi sergilemesinde, bu raporda
incelenen ve sonuclar paylasilan, bes yillik strecteki calismalarin da etkisi oldu.

Anadolu Grubu sirketleri son bes yilda, pandemi déneminde 6ne ¢ikan g kritik alanda da 6nemli proje ve
uygulamalar gerceklestirdi.

Bu bélimde; pandeminin yarattigi belirsizlik iceren kriz ortaminda Anadolu Grubu’nun kurumsal dayanik-
lilgina katki saglayan bu Gc¢ alanda yurittigu calismalardan érnekler degerlendirildi.

2.1 Kadin istihdami

Pandeminin basladigi giinden itibaren basta Birlesmis Milletler olmak Gzere Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
gibi uluslararasi kuruluslar, bu karesel salginin kadin istihdaminda yarattigi riski konu alan aciklayici rapor ve
sunumlar paylastilar. Anadolu Grubu’nun pandemiden cok 6nce, kadin istihdamina ve kadinin yonetimdeki
temsiliyet ve etkisinin artirilmasina yonelik calismalarinin, bu kirilgan alanda da Anadolu Grubu’na dayanik-
ik sagladigi goralda.

Anadolu Grubu, 2012 yilinda Diinya Ekonomik Platformu ve T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg: lider-
liginde; Toplumsal Cinsiyet Ucurumu Raporu’ndaki ekonomik katilim ve firsatlar ucurumunu % 10’a kadar
azaltmak amaci ile hazirlanan Iste Esitlik Bildirgesi‘ni imzaladi. Ayrica tim uygulama ve stireclerinde ayrimci-
liga izin vermeyecegini taahhiit ettigi Anadolu Grubu Firsat Esitligi Politikasi’ni olusturdu. Bu dogrultuda “ise
alimlarda ve calisma hayatlari stresince calisanlarina yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik kéken, cinsel yonelim,
inan¢, medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, politik gorus, sendikal faaliyetlere katim ve
Uyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu acisindan ayrimcilik yapmayiz” ilkesiyle calisiliyor.

Anadolu Grubu, Capital Dergisi'nin “Kadin Dostu Sirketler” arastirmasinda son 7 y|Id|r TUrkiye'nin en
fazla kadin yoneticiye sahip gruplarindan biri olarak yer aliyor.

Kadinlarin Uretim sureclerine katiliminin kalkinmanin sarti olduguna inanan Grup Sirketlerimiz bu alanda
dnemli rakamlara ulasan projeler gelistiriyor.
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2015 yilindan bu yana Kadinin Glclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs) imzacisi
olan Anadolu Efes, 2019 yilinda kadinin is glicine katilimi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkin-
dalik yaratmak amaciyla yarutttgu calismalara bir yenisini ekleyerek Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi yayim-
landi. Kurum icinde yUrittigu programlarin yani sira Anadolu Efes, Gelecek Turizmde isimli sosyal sorumluluk
programi ile Turkiye'nin dort bir yanindaki kadin girisimcilere projelerini hayata gecirmeleri icin destek oluyor.
Surdurulebilir turizm modelleri yaratarak yerel kalkinmaya destek olmak amaciyla T.C. Kultur ve Turizm Ba-
kanhg, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda yurttdlen projenin uygulandigi bolgelerde
girisimci kadinlarin calismalarina destek olmak amaciyla kooperatifler kurulmasina énctlik ediliyor, kadinlara
farkl konularda ufuk acan egitimler veriliyor. Gelecek Turizmde'nin destek verdigi projelerde bugtne kadar
304 kadina istihdam saglandi ve bu sayi giinden gline artmaya devam ediyor.

2015 yilindan bugiine BM Kadin Gliclendirme Prensipleri (WEP)'nin imzacisi olan Coca-Cola icecek (CCl), bu
kapsamda verdigi taahhatler dogrultusunda faaliyet gosterdigi Glkelerde destekledigi kadin girisimcilik prog-
ramlari ile kadinlarin finansal ve dijital okuryazarlik becerilerini gticlendirip ekonomiye katilimini destekliyor.
2017 yilinda calismalarina baslayan CCI Gonullultk Programiile 1.500°Un Gzerinde gonulla ile birlikte basta
kadinin giclendirilmesi olmak Uzere, bircok farkli alanda géndllultk projelerine imza atmaya devam ediyor.
Cdl, faaliyette bulundugu 10 tlkede kurdugu Kadin Platformlari ile kadin calisanlarin temsil edildigi kanallar
olusturdu. Kadin liderler yetistirmek, kadin dostu is yeri olmak, toplumda kadinin gticlenmesine katkida bu-
lunmak, sinerji yaratmak ve calisirken eglenmek prensipleriyle faaliyet gdsteren tim ulkelerin Kadin Platform-
lari'n1 2019'da ayni cati altinda birlestiren CCl’da kadin yénetici orani %30'dur.

Farkli kademelerde gorev yapan toplam 13.084 kadin calisani bulunan Migros, %40 kadin calisan oraniyla en
cok kadin istihdami yaratan sirketler arasinda ilk siralarda yer aliyor. Migros'un yurt ici ve yurt disi operasyon-
larindaki kadin yonetici orani ise %28 ile sektdr ortalamasinin cok Uzerindedir. Migros, bu orani 2024 yilinda
%30'a yukseltmeyi hedefliyor. Cinsiyet ve firsat esitligini esas alan politikalari cercevesinde calisanlarinin ki-
sisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayan Migros, kariyer planlamalarini cinsiyet ayrimi yapmadan, mevcut
gorevleri, yetkinlikleri ve gelisim alanlarini g6z éntnde bulundurarak, detayli calismalarla gerceklestiriyor. Bu
dogrultuda, Migros Kariyer Tarifleri uygulamasiyla her goérev icin gereken yetkinlikler detayl bir sekilde ta-
nimlanarak, tim madazalarda ve idari birimlerde goérev alan calisanlara kariyerlerini adil ve objektif bir sekilde
yonetmeleri imkani saglaniyor. Migros, 2019 yilinda Magaza Kariyer Tarifleri cercevesinde magaza yénetim
kadrolarinin %98'ini ic kaynaklardan karsiladi. Kadinlarin her alanda yeni meslekler edinmelerini destekleyen
Migros'un kendi yetistirdigi 300 kadin kasabi bulunuyor. Turkiye'de kadin kasap orani %1 iken Migros'ta
bu oran %10'dur. 2019 sonu itibariyla, Turkiye capinda 27 noktadaki Migros magazalarinda yer alan Aile
KulUplerinde 92 farkli dalda Ucretsiz olarak, isteyen herkese meslek ve beceri kurslari veriliyor. Aile KulUpleri
araciligiyla son 2 senede toplam 250.000 kisi egitim aldi. iyi Gelecek Elcileri platformu, Migros'u yakindan
takip eden kadinlarin bir araya gelerek fikir ve gorUslerini paylastiklari, verilen gorevleri yerine getirerek aile
bltcesine katki sagladiklari bir online platform olarak tasarlandi. Tamamen kadinlara yonelik olarak tasarlanan
platformun Gye sayisi 2019 yilinda 90.000’e ulasirken, dijital ortamin disinda dizenlenen yiz yize etkinlikler-
de 1.000 kisiye ulasildi. Ayrica Migros, Hollanda menseili Lead Network'in Tirkiye olusumunun kurulusuna
destek verdi. Bu kapsamda Migros'un gelecek yilki hedefleri arasinda CEO Pledge’in imzalanmasi bulunuyor.
Boylelikle Migros, cinsiyet esitligine ulasmak icin belirlenecek plan dahilinde, direktér ve Uzeri kadin yonetici
oranini 2023’e kadar % 18'den %23'e cikarmayi taahht edecek.
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Anadolu Isuzu, calisma ilkelerinde yer alan ve
6din vermeksizin uyguladigi firsat esitligini sagla-
yarak tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitliginin ve cesitliligin olusturulmasini destekler.
Anadolu Isuzu kadin-erkek calisan esitliginin sag-
lanmasi hedefi dogrultusunda, 5 yilda binyesinde
bulunan toplam calisan sayisi icinde kadin calisan
sayisini %2,5 oraninda artirdi. Kadin istihdamina
iliskin calismalarina devam eden Anadolu Isuzu,
mevcut kadin calisanlarin is ortamindaki memnu-
niyetlerini ve standartlarini yikseltmeye ydnelik
projeler de gelistirmektedir. 2013 yilinda ilk kez
kadin is¢i calistirmaya baslayan Anadolu Isuzu,
Uretimde kadin isci sayisinin artirilmasina yoénelik
kadin iscilerin yapabilecegi islerin tespit edilerek
meslek gruplarinin belirlenmesine yoénelik calis-
malar gerceklestiriyor. Mevcutta 90’1 bulan kadin
calisanlarindan 10'u Uretimde calismakta ve Ana-
dolu Isuzu bu sayiyi artirmaya yonelik calismalari-
na devam etmektedir. Anadolu Isuzu ayrica, 2019
yilinda 3 kadin calisana operatér belgelendirme
kapsaminda egitim vererek Forklift Ehliyeti alma-
larini sagladi.

Adel Kalemcilik Genel Midurt Evrim Hizaler, Ust
GUste 7 yildir Tarkiye'nin En Giclt 50 Kadin CEO'su
arasinda yer aliyor. Kadin yonetici orani %32 olan
Adel Kalemcilik'teki kadin calisan orani ise yakla-
sik %29'dur.

Restoranlarindaki verimliligi yukseltmek ve calis-
ma ortaminin gelisimine katkida bulunmak ama-
clyla 35 yas Ustd kadin calisan sayisini artirmak,
gectigimiz yillarda McDonald’s icin en &nemli is
stratejileri arasinda yer aldi. McDonald’s, 2018
yilinda kadin calisan sayisini artirmaya yénelik Ha-
nimeli Tesvik Programi’ni hayata gecirdi. Bu proje
sonunda, 35 yas Ustl kadin calisan sayisinda %20
artis hedeflendi.

Tarimsal Gretimde ciftcilerin gelisimine ve 6zellikle
de kadin is glcinin ekonomiye katiimina énem
veren Anadolu Etap, kalifiye kadin ciftci sayisini
artirmayi destekliyor. Anadolu Etap, ekosistemin-
deki sGrdarulebilirligi saglamak ve meyve yetistiri-

ciligine yeni ve gelismis standartlar sunmak ama-
cyla 2012 yilinda AgroAkademi adi altinda bir
egitim merkezi kurdu. Anadolu Etap, il Milli Egi-
tim Maddrlukleri, Halk Egitim Merkezleri, Univer-
siteler ve ziraat odalari is birligi ile gerceklestirdigi
AgroAkademi egitimlerini %75’ini kadin ciftcile-
rin olusturdugu 875 ciftciye ulastirdi. Ciftliklerinde
calisan mevsimlik gocer iscilerin %70'inin kadin-
lardan olusmasina 6zen gdsteren Anadolu Etap’in
AgroBurs kapsaminda burs destegi verdigi 6gren-
cilerin %50'si kiz 6grencilerden olustu.

Calismalarini sosyal alanda toplumsal gelisimi te-
tikleyerek, toplumun yasam kalitesini ylkseltecek
farkhliklar ve farkindaliklar yaratmak Gzere yiru-
ten Anadolu Vakfi, Gelisen istanbul’'un Deger
Yaratan Kadinlari projesi ile 430 kadina yonelik
cesitli seminer ve atolye calismalari dizenledi ve
mentorluk destegi verdi. Anadolu’'nun Kadinlari
projesi ile kadinlarin bireysel ve toplumsal yasam-
larini iyilestirmelerine destek olan Anadolu Vakfi,
18-55 yas arasindaki kadinlarin gelisimlerini des-
tekleyici imkanlar saglayarak ekonomik ve sosyal
konumlarini guclendirmeyi amaclayan program
kapsaminda Nevsehir ve Samsun’da 10 seminer ile
385 kadina egitim verdi. Vakif ayrica 2019-2020
Egitim yili icin Burs Programi kapsaminda akade-
mik ve sosyal acilardan basarili fakat maddi ola-
naklardan yoksun Universite cagindaki 438 genc
kizin egitimine destek oldu. 2014 yilindan buglne
Mentorluk Programi ile 154 kiz 6grencinin kisisel
ve kariyer gelisimleri icin calisan Vakif, program
dahilinde duzenlenen seminer ve etkinliklerle top-
lumsal sorunlara duyarl, ¢c6zim odakli, 6z glven
sahibi, kisisel gelisimin surekliligini énemseyen,
evrensel degerleri dikkate alan glcl ve vizyoner
kadinlar yetistirmeyi hedefliyor. Saglikta Sosyal So-
rumluluk Projesi ile 2005 - Eyltl 2020 déneminde
22.985 kadina (ihtiyag sahibi, engelli, huzurevi ve
engelli rehabilitasyon merkezi sakini), 79.605 mu-
ayene, 1.729 ameliyat, 21.144 gin yatarak tedavi
ve 303.681 tetkik hizmeti verildi. Proje kapsamin-
da toplamda 655.729 saglik hizmetinin %61,4'G
kadinlar icin saglandi.

Anadolu Saglik Merkezi & Anadolu Efes Spor Kuliibii, meme kanserinde erken taninin
dnemine dikkat cekmek amaciyla 2014 yilindan bugtine Pembe Top Sahada projesini gercek-
lestiriyor. Projenin bu yil yedincisi gerceklestirildi. Meme kanserinde daha énce hic kullaniima-
yan Pembe Top ikonunun tasiyici g olarak kullanildigi proje ile 2014 yilinda Turkiye'de ilk
kez bir basketbol macinin hava atisi pembe top ile yapildi.

Anadolu Saghk Merkezi, saglik sektorl ile benzer sekilde kadin istihdaminin yiksek oldugu
bir kurumdur. Toplam calisan sayisi 987 kisi olan Anadolu Saglik Merkezi'nin, %66 oraniyla
650 kadin calisani bulunmaktadir. Toplam 26 yéneticisinin %73"u kadindir, 19 kadin yéneticisi
bulunmaktadir.

Sektordeki kadin platformlarina destek veren AND Gayrimenkul'de beyaz yaka calisanlar
icerisinde kadinlarin orani %54'tir. Bu rakam yonetici seviyesinde ise %61'dir. Ote yandan
AEH Sigorta’da calisanlarin tamami kadinlardan olusur. Kadin Genel Mudur tarafindan yo-
netilen Efestur’'da ise Ust dlzey kadin ydnetici orani %75tir. Tim kadronun %52'si kadin
calisanlardan olusmaktadir.

Anadolu Grubu, kadinin yarattigi deger konusunda farkindaligi artirma yolundaki calis-
malarina devam etmekte ve toplumsal cinsiyet esitligini desteklemektedir.
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2.2 is Etigi Uygulamalari ve Yayginlastiriimasi

Etik ilkeler, Anadolu Grubu’nun sorumlu is yapis anlayisina rehberlik eder. Anadolu Grubu ve sirketlerinde,
basta calisanlar olmak Uzere is iliskisi kurulan tim paydaslarla karsilikli olarak sorumluluklar, AG Anadolu
Grubu Holding s Etigi ilkeleri Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi' (Etik Yonetmeligi) ve her bir sirketin kendi
etik diizenlemeleri cercevesinde belirlenir. Etik Yonetmelik, paydaslarla iliskilerde seffafligin artirilmasi, calisma
ilkeleri ile uyumun desteklenmesi ve yonetmelige aykir durumlarin yetkili mercilere bildirilmesini saglar. Bu
yonetmelik, Anadolu Grubu calisanlari, paydaslari ve Holding Yonetim Kurulu Uyeleri icin baglayici niteliktedir.
GUclU bir kurumsal yonetimin temelini olusturan is etigi, Anadolu Grubu’nun 6ncelikli konulari arasindadir.

Holding Etik Kurulu, Anadolu Grubu icra Baskanhigi'na bagl calisarak Holding calisanlari ve paydaslari ile ilgili
uygunsuzluklari ve Anadolu Grubu sirketleri bunyesinde yer alan etik kurullarinin kendisine ilettigi faaliyet
raporlarini incelemeye ve gerekli aksiyonlari almaya yetkilidir. Etik Yonetmeligi kapsamindaki tim slreclerin
islerliginden de sorumludur. Etik Kurulu'nun baslica amaci Grup genelinde gicli bir etik kiltarintn yaygin-
lasmasina destek olmaktir.

Anadolu Grubu calisanlari ve diger tUm paydaslar, etik ilkelere uygunsuzluklari

anadolugrubu@etikhat.com ve etik@anadolugrubu.com.tr

e-posta adresleri, 0 (212) 401 30 66 telefon hatti ve

http://www.anadolugrubuetikhat.com web sitesi

olmak Gzere cesitli iletisim kanallari Uzerinden, dilerlerse anonim olarak, Etik Kurul’a bildirebilir. Etik Kurul,
Etik Yonetmeligi'nin ihlal edildigine iliskin iddialarin gerektigi gibi degerlendirilmesini ve sorusturulmasini sag-
lamak, ihlal iddialarinin dogrulugunun tespit edilmesi halinde gerekli dizeltici énlemleri almak ve ihlalde
bulunanlar hakkinda gerekli cezalari belirlemekle yukidmliadar. Etik Kurulu’'nun toplantilarinda, gelen tim
uygunsuzluk bildirimleri ile ilgili karar ve aksiyonlar alinir ve Anadolu Grubu sirketlerinin Etik Kurullari'ndan
iletilen faaliyet raporlari degerlendirilir.

2019 yilinda Anadolu Grubu ve sirketlerinde calisanlarin etik ilkelere uymasini tesvik etmek ve bu konuda
farkindaligi artirmak tizere toplam 19.654 ki§i*saat egitim verildi.

Anadolu Grubu sirketleri de is etiginin basta kurum icinde calisanlari olmak Gzere kurum disinda da paydas-
larini kapsayacak sekilde yayginlastirilmasini ve yerlestirilmesini saglayacak proje ve uygulamalar gerceklestirir.
Bu calismalardan baz 6rnek proje ve uygulamalar:

Coca-Cola icecek, tedarikcilerden bekledigi asgari sosyal, cevresel, etik ve ekonomik kriterleri Tedarikci Ki-
lavuz ilkeleri (SGP) araciligiyla 2002 yilindan beri tedarikci sézlesmelerine dahil etmektedir. Ruggie, OECD ve
UNGC standartlarindan alinan insan haklariyla ilgili en giincel gelismeler ve Danimarka insan Haklari Enstitii-
sU'ntn TCCC politikalari ve uygulamalari ile ilgili calismalariyla olusturulan kilavuz, SGP standartlarina yansiti-
lir. CCl'in tedarikgileri, asgari olarak kendi faaliyetleriyle ilgili bu standartlari karsilamak zorundadir.

Migros'un 2019 yili calisan bagliigi sonucu, 2018 sonucunun 2 puan Uzerinde gerceklesti. Calisanlarin mem-
nuniyetini artirmak, sorunlarini cozmek ve etik ilkelerin olasi ihlali durumlarini en hizli sekilde ele almak amaciyla
Migros Paylasim Hatti izerinden 2019 yilinda 20.500 cagri ¢cdziime ulasti. Migros, “insan Kaynaklari”, “insan
Haklari ve Firsat Esitligi”, “Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele” ve “Sorumlu Tedarik” politikalarinin calisanlari
tarafindan benimsenmesi icin politika iceriklerini her yil e-egitim olarak calisanlarina sunuyor. Buna ek olarak,
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde tanimlanan temel insan haklari konusunda calisanlarina farkindalik
yaratmak amaciyla Migros, 2019 yilinda insan haklari konulu bir online egitim dizenledi. 14.118 calisanin

'https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
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tamamladigi egitim ile toplam 4.000 saat egitim yapilmis oldu. Migros, ayrica 2019 yilinda, akredite bagimsiz
dis denetim kurumu araciligiyla, toplam cirosunun %80’ini olusturan ana tedarikcilerinin %82'sine 1.075
adet denetim gerceklestirdi. Urlin glvenligi denetimleri, BRC/IFS- Global Market Uriin giivenligi, GC-Sedex
kriterleri kapsaminda cevre ve etik denetimleri gerceklestirildi. Migros’un Tirkiye'deki faaliyetlerinde, tedarik-
cileri ile yaptiklari tim sézlesmelerde rlsvet ve yolsuzlugun énlenmesi, insan haklari ve calisma standartlari,
is saglgi ve glvenligi ile cevrenin korunmasi konularini kapsayan Etik Kurallar bulunuyor. Tim tedarikgilerin
s6zlesme suresince bu kurallara uyacagina dair taahhit vermesi zorunlu tutuluyor.

Anadolu Motor, hizmet aldigi tedarikcilerle etik kurallar taahhitnamesi imzalayarak cocuk isci calistirmama,
risvetin engellenmesi, din/dil/irk/cinsiyet ayriminin engellenmesi, is saghgi ve glvenliginin 6nemini ifade etme
ve gerekliliklerini uygulatma, insan haklarina saygi, ekolojik denge ve cevreyi koruma ile ilgili prensipleri be-
nimseyen tedarikgilerle is ortakhigl yapmaktadir.

Anadolu Etap, 2019 yilinda Mersin, Isparta ve Denizli fabrikalarinda etik uygunluk denetimini gecti ve fabri-
kalarda insan haklarina, yasalara uygun calisildigi belgelendirildi. Bu strecte tim iscilik, is saghgi ve glvenligi,
cevre ve is etigi gibi konular denetlendi.

Adel Kalemcilik tarafindan operasyonlarin genelinde etik davranislarin takibi, etik ilkelerin gdzden gegiril-
mesi, rsvet ve yolsuzluk gibi etik olmayan ya da zorla ve zorunlu calistirma, mobbing, ayrimcilik ve cocuk isci
calistirma gibi insan haklarina aykiri davranis vakasi olustugu takdirde sorusturma ydrGttlmesi amaciyla bir
Etik Komitesi olusturdu. Adel Kalemcilik calisanlari, etik olmayan bir davranisin gerceklestigine dair en ufak
bir siphe duymalari durumunda, bu durumu Etik Komitesi'ne isimli ya da isimsiz olarak, olusturulan ihbar ka-
nallari araciligiyla bildirebiliyor. Adel Kalemcilik, is etigi anlayisi dogrultusunda, BM insan Haklari Evrensel Be-
yannamesi'nde tanimlanan ve uluslararasi 6lcekte kabul géren insan haklarini desteklemekte ve insan haklari
ihlallerinin tarafi olmama taahhGdunG yerine getirmekte; ayni zamanda ILO Direktiflerinde belirtilen calisan
haklarini benimsemekte ve desteklemekte, tedarikci ve is ortaklarindan da ayni ilkeleri benimsemelerini bek-
lemektedir. Adel Kalemcilik, her sene blyUk kurumsal musterilerin uluslararasi standartlarda gerceklestirdigi;
calisanlarin etik calisma sartlari, ISG, sirketin cevresel faaliyetleri ve yasal stireclerini kapsayan Sosyal Uygunluk
denetimlerine tabi olmakta ve bu denetimleri hatasiz olarak tamamlamaktadir.

Is etigi konusunda, Anadolu Saghk Merkezi'nde de Anadolu Grubu ile benzer bir yapida etik hat ve bildi-
rim sUreci bulunmaktadir. Duzenli olarak yapilan Etik Kurul toplantilarinda farkli mecralara gelen etik konulu
bildirimler degerlendirilir.

AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes, Coca-Cola Icecek, Migros, Anadolu Isuzu ve
Adel Kalemcilik, Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Uyesidir.
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2.3 is Saghgi ve Giivenligi

Anadolu Grubu, calisanlarin kendilerini saglikli ve guivenli hissedebilecekleri bir is ortami sunmayi temel so-
rumluluklarr arasinda gérir. Oncelikli olarak odaklandigi insan haklarinin korunmasi ve adil calisma kosulla-
rnin saglanmasinda, is saghgi ve gavenliginin (ISG) énemli bir yeri oldugunun bilincindedir. ISG konusunda
tim faaliyet gosterdigi sektér ve bélgelerin yerel yasal mevzuatlarina uymakta, ISG uygulamalarini daha ileriye
tagimak icin ISO 45001 is Saghigi ve Givenligi standard rehberliginde ulusal standartlarla hareket etmektedir.
AG Anadolu Grubu Holding ile Grup sirketlerinden Anadolu Efes, Coca-Cola Icecek, Migros, Anadolu Isuzu,
Anadolu Motor, Anadolu Etap ve Adel Kalemcilik, ISO 14001 Cevre Ydnetimi standardina sahiptir. Anadolu
Efes, Anadolu Motor ve Anadolu Saglik Merkezi ise OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glvenligi standardindan, dni-
muzdeki donemde ISO 45001 e gecmeyi hedeflemektedir. Migros, Anadolu Isuzu, Adel Kalemcilik ve Anado-
lu Etap ise 2019 yilinda ISO 45001"e gecmistir. Coca-Cola Icecek'in tiim fabrikalart OHSAS 18001 sertifikasina
sahiptir. 2019 yili itibariyla ISO 45001 e gecis streci baslamis ve iki fabrikasi bu gecisi yapmistir. Diger tesisleri
icin de sertifikalarin yenilenme dénemi geldikce ISO 45001'e gecis tamamlanacaktir. Anadolu Grubu insan
Kaynaklari Baskan, is saghgi ve giivenliginden sorumlu en Ust diizey yénetici konumunda ve icra Bagkani'na
bir raporlama uzakliktadir. Anadolu Grubu genelinde ISG konularinin yénetilmesi icin ISG kurullari olusturulur.
Isveren, is glivenligi uzmani, is yeri hekimi, insan kaynaklari yetkilisi, calisan ve calisan temsilcilerinden olus-
turulan kurullar; ISG i¢ yénetmeliginin olusturulmasi, ISG egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi, risk ve
dnlemlerin belirlenmesi ve kaza halinde arastirma ve inceleme yapmak gibi sorumluluklara sahiptir. Bu kurul-
lar, faaliyet alanlarina gére ayda bir kez, iki ayda bir ve U¢ ayda bir kez olmak Uzere Uye cogunlugu esasinda
toplanir; is kazalar, acil durum eylem planlari, risk degerlendirmeleri ve ISG egitimleri konusunda kararlar alrr.

2019 yilinda Anadolu Grubu blnyesinde calisanlara genel, saglik ve teknik konular basliklari altinda toplam
420.392 kisi*saat isG egitimi verildi ve calisan basina egitim 7,3 saat oldu.

Calisma mevzuati, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari, meslek hastaliklarinin sebebi, ilk yardim, is ekip-
manlarinin gtvenli kullanimi, gtvenlik ve saglik isaretleri gibi konularda verilen egitimler, ilk ise giris, calisma
yeri veya is degisikligi, is ekipmanlarinin degismesi ve yeni teknoloji uygulanmasi halinde tekrarlanir.

Is saghgi ve glivenligi, Anadolu Grubu’nun faaliyet alanlarina gére farkli proje ve uygulamalarin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Bu calismalardan bazi érnek proje ve uygulamalar:

2019 yilinda calisanlarina %10 artisla toplam 39.562 saat ISG egitimi veren Anadolu Efes, is ortak-
larinin calisanlarinin da toplamda 2.337 saat ISG egitimi almasini sagladi. Calisanlarinin bu konudaki
farkindaligini gelistirmek ve artirmak amaciyla hayata gecirdigi Arkadasim Korumam Altinda 6dul prog-
ramini 2019 yilinda da strdiren Anadolu Efes, ylrattigu egitim ve uygulamalarla kaza siklik oranini
%62 azaltt.

Coca-Cola icecek tarafindan 2016 yilinda baslatilan Hand In Hand Safety (El Ele is Guvenligi) programi, tim
is sagligi ve gUvenligi uygulamalarini standart hale getirmeyi ve kulturel bir dénisim baslatmayi hedefliyor.
Ik olarak givenlik seviyesi en diistik olan uygulamalari belirleyen program daha sonra bunun tizerine, dogru
ve Onleyici bir uygulamayi olusturuyor. Program kapsaminda 2019 yilinda tehlikeli davranisi degistirmeyi veya
guvenli eylemlere dénusttirmeyi hedefleyen Davranissal Givenlik Programi tasarlanarak guvenlik kaltarG ve
farkindaligi konularina odaklanildi. 2019 sonrasinda ise is Sagligi ve Givenliginin dijitallestiriimesi ve CCl Trivia
gibi bilgi yarismasi uygulamalarinin is Saghgi ve Givenligi icin bir egitim araci olarak kullanilmasi planlaniyor.

Migros, ISG ile ilgili butiin slrec ve faaliyetlerinin
sistematik ve merkezi bir sekilde denetlenmesi ve
raporlanmasi icin &zel bir ISG yazilimi kullaniyor.
Bu yazilim aracihgiyla her yil, hem yeni acilan is yer-
leri hem de mevcut is yerleri icin risk degerlendir-
melerini takip ediyor, belirlenen alanlarda duzeltici
ve Onleyici faaliyetler planlaniyor. 2019 yilinda, is
guvenligi uzmanlari ve is yeri hekimleri tarafindan
22.282 calisanina 157.844 saat yuz ylze isbasl egi-
timi, 31.899 calisanina ise 220.727 saat uzaktan
egitim verdi. Tum lokasyonlarindan, 1.425 calisani
da ilkyardim egitimlerini tamamladi. Bunlara ek ola-
rak, ISG kapsaminda ele aldigi tim is yerlerinde, an-
lasmali oldugu firmalarin egitmenleri ve is glvenligi
uzmanlari tarafindan acil durum eylem plani egitimi
veriyor ve tatbikatlar gerceklestiriyor.

Anadolu Isuzu, is sagligi ve glvenligini 6ncelikli
konularr arasinda degerlendirir. Calisanlari icin uy-
gun ergonomik sartlari saglayan Anadolu Isuzu,
2017 yihinda calisanlarinin ergonomik kosullarini
degerlendirmek amaciyla Ergonomi Olgctim Alanini
actl. 2019 yilinda projenin ikinci asamasi olarak ca-
lisanlarinin kas ve iskelet sistemlerinin guclendiril-
mesine yonelik Ergonomi Merkezi'ni devreye alarak
Ergonomi lyilestirme Projesi'ni baslatti. Calisanlarin
ergonomik 6lcimleri alinarak, sahalara uygun sekil-
de yerlestiriimelerini saglayan Ergonomi lyilestirme
Projesi kapsaminda yeni ise baslayan ve calismakta
olan operatorlerin her yil dizenli olarak ergonomi
Olcimleri takip ediliyor. Ergonomi Merkezi'nden
cikan raporlara gore operatorler, Anadolu Isuzu
blnyesinde kurulan Ergonomi Merkezi'nde egzer-
siz programina aliniyor. Anadolu Isuzu, Takdir ve
Odullendirme Sistemi Isuzu Ekstra kapsaminda yil
icerisinde Kazasizlik, Devamsizlik ve Ramak Kala adi
altinda operatérlere ISG ddulleri dagitarak, is saghg
ve glvenliginin dnemi Gzerine calismalar gercekles-
tiriyor ve farkindalik yaratiyor.

Adel Kalemcilik, calisanlarinin sagligini ve glvenli-
gini en 6n planda tutar ve bu alanda surekli gelisim
hedefi dogrultusunda cesitli uygulamalarla is kazasi
risklerinin azaltilmasi icin dnlemlerini alir. Yesil Hata
Karti ve Ramak Kala Bilgilendirme Sistemi uygula-
malariyla Adel Kalemcilik calisanlari, is ortamlarinda
tespit ettikleri riskleri belirler ve bu uygunsuzluklarla

ilgili hizlica 6nlem alinarak is kazasi riskleri azaltilr.
2018'de yapilan Ramak Kala Yarigmasi ve 2019'da
ISG haftasinda Uretim calisanlarina 6zel diizenlenen
Yesil Hata Karti etkinligi gibi calismalarda, uygula-
malara en aktif katilim gosteren calisanlara cesitli
oduller verilerek calisanlarin ISG alanindaki iyiles-
tirmelere katimi tesvik edildi. Hayata gecirilen uy-
gulamalarla, Adel Kalemcilik'te 2015 — 2019 yillan
arasinda is kazalari %60 oraninda azaltildi. Etkin
ISG uygulamalari sayesinde, Adel Kalemcilik'te hic
6lumlu is kazasl yasanmadi.

AND Gayrimenkul, “AND Pastel” projesinin insaat
faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligi kalturint ge-
listirmek amaciyla Mutlu isciler Platformu’nu hayata
gecirdi. Proje kapsaminda iSG Odullendirme Sistemi
ile santiyelerde calisan isciler, ISG konusunda gos-
terdikleri 6rnek davranislarindan dolayr édullendiri-
lirken, Anlik Strpriz Uygulamalari ile de ekipler arasi
iletisim artinlarak gtvenli bir is ortaminin yaratiimasi
desteklendi. Bu sayede, insaat faaliyetleri stresince
6lumli vakaya rastlanmadi.

Anadolu Saglhk Merkezi'nde is Sagligi ve Giiven-
ligi faaliyetleri, Is Saghgi ve Glvenligi Kurulu’nun li-
derliginde yurataltr. Covid-19 pandemisinin baslan-
gici ile Hastane Afet Plani kapsaminda tanimli olan
Olay Yonetim Ekibi, strecin yonetimini hemen Ust-
lendi. Tibbi Hizmetler Direktért'ndn liderliginde En-
feksiyon Hastaliklari Uzmani, Is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu Baskani ve ilgili bélum yoéneticileri ile birlikte
multidisipliner bir yapi icinde gelismeler yakindan
takip edildi; Hastane Afet Plani, Covid-19 sirecinin
etkin bir sekilde yonetilmesine fayda sagladi.

TUm sirketlerimizde dnemle ele alinan is saglig
ve glvenligi uygulamalarinin sagladigi is ortami
sayesinde, pandeminin etkilerini hissettirmeye
basladigi ilk glnlerden itibaren, Grubumuz bin-
yesinde gUvenli bir calisma ortami sagland.

Anadolu Grubu; calisanlari, muUsterileri ve diger pay-
daslariyla gucli ve strdurdlebilir iliskiler kurmanin
yani sira hayata gecirdigi strdurdlebilir proje ve uy-
gulamalar ile pandemi déneminde de kurumsal da-
yaniklihgini korumayi basarmistir.
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3.2 Farkh Yaklasimlara Gore Stratejik Analiz
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3.1 Anadolu Grubu icin Stratejik Cerceve

Anadolu Grubu, is anlayisini Birlesmis Milletler Strdartlebilir Kalkinma Amaclarn (SKA) ile iliskilendirmis glve-
nilir bir is ortagidir.

e Grubun kendi yatirimlari ve girisimleri ile uluslararasi 6lcekteki ortakliklari, Anadolu Grubu’nun kurulusun-
dan buglne tim gelisimine yén veren guvenilir ortaklik etiginde karsihgini bulmaktadir.

Anadolu Grubu’nun uluslararasi ortakliklar:
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e Anadolu Grubu'nun uluslararasi ortaklari, strdurdlebilirlik alaninda énemli projeler hayata gecirmektedir.
Anadolu Grubu, dinya standartlarinda hayata gecen projeleri, Glkemizde uygulayarak ilgili sektorlere 6dncultik
etmektedir.

e Arastirmalar, kiresel hedeflere yonelik harekete gecen sirketlerin daha cok uluslararasi yatirim cektigini gos-
termektedir. 2014 verilerine gore yatirimcilar sadece ABD'de 6 trilyon dolar, diinyada ise 21,4 trilyon dolari
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina bagl sirketlere yatirmislardir. Benzer sekilde, bu sirketler ulusal destek ve
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanmaktadirlar. Anadolu Grubu'nun gelecekte de kiresel dlcekte dnce-
likle tercih edilen bir is ortagi olarak konumlandiriimasinda sdrddrulebilirlik cercevesinde yuritttigu calismala-
rin nitelikli paylasimi katki saglayacaktir.

e Anadolu Grubu'nun strdurdlebilirlik calismalarinin bir diger dnemli unsuru da grup ici paylasimdir. Genis bir
cografyada, 80 bine yakin istihdam ve is ortaklari ile birlikte olusturdugu yizbinler ile ifade edilecek bir nifusa
etkisi, BM'nin klresel hedeflerinin yayginlastiriimasina olumlu katki saglayacaktir.
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3.2.1 UN Global Compact (UNGC)
Perspektifinden Stratejik Analiz

UNGC, 2020 yilinin basinda sirketlerin strdi-
rUlebilirlik performanslarini ve is hedeflerini
Surddrulebilir Kalkinma Amaclari ile nasil ilis-
kilendirdiklerini aktaran raporlar yayinlamalari
yoninde yeniden tavsiyede bulunurken, s6z
konusu raporlarin hazirlanabilmesi icin rehber
niteliginde calismalar da yayinlandi.

Sirketlerin kurumsal 6zelliklerine gére raporla-
malarinda dikkat edecekleri unsurlari, 6rnekle-
riyle anlatan bu rehberlere, UNGC'nin internet
sitesinden? ulasiimaktadir. Anadolu Grubu ve
Hedefler icin is Dinyasi Platformu is birligiyle
ilk kez Tuarkce literatire kazandirilan StrdU-
rtlebilir Kalkinma Amaclari Pusulasi® ve Sir-
durdlebilir Kalkinma Amaclari Uzerine isletme
Raporlamasi* da UNGC'nin internet sitesinde
yayina alinmistir.  Anadolu Grubu’nun Sdrdd-
rUlebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Rapo-
ru, Tlrkiye'de iyi uygulama 6rnegi olarak kabul
edilmektedir.

UNGC vyaklasimina gore, is dinyasinin BM
SKA'lara yonelik calismalarini aktardiklar ra-
porlar, hem amaclarin tanitilmasina, hem de
amaclara ulasilmasi icin sirketlere vizyon ka-
zandiriimasina olumlu yonde etki etmektedir.

2 https://unglobalcompact.org/library

3 https://www.unglobalcompact.org/library/3101

4 https://Awww.unglobalcompact.org/library/5628

* http://www3.weforum.org/docs/WEF_Modern_Dilemma_Report_2019.pdf
5 https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/vn/pdf/publication/2020/WEF_IBC_ESG_Metrics_Discussion_Paper.pdf

3.2.2 Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Perspektifinden Stratejik Analiz

Kisa ve uzun vadeli belirsizlikler karsisinda, sir-
ketlerin calismalarini etik bir cercevede yurut-
meleri kuresel Olcekte saglikli bir ekonomik
yapinin ayakta tutulmasi icin bldytk énem tasi-
maktadir. Bu zorlugun Ustesinden gelmek ama-
clyla Dinya Ekonomik Forumu’nun Uluslararasi
ls Konseyi (the International Business Council
(IBC) of the World Economic Forum), 2016'da
is dinyasina somut 6neriler ve yol haritalari
sunan CEOQ’larin Modern ikilem Serisi'ni (the
CEOs’ Modern Dilemma series)®> baslatmistir.

WEF vyaklasimina gore, sirketlerin ekonomik
faaliyetlerini etik bir cercevede yurutebilmele-
rinin kosullarindan birisi de paydaslarinin bilgi-
lendirilmesine olanak saglayacak finansal olan
ve olmayan raporlamalarinin ddzenli olarak
yayinlanmasidir. WEF'in 6nderliginde bu yoén-
de yapilan arastirmalar da duzenli raporlama
yapmanin, etik bir is performansi elde etmenin
vazgecilmez unsurlarindan oldugunu goéster-
mektedir.

Anadolu Grubu’'nun finansal olmayan per-
formansini aktaran 2019 yilinda yayinladigi
GRI onayli Surdarulebilirlik Raporu ve 2 yildir
yayinlamakta oldugu Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari Uyumlululuk Raporlari da ayni sekilde
Grubun etik is anlayisinin bir sonucudur. Ana-
dolu Grubu sirketlerinin kUresel amaclar ile ilis-
kilendirilmis faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,
hem Grubun surduarulebilir ydnetim anlayisinin
ortaya konulmasi hem de paydaslarinin saglikli
bir sekilde bilgilenme ihtiyaclarinin karsilanma-
si anlaminda énem tasimaktadir.

Pandemi déneminde WEF tarafindan yayin-
lanan Ortak Metriklere Yoénelik Paydas Olcu-
muU ve SdrddrUlebilir Deger Yaratiminin Tutarli
Raporlanmasi (Toward Common Metrics and
Consistent Reporting of Sustainable Value
Creation)® baslikli calisma da, hesap verebilir-
ligin ve yaratilan degerin aktariminda rapor-
lamanin ne derece énemli bir arac oldugunu
gostermektedir.



4.2 Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin BM SKA iliskilendirmesi

Anadolu Grubu strdurulebilirlik alanindaki calismalarini, 2015-2030 dénemi icin aciklanan BM Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari ile uyum icinde gerceklestirmekte ve amaclarin gerceklestirilebilmesi icin aktif bir katihmc

BIRLESMIS MILLETLER
" " " - Anadolu Grubu’ tim sirketlerinin ek ik, l, | alanda etkisi bul toplam 428 calisma
SURDURULEBILIR ve uygulamasinin B\ Sirdurtiebilr Kalknma Amacia e iskis analiz edich. Anadolu Grubu, temel ir
rucu degerlerine bagli kalarak kuresel amaclari gdzeterek pozisyon almakta, bu calismalari gerceklestirirken
KALKI N MA AMAC LARI VE teknolojinin olanaklarini en verimli sekilde kullanmaktadir. Anadolu Grubu'nun agirlikli olarak, BM Sardurdle-
bilir Kalkinma Amaclarina katkisi asagidaki alanlarda gérilmektedir:
ANADOLU GRUBU'NDA

SURDURULEBILIRLIK T ———

insani Amaglar Gezegen Amaglari Baris/Ortaklik
- s 3iihe e )12 e 113 o
4.1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari Grup Sirket s fo%o) g ®
. . . . .. . AG Anadolu Grubu Holdin 1 11 2 45 17 10 9 11 2 1 10 | 14
Birlesmis Milletler tarafindan 2014 yili sonunda, 2030 yilina kadar yapilacak calismalar ile erisilmesi A ’
dustnulen 17 yeni amac aciklandi. BM-SKA yani Birlesmis Milletler Sturdurtlebilir Kalkinma Amaclari Bira Grubu Anadolu Efes 8| 4] 3]20)12]6 Sl B A e | M T I 34
(United Nations Sustainable Development Goals, UN-SDG) igin, 2015-2030 yillari arasinda bir takvim Mesrubat Grubu | Coca-Cola icecek 1.3 5 9 3| 1 2 10 1 @29 s |1ll2]7
Anadolu Isuzu 1 8 12 1 23 18 9 6 14 | 12 3 2 23
KIA Turkiye 1 6 5 1 1 1 1
YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK Otomotiv Grubu e :
1 i KALITELI YASAM EGITIN CINSIVETESITLICH SANITASYON VEEKONOMKBOYOME] & VEALTYAPI Garenta / ikinciyeni.com ! ! 7|4 4 !
° o Anadolu Motor 4 4 4 5 4 1 2
Mﬂ'ﬂ‘w ' Anadolu Etap 12 2 3 3 3 1 8 6 6 16 2 3 1 3 3
R ” : . Enerji Sirketleri 1 2 2 5 5 2 6 1 6
ESITSIZLIKLERIN SURDURDLEBILIR SORUMLUORETIM IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
10 AZALTILMASI 11 SEHIRLERVE 12 VETOKETIM 13 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM EUGL?.IKURUMI.AR 17 URTAGKI.IKI.ER Q‘"'} .
Ao = = Tarim, Enerji ve Adel Kalemcilik 10 2 1 7 5 10 5 2 11
— 'q»‘ Sanayi Grubu
4=) N o McDonald’s 113 3 1 22 17 a4 13 2 4
v ] KORESELAMAGLAR
AND Gayrimenkul 1 2 7 5 2 6 5 3 1 1 3
Efestur 1
4.1.1 Ne Yapmallylz? Anadolu Vakfi 3 5 7 2 6 5 6 1 3 9
Sosyal Kuruluslar Anadolu Saglik Merkezi 12 | 4 1 4 1 2 2 4
BM, sirketlerin bu konuda yapmalari gereken calismalari en sade hali ile “SDG Compass” platformunda bes Anadolu Efes Spor Kalibd
maddede acikladi. Buna gore sirketlerin asagidaki basamaklari takip etmeleri tavsiye edildi

V \4 V V Vivv vvyvl V vivv vy V

e Kendi is hedeflerini (KPI) tanimlamalari,

e KPI'larini SKA ile karsilastirmalari,

e Bir strateji olusturarak uygulamalari ve Anadolu Grubu'nun tim sirketleriyle birlikte strdurdlebilirlik alaninda hayata gecirdigi bu 428 proje/uygulama
e Basarilarini raporlayarak diinyaya duyurmalari bir veya birden cok SKA ile iliskilidir.
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Degerlendirilen 428 proje ve uygulamanin

: A, %56's1 SKA.08 (238 proje) Bl °:52'i SKA.12 (224 proje)
W insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime €88 sorumlu Uretim ve Tiiketim
Lol %42'si SKA.17 (179 proje) L %26's1 SKA.04 (113 proje)

@ Amaclar icin Ortakliklar I!ﬂl Nitelikli Egitim
9& %25'i SKA.09 (107 proje) TEl  %21'i SKA.10 (91 proje)
Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi A=l Esitsizliklerin Azalmasi

ile iliskili ve bu anilan amaca ulasilmasina hizmet edebilecek sekilde tasar-
landigi goruldu.

Ayrica iklim eylemi (SKA.13), saglikl ve kaliteli yasam (SKA.03) ve toplumsal cinsiyet esitligi (SKA.05) cerce-
vesinde de 6nemli projeler gerceklestirildigi gézlendi.

e Anadolu Grubu’nun 6zellikle, insana yakisir is ve ekonomik

§ IouamSRs 19 o blyime (SKA.08), sorumlu tiketim ve Uretim (SKA.12),

M nitelikli egitim (SKA.04), sanayi, yenilikcilik ve altyapi (SKA.9)

‘I' (_X) ve esitsizliklerin azaltilmasi (SKA.10) alanlarinda &nemli
calismalar gerceklestirmis oldugu gorulda.

17 AMAGLARIGIN 4 NITELIKLI
ORTAKLIKLAR EGITIM

@ ml e Anadolu Grubu, bu calismalarini BM'nin uygulama
araclarinin - gUclendirilmesi  ve surdardlebilir — kalkinma
- icin kdresel ortakligin canlandirimasi amaciyla Gzerinde

v dnemle durdugu “Amaclar icin ortaklklar” (SKA.17) amaci
cercevesinde gerceklestirdi.

9 o 2Ly ESITSIZLIKLERIN
LE 1 0 AZALTILMASI

4.3 Diinya ile Uyumluluk

Anadolu Grubu'nun strdurulebilirlik alanindaki proje ve uygulamalari, BM Sirduartlebilir Kalkinma Amaclari-
nin gerceklestiriimesine hizmet eden niteliktedir.

Bunun yani sira, proje ve uygulamalarin odaklandigi konular ile gelisimini destekledigi amaclarin, diinyanin
genel egilimi ile de dnemli 6lcide uyum icinde oldugu tespit edildi.

4.3.1 UNGC ilerleme Raporu ve Performans Uyumlulugu

Her yil yayinlanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu (UNGC Progress Re-
port), kuresel dlcekte ticari faaliyetlerde bulunan 1.000'i askin sirketin Ust dlzey yoneticileri ile gérisulerek
gerceklestirilmektedir.

Dinyadaki sirketlerin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda performanslarinin 6zetlendigi raporda, Ust diizey yone-
ticilerin 6zellikle insana yakisir is ve ekonomik buyime amacina (SKA.08) odaklandiklari ve strdurdlebilirlik

proje ve uygulamalarini bu alanda gelistirdikleri belirlendi.
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Proje/Uygulamalarin SKA ile iliskisi ve Diinya Karsilastirmasi

UNGC ilerleme Raporu 2017

NITELIKLI

INSANAYAKISRIS SAGLIKVE TOPLUMSAL ITE 19 Sorum ORETIM
EGITIM

VETUKETIM

VEEKONOMIK BUYUME KALITELI YASAM CINSIYETESITLIGI

it LT

%49 %49 %45 %42

UNGC ilerleme Raporu 2018

INSANA YAKISIRIS TOPLUMSAL SAGLIKVE
VEEKONOMIKBOYOME CINSIVETESITLIGI KALITELIYASAM

('
%69 %64 %62

12 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

UNGC ilerleme Raporu 2019

INSANA YAKISIRIS TOPLUMSAL SAGLIKVE UML
VEEKONOMIKBOYOME CINSIVETESITLIG KALITELIYASAM VETOKETIM

i CO
%66 %61 %60 %50 %48 %48

12 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM

EYLEMI VEALTYAPI

‘ Anadolu Grubu

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU DRETIM

17 AMAGLARICIN NITELIKLI SANAYI, YENILIKGILIK
VETUKETIM

ORTAKLIKLAR EGITIM VEALTYAPI

M g &

%56 %52 %42 %26 %25

UNGC ilerleme Raporu 2017, 2018 ve 2019 sonuclari, kiiresel 6lcekte calismaya katilan sirketlerin &énceliklendirme sonuclarini, Anadolu Grubu deger-
leri ise Anadolu Grubu sirketlerinin 2015-19 déneminde gerceklesen projelerinin éncelik dagilimini vermektedir.

Anadolu Grubu, insana yakisir is ve ekonomik blylime (SKA.08), sorumlu Uretim ve ti-
ketim (SKA.12), nitelikli egitim (SKA.04) ve sanayi, yenilikcilik ve altyapi (SKA.09) amac-
larina yonelik olarak kiresel is diinyasi ile benzer bir odaklanma icindedir.

Anadolu Grubu’nun Sardurulebilir Kalkinma Amaclarina katki sagladigi dncelikli alanlarin,
kiresel dlcekteki sirketlerin SKA dnceliklendirmeleriyle uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Ayrica AnadOIU GrUbU, %42 oraniyla

“ Amaclar icin ortakliklar” (SKA.17) amacinda dinya ile (%39) benzer oranda faaliyet gdstermektedir.
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4.4 BM SKA Siniflandirmasi Asagidaki tabloda, toplam proje sayisina gore projeler ile temas edilen SKA'larin ECS siniflandirmasina gore
iliski sayisi yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Surdtrulebilir Kalkinma Amaclar, cesitli sekillerde siniflandiriimaktadir. Kurumlarin
amaclara gore hizalama calismalarinda, calismanin temel amacina gore bir veya birden cok siniflandirma-

ya gore analizler yapilabilmektedir. Projelerin ECS Etki Kompozisyonu
Grup Sirket PrOje Say|5| Ekonomik Cevresel Sosyal
AG Anadolu Grubu Holding 54 50 11 29

Ekonomik, Cevresel, Amacg Gruplandirmasi
(Insani/Refah/Gezegen/ Bira Grubu Anadolu Efes 70 64 22 50

Barig-Ortakliklar siniflandirmasi):

Sosyal (ECS) siniflandirmasi:

Mesrubat Grubu Coca-Cola icecek 43 42 16 17
Surddrdlebilirlik  raporlamalarin- PwC farkli bir bakis acisiyla amaclari Migros Grubu Migros 69 62 29 51
da da en yaygin kullanilan sinif- insani, refah, gezegen, baris-ortak- ado] P e s 2
landirma, amaclarin ekonomik, liklar olarak gruplandirmaktadir. fadolu suzu
cevresel ve sosyal etkilerine gore KIA Turkiye 8 8 2 2
gruplandirilmasi esasina dayan- Otomotiv Grubu e
maktadir Garenta / ikinciyeni.com 10 10 1 2
Anadolu Motor 12 12 4 6
Anadolu Etap 20 20 7 18
Enerji Sirketleri 6 6 5 6
. Adel Kalemcilik 16 16 5 12
Tarim, Enerji ve
Sanayi Grubu McDonald’s 18 18 6 10
AND Gayrimenkul 9 9 3 4
4.4.1 Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin Ffestur 1 1
Ekonomik, Cevresel, Sosyal Siniflandirmasi Anadolu Vakf 13 13 13
Sosya| Kuruluslar Anadolu Sagllk Merkezi 12 7 2 12

Anadolu Grubu Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’nda,
Grubun tim sirketleriyle birlikte 2015-2019 déneminde slrdurulebilirlik ala-
ninda hayata gecirdigi toplam 428 proje/uygulama ekonomik, cevresel, sosyal
etkilerine gére analiz edildi.

Anadolu Efes Spor Kullbu

Projelerin

% 91 i Ekonomik hedefler %30 u Cevresel hedefler % 66 si Sosyal hedefler ile iliskilidir.
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Gergeklestirilen proje/uygulamalar incelendiginde, SKA ve ECS alanlari ile tekli degil, coklu etkilesimde
olduklar gérilda. Asagidaki grafikte, gerceklestirilen uygulama ve projelerin iceriksel kompozisyonlarinin
analizi gérulmektedir.

Buna gore 428 projenin:

(1) (x5) (se] (x5

196 sinin 79 unun 60 nin 56 sinin ise

hem ekonomik ekonomik hem ekonomik ekonomik,

hem de sosyal konulara, hem cevresel cevresel ve

konulara, konulara, sosyal konulara
temas ettigi

dikkat cekmektedir.

GEVRESEL
SOSYAL

24
SOSYAL
i Surduriilebilirlik Projelerinin
56 .
EKONOMIK ECS Kompozisyonuna
GCEVRESEL Gore Dagilimi
JosvaL  -NOK
v
196 .
EKONOMIK
EKONOMIK SOSYAL

GEVRESEL

|
EKONOMIK

4.4.2 Amac Gruplandirmasina Gére Analiz

PwC tarafindan BM adina gerceklestirilen bir calismada Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari bes ana baslikta
gruplandi. Bunlar;

aon nl @B @O

Insani Amaclar Refah Amaclari Gezegen Amaclari  Baris ve Adalet Amaci  Ortakliklar Amaci

SKA.01 ile SKA.07 ile SKA.12 ile SKA.16 SKA.17
SKA.06 arasi SKA.11 arasi SKA.15 arasi

Anadolu Grubu’'nun sdrddrulebilirlik proje ve uygulamalarinin énemli bir bélimuntn refah grubunda yer
alan amaclar ile iliskili oldugu tespit edildi.

Sirketler tarafindan paylasilan ve degerlendirmeye alinan 428 proje ve uygulamanin

325 adedinin (%76) refahin arttirlmasina yonelik amaclara katki sagladig belirlendi.

Ikinci sirada, gezegenin korunmasina ydnelik amaclara katki saglayan 254
proje ve uygulama (%59) dikkat cekti.

Insani gelisim konulu amaclara katki saglayan 224 proje ve uygulamayi (%52),
baris/ortakliklar amacina katki saglayan 1 91 proje ve uygulama (%45) takip etti.

Proje ve uygulamalari ile insani amaclara en cok odaklanan grup, %96 ile Sosyal Kuruluslar oldu.
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu’'nun %83 ile refahin arttirimasi amaclarina, Mesrubat Grubu’nun
%98 ile gezegenin korunmasi amaclarina ve yine Sosyal Kuruluslarin %88 ile baris/ortaklik amaclarina
katki sagladigi tespit edildi.

—
—

—_—

A—
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Amac Gruplandirmasina Gore
Sirketlerin Projelerinin Dagilimi

2 T as
43 e a7
16 T 42
(Migros _____________J¥¥) L s s
18 om0 @
T T 3
2000 S 14
4 I -
16 A (¢
4 6 6
10 3 10
10 T
2 e e
13 )
12 I >
0. 0.
8&% insani Amaclar - ﬁ_ﬁﬂ Refah Dagilimi Amaclari (0@0) Gezegen Amaclari

191

20
34

40
23

h@Wh:O\O\N

5;5' Baris / Ortaklik Amaclari

4.5. Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin 2015-2018 ve 2015-2019
Donemleri BM SKA lliskilendirme Performans Analizi

Anadolu Grubu’nun tim sirketlerinin 2015-2019 yillarinda yuritttgu, ekonomik, cevresel, sosyal alanda etki-
si bulunan toplam 428 proje ve uygulamasinin Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaclari ile iliskisi
analiz edildi.

Anadolu Grubu’nun 2015-2019 SKA iliskilendirme performansi, 316 proje ve uygulamanin degerlendirildi-
gi bir 6nceki analiz dénemi olan 2015-2018 ile karsilastirildiginda, Grubun proje ve uygulamalarinin

O, 0.

(o®o) %45 artis orani ile gezegenin korunmasina yonelik amaclara (SKA 12-13-14-15),
e&% %40 artis orani ile insani gelisime yonelik amaclara (SKA 1-2-3-4-5-6),

g %33 artis orani ile barig ve ortakliklarin tesisine yonelik amaclara (SKA 16-17) ve

%26 artis orani ile refahin artirllmasina yonelik amaclara (SKA 7-8-9-10-11)

U-D-DJ] katki sagladigi tespit edildi.

Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin BM SKA iliskilendirmesi*

Anadolu Grubu siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarini, 2015 - 2030
donemi icin acgiklanan Birlesmis Milletler Surdiirilebilir Kalkinma
Amaclan ile uyum icinde gerceklestiren bir is anlayisina sahiptir
ve amaclarin gerceklestirilebilmesi icin aktif bir katihma olarak
calismaktadir. Anadolu Grubu’nun Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarina
katki sagladigi oncelikli alanlarin, kiiresel oOlcekteki sirketlerin SKA

onceliklendirmeleriyle uyumlu oldugu tespit edilmistir. Anadolu
Grubu, Surdiiriulebilir Kalkinma Amacglarina sagladigi katkida, dengeli
bir kompozisyona sahiptir ve grup sirketleri ile birlikte basarili bir
surdirulebilirlik anlayisiyla, kiiresel kalkinma icin fayda tretmektedir.

Surdurilebilir 2015-2018 donemi proje/ 2015-2019 donemi Fark Degisim (%)
Kalkinma uygulama sayisi proje/uygulama sayisi
Amaclari
Gezegen amaclari 249 362 113 %45
insani amaclar 224 313 89 %40
Baris /Ortaklik amaclari 151 200 49 %33
Refah amaclari 390 492 102 %26

*Anadolu Grubu’nun tum sirketleriyle birlikte surdtrulebilirlik alaninda hayata gecirdigi proje/uygulamalar bir veya birden cok SKA ile iliskilidir.
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Gezegenin korunmasina yonelik amaclar
2019 yilinda is dunyasinin gezegenin korunmasina yonelik amaclara erisim icin daha aktif rol aldigi goéralda.

Anadolu Grubu bu alandaki proje ve uygulamalarini artirarak, bu yondeki énemli cabaya aktif destek verdi.

Sarduralebilir Kalkinma Amaclarinin 14.st Sudaki Yasam'dir. Denizlerdeki atik birikintilerinin seviyesinin art-
mas! blyuk bir cevre ve ekonomi sorununa dénismektedir. Denizlerin korunmasi iklim degisikliginin etkile-
rinin azaltilmasini ve adaptasyonu kolaylastirir, biyogesitliligin zarar gdrmesini engeller. Dolayisiyla denizlerin
korunmasi insanlarin gelirlerinin artmasini ve sagliklarinin iyilesmesini saglayarak yoksullukla micadeleye glc
katar. Bu kapsamda kuresel dlcekte is diinyasi dnemli calismalar gerceklestirmektedir. Anadolu Grubu sirketle-
rinin de bu alandaki cabaya katkisi, 2019 yilinda artis gosterdi. Anadolu Grubu'nun 2015-2019 ve 2015-2018
SKA iliskilendirme performansi karsilastirildiginda Grubun bu amaca hizmet eden proje ve uygulamalarinin

oransal artisinin yaklasik iki kat oldugu dikkat cekti.

Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarinin 15.si olan Karasal Yasam, ormanlarin sirddrUlebilir kullanimi, ¢éllesme
ile mlcadele, karasal bozulmanin durdurulmasi, iyilestirilmesi ve biyogesitlilik kaybinin engellenmesini hedef-
ler. insanlari iklim degisikliginin etkilerine karsi daha dayanikli kilmak Gizere afet risklerinin azaltilmasi ve iklim
degisikligine adaptasyon amacli stratejilerin belirlenmesinde, biyocesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi énemli
bir rol oynar. Anadolu Grubu sirketlerinin de bu alandaki ¢abaya katkisi, 2019 yilinda artis gésterdi. Anadolu
Grubu'nun 2015-2019 ve 2015-2018 SKA iliskilendirme performansi karsilastirildiginda Grubun bu amaca

hizmet eden proje ve uygulamalarinin oransal artisinin %80 oldugu tespit edildi.

Anadolu Grubu, denizlerde ve karada yasanacak olasi bozulmanin gerek insanhgin varligini gerekse ekonomik
gelisimi olumsuz etkileyeceginin farkindadir. Bu nedenle, sudaki yasamin ve karasal yasamin korunmasina

yonelik girisimleri destekler ve bu yénde yapilan calismalara aktif olarak katki saglar.

Onumuzdeki 20 yil icinde, dinyada daha fazla insanin orta sinifa yikselmesi bekleniyor. Bu durum kisisel
refah icin olumlu olsa da hali hazirda hizla tiketilen dogal kaynaklarin Uzerinde daha fazla baski olacagini
gostermektedir. Eger Gretim ve tiketim aliskanliklarr degistiriimezse, dogaya daha fazla zarar verilecektir. Bu
nedenle is dinyasinin Gretim ve hizmetler sektoériinlin cevre ve toplum Uzerindeki etkisini iyi anlamasi dnem
tasimaktadir. Anadolu Grubu sirketleri, bu amaca hizmet eden calismalar gerceklestirmektedir. Grubun 12.
Surdarilebilir Kalkinma Amaci olan Sorumlu Uretim ve Tiiketim'e katkisi, 2019 yilinda oransal olarak artis

gostermis, %48'den %52'ye cikmistir.
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insani gelisime yénelik amaclar

Amaclarin en belirgin niteligi, United Nations Committee for Development Policy’nin (UN CDP) “Leaving no
one behind - Kimseyi geride birakma” prensibi ile somut hale geliyor. Kimseyi geride birakma prensibi kiresel
amaclarin evrensel ve entegre dogasina isaret eder. Buna gore kiresel amaclar herkes icindir ve en dezavan-
tajli kesimlerin ihtiyaclarina cevap verecek; farkli cografya ve farkl kaltdrlerde, cinsiyet, bedensel kapasite,
irk, dil, din, yas gibi farkli ¢zelliklere sahip bireylerin timund kapsayacak bicimde uygulamaya konulmalidir.
Bu prensiple de paralel olarak, 2019 yilinda Anadolu Grubu’nun ikinci sirada oransal artis gésteren proje ve

uygulamalarinin, insani gelisime yénelik amaclar dogrultusunda gerceklestirildigi gézlendi.

Anadolu Grubu, kuresel 6lcekte daha esitlikci ve kapsayici bir ekonomik yapiyr olusturma amacinin, bugin ve
yarin birlikte olacagimiz tim paydaslarimizin, nitelikli bir egitime sahip olmasi ile mtmkun olacaginin bilincin-
dedir. Anadolu Grubu’nun bu alandaki cabaya katkisi, 2019 yilinda oransal olarak artis géstermistir. Grubun
proje ve uygulamalarinin 17 SKA'ya oransal katkisi degerlendirildiginde, Nitelikli Egitim amacina 2015-2018
déneminde olan oransal katkisi 5. siradayken, 2015-2019 déneminde Nitelikli Egitim 4. siraya yikseldi.

Sarduralebilir Kalkinma Amaclarindan 2.'si olan Achga Son; acligi sonlandirmayi, gida givenligini saglamays,
beslenmeyi gelistirmeyi ve strdirllebilir tarimi tesvik etmeyi hedefler. Asiri aclik ve yetersiz beslenme, Strdu-

rGlebilir Kalkinma Amaclari'na erisimin éntinde bir engel olusturur.

Aclik ve yetersiz beslenme insanlarin daha az Uretebilecedi, daha kolay hasta olabilecegi ve bu nedenle daha az
gelir elde edecegi, gecim kaynagini artiramayacagi anlamina gelir. Anadolu Grubu’nun bu alandaki cabaya katkisi,

2019 yilinda da oransal olarak yiikselmis, gectigimiz seneye gore bu alana katkisinin orani yaklask % 50 artmistir.
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Baris ve ortakliklarin tesisine yonelik amaclar
Anadolu Grubu'nun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma kalttrd Gzerine kuruludur. Basta calisanlari
olmak Gzere tim paydaslarinin sundugu cesitlilikten ve bu cesitliligin ortak akla katkisindan gic alir. Anadolu

Grubu, proje ve uygulamalarini paydaslari ile birlikte gerceklestirmeye énem verir.

Anadolu Grubu'nun 2015-2019 SKA iliskilendirme performansi, bir énceki analiz dénemi olan 2015-2018 ile
karsilastirildiginda Grubun proje ve uygulamalarinin % 33 artis orani ile baris ve ortakliklarin tesisine yonelik
amaclara (SKA 16-17) katki sagladigi tespit edildi.

2015-2019 SKA iliskilendirme performans analizine gére Anadolu Grubu, %42 oraniyla “Amaclar icin ortak-

liklar” (SKA.17) amacinda, bu orani %39 olan dinya sirketleriyle benzer oranda faaliyet géstermektedir.

Grubun bu ¢abasinin, pandeminin etkisi altinda gecen 2020 yilinda, ne derece 6nemli oldugu bir kez daha an-
lasildi. Pandemiyi takip eden aylarda BM'in dayanisma cagrilarini siklastirarak, kuresel krizlerden ancak ortak

caba ile sakinilabilecegini vurgulamasi da bu yéndeki calismalarin ne denli dogru oldugunu géstermektedir.

Refahin artirllmasina yonelik amaclar

Karesel 6lcekte c6zim bekleyen sorunlarimizin basinda gezegenin korunmasi ve kapsayicilik gelmekle birlikte,
Anadolu Grubu’nun refahin artirilmasina yonelik performansini da devam ettirdigi gortlmektedir. Anadolu
Grubu'nun 2015-2019 SKA iliskilendirme performansi, bir dnceki analiz dénemi olan 2015-2018 ile karsilas-
tinldiginda Grubun proje ve uygulamalarinin %26 artis orani ile refahin artirlmasina yonelik amaclara (SKA
7-8-9-10-11) katki sagladigi tespit edildi.

Anadolu Grubu’'nun 6zellikle ekonomik gelisimi, yenilikciligi ve insana yakisir bir is ve yasam alani tesis etmeye
yonelik olan bu amaclara katkisinin da 6n planda oldugu gérildi. Grubun proje ve uygulamalarinin 17 SKA'ya

oransal katkisi degerlendirildiginde,

2015-2019 doneminde %56 oraniyla “insana Yakisir is ve Ekonomik Biytme” (SKA.08) amaci, ilk sirada
yer almaktadir. Pandemiyle birlikte olusan ekonomik belirsizlik ortaminda kuresel alanda refahin artirilmasina

yonelik amaclara katki saglamak daha da énemli hale gelmistir.

Anadolu Grubu, basta Birlesmis Milletler olmak Uzere kuresel 6rgut ve platformlarin is diinyasina yonelik yap-
tigr aciklamalari takip etmekte, Grubun kurumsal dayanikliligina da katki saglayan bu yénlendirmeleri dikkate

alarak Surdurulebilir Kalkinma Amaclari icin fayda Uretmektedir.

4.6 Anadolu’dan Yarinlara

GUVENILIR GLOBAL
PAYDAS OLARAK
ANADOLU GRUBU &
KURESEL YATIRIM
FIRSATI

Anadolu Grubu'nun kire-
sel ortaklari, strdurtlebilirlik
alaninda 6nemli projeler ha-
yata gecirmektedir. Anadolu
Grubu, dinya standartlarin-
da hayata gecen projeleri,
Ulkemizde uygulayarak ilgili
sektorlere 6nclluk etmek-
tedir. Anadolu Grubu, sr-
darulebilirlik konusunda is
ortaklari ve paydaslarindan
ayni hassasiyeti beklemekte,
onlarin bu alanda farkinda-
liklarinin artmasi hatta kati-
limci olabilmeleri icin model
projeler gelistirmektedir.
Kiresel hedeflere yonelik
harekete gecen sirketlerin
daha -cok kuresel yatirm
cektigi gérulmektedir.

2014 verilerine gore vyati-
rnmcilar sadece ABD'de 6
trilyon dolar, dinyada ise
21,4 trilyon dolar Strdaru-
lebilir Kalkinma Amaclarina
bagli sirketlere yatirmislardir.
Benzer sekilde, bu sirketler
ulusal destek ve uluslararasi
fonlardan daha fazla fayda-
lanmaktadirlar.

Anadolu Grubu’nun gele-
cekte de kiiresel olcekte
oncelikle tercih edilen bir
is ortagi olarak konum-
landirimasinda
surduriilebilirlik cerceve-
sinde yiiruttigu calisma-
larin nitelikli paylasimi
katki saglayacaktir.

IC ILETiSIM GUCU

Anadolu Grubu, genis bir
cografyada, seksen bine ya-
kin istihdamiyla faaliyet gos-
termektedir.

Anadolu Grubu, yiizbin-
ler ile ifade edilecek bir
niifusa etkisiyle, BM'nin
kiresel amaclarinin yay-
ginlastirimasina olumlu
katki saglayacak bir giice
sahiptir.

Anadolu Grubu, Anadolu’dan aldigi giicle yarinlari glzellestirmek icin calisiyor. Anadolu Grubu, dinyanin ve
paydaslarinin strddrulebilirligi icin katki saglamaya devam edecektir,

ULUSLARARASI

PLATFORMLARLA
iLiSKi GELISTIRME VE
ILETiSIM FIRSATI

Diinya Surdurdlebilir is Konse-
yi (WBCSD) ve DUnya Bankasi
(WorldBank), BM Sarddrule-
bilir Kalkinma Amaclarinin, iyi
orneklerin paylasimi araciligi
ile yayginlastiriimasi.icin caba
gostermektedir.  KPMG'nin

_sektér raporlarinda, s6z ko-

nusu sektorlerde faaliyet gos-
teren sirketlerin’iyi uygulama
orneklerine yer verildi ve di-
ger girisimler icin ilham kay-
nagi olarak sunuldu.

Kuresel konumu itibariy-
la, Anadolu Grubu’nun
paydas profili de kiiresel
olcektedir.

Anadolu Grubu Siirduri-
lebilir Kalkinma Amaglan
Uyumluluk Raporu’nda
yer alan siirduriilebilirlik
uygulamalarinin iletisimi
ile dinyada ihtiyac du-
yulan ¢6ziim paylasimina
olumlu yénde katki sagla-
masi amaclanmaktadir.

Anadolu Grubu, Tiirkiye dahil 19 lilkede, 80’e yakin sirket, 66 liretim tesisi ve 80 bine yakin

istihdamiyla, siirdiirilebilir bir gelecegin insasina katki saglamak icin faaliyetlerini siirdiirecektir.
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SKA ICIN GRUP SIRKETLERI
PERFORMANS ANALIZI

Anadolu Grubu sirketlerinin strdurtlebilirlik alaninda hayata gecirdigi proje/uygulamalar arasindan

sectigi 6rnekler, ekonomik, cevresel, sosyal etkilerine gére ve Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkin-
ma Amaclari cercevesinde degerlendirildi ve kurumsal performans analizi yapildi

—
A
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ANADOLU GRUBU

5.1 AG Anadolu Grubu Holding : Gilivenilir paydas

Anadolu Grubu, yetmis yillik yolculugunun kesintisiz ve iyi izler birakarak de-
vam etmesi igin calisiyor. Saghkli bir blytme ve gelisim icin, dinyayi ve faaliyet
cografyasini yakindan takip ediyor ve paydaslari icin riskten arindirilmis bir or-
tam yaratiyor. DUnyanin en biyuk sirketleri ile uzun yillardir, karsilikli giivene
dayali ve istikrarli ortakliklar kurarak calisiyor. Is anlayisinin temellerinde olan
etik kurallarin, calisanlari ve is ortaklari tarafindan korunmasi icin gerekli kont-
rolleri gerceklestiriyor. Grubun surdurtlebilirligi icin, yarinin liderlerini bugin-
den yetistiriyor, onlarin gelisimlerine destek veriyor. Is yapma sekillerini dijital-
lestiriyor, diinya ile senkronize calisiyor; bu alanda cevreye duyarli ydnetim ve
enerji tasarrufu saglayacak alt yapilar kuruyor. Calismalarini ve hedeflerini, pay-
daslariyla acik ve erisilebilir sekilde paylasiyor. Ulke ve grup olarak gelisimin ana
unsurunun ¢ok degerli insan kaynagi oldugunu biliyor ve bu degerli hazinenin
gelisimi ve surekliligi icin calisiyor. Kadina ve ekonomik yasamdaki varolusuna
blytk énem veriyor. Temiz bir cevrede ve diinyada yasamaya olanak saglaya-
cak kuresel girisimlere katiliyor ve destek veriyor.

2019 yihinda GRI onayh Sardurdlebilirlik Raporu’nu yayinlayan Anadolu Grubu,
Global Compact Tirkiye, Is Diinyasi ve Strdirtlebilir Kalkinma Dernegi ve Tirk
Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) is birligi ile plastik kirliligiyle miicade-
leyi bir adim &teye tasima amaciyla kurulan Is Dinyasi Plastik Girisimi’'ne Gye
oldu.

s anlayisini ve etik degerlerini
tim faaliyet cografyasina tasi-
mak icin girisimlerde bulunu-
yor, surddrUlebilir bir ekosis-
tem olusturuyor.
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Anadolu Grubu Surdirulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’nda,
AG Anadolu Grubu Holding'in 2015-2019 déneminde sirdarulebilirlik ala-
ninda hayata gecirdigi 54 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

AG Anadolu Grubu Holding'in kuresel surdurdlebilir kalkinma amaclarina
katkisi asagidaki alanlarda 6n plana cikmaktadir.

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

Amaclar icin ortakliklar

Esitsizliklerin azaltilmasi

Iklim eylemi

Nitelikli egitim
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Rakamlarla AG Anadolu Grubu Holding

@o .....
il

Anadolu Grubu, 1950 yilindan buglne 70 yildir faaliyet géstermektedir.
Surdiriilebilir biiytime:

Anadolu Grubu blnyesinde halka acik, Holding dahil 6 sirketimiz bulunurken
4 sirketimiz Kurumsal Yénetim endeksindedir. Anadolu Grubu catisi altindaki
sirketler, Turkiye'nin toplam vergi gelirlerinin %1,2'sini saglamaktadir.

Kurumsal seffaflik:

Konsolide satis gelirlerinin yaklasik %930, net aktif degerinin ise %98'i halka
acik sirketlerimiz (Anadolu Efes, CCl, Migros, Adel, Asuzu) tarafindan olustu-
rulmaktadir.

Erisilebilir hizmet anlayisi:

Tuketici odakli operasyonlari toplam gelirlerinin %930, net aktif degerinin ise
%92'sini olusturmaktadir.

Guvenilir paydaslik:

Farkli sektorlerde 10 farkli yabanci ortaklik yUrtttlmektedir. Dinyanin énde
gelen yabana sirketleri ile uzun sureli ortakliklarin yUrttilmesi cercevesinde
Turk sirketleri arasinda éncti konumdadir.

Etik ekosistem yayginlasmasi:

Toplam 19 Ulkede faaliyet gosterilmektedir. Uluslararasi operasyonlardan elde
ettigi gelir, toplam gelirlerin %31'ini olusturmaktadir.

Gelecek icin istihdam:

Grup genelinde ~80.000 kisi istihdam edilmektedir. (Yurt ici ve yurt disi ope-
rasyonlari toplami)

Kadin calisan sayist:
® 31.12.2019 (Bordrolu calisan sayisi) — Toplam calisan sayisi: 57.933
Kadin calisan orani: %32
e 31.12.2019 (Bordrolu calisan sayisi) — Toplam yonetici orani: %17
Kadin yonetici orani: %31
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2013-2019 yillan arasinda Capital dergisi “Kadin Dostu Sirketler” arastirmasi-
na gore Tlrkiye'nin en fazla kadin yéneticisi bulunan gruplar arasindadir. Adel
Kalemcilik Genel Mudurd Evrim Hizaler, Ust Gste 7 yildir “Turkiye'nin En GUclU
50 Kadin CEO'su” listesinde yer aldi ve 2017 yilinda ikinci kez Avrupa Kalem
Ureticileri Birligi Baskani secildi. Evrim Hizaler, EPMA Baskanhgi'ni Ustelenen ilk
Turk yoneticidir.

AG Akademi e-6grenme programi ile 2015 yilindan buglne, egitim ve gelisim
butcesinde sinif egitimlerine gére %30’luk bir maliyet tasarrufu saglandi.

Chief Young Officer isimli yapilandiriimis staj programina, 2019 sonu itibariyla
60 CYO katildi.

Bi-Fikir ile 2019 yil sonu itibariyla 27.600 fikir toplayarak, 4.707 hizli uygulama
ve 1.439 proje hayata gecirdik ve 592 milyon TL deger yarattik.

Universite 6grencilerinin yenilikci ve yaratic fikirlerinin hayata gecirilmesi ama-
clyla hayata gecirilen Bi-Fikir KAP projesi kapsaminda 155 Universitenin 249
bolimundeki 1.330 6grenciden, toplam 596 proje onerisi alindi. 2019 yilinda
inovasyon kampina katilan 9 projeden 5'i hayata gecirildi. 4 6grenci Anadolu
Grubu’'nda is ve staj imkani elde etti.

Anadolu Grubu Bilgi Teknolojileri transformasyon projesi kapsaminda Anadolu
Grubu sirketlerinin kullanmakta oldugu sunucu sistemleri gézden gecirilerek
teknolojileri uygun olan sistemler sanallastirilip enerji tasarrufu saglandi. Kapa-
tilan sistem sayisi :
e Fiziksel sistem : 24
Sanal Sistem : 266
Sanallastirilan sistem sayisi : 23
Yillik Enerji tasarrufu (Kw/h): 158.479
Yillik Enerji tasarrufu (TL): 134.979 TL
Lisans Tasarrufu: 506.920 $
Yonetim eforu ve kaynak tasarrufu (Yillik): 696.846 TL

Yonetim Kurulu toplantilarinda kullanilan raporlarin dijital ortamda sunumu,
zaman, etkinlik ve ciddi oranda kagrt kullanim tasarrufu sagladi.

Yillik tasarruf : 5.263 TL

5 yillik toplam tasarruf : 26.315 TL

5 yillik toplam kagit tasarrufu (adet) : 76.500

Kurumsal zekanin paylasimi:
Yaklasik 4.000 kullanicisi bulunan intranet ve Anadolu Grubu Genel Merke-

zindeki 56 dijital ekranin icerik ydnetimiyle gtincel bilgi paylasimi gerceklesti-
rilmektedir.
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5.2 Bira Grubu : Pozitif etkinin artirilmasi

BIST ve FTSE4Good endeksine dahil olan ve CDP raporlamasi yapan bir
sirket olarak kurulusundan bu yana sardurdlebilirligi is modelinin dnemli
bir parcasi olarak géren Anadolu Efes, bu alandaki calismalarini “Pozitif
Etki Plani” catisi altinda topluyor. Bu plan cercevesinde 4 odak alani
bulunuyor: Toplum, Cevre, Deger Zinciri, Calisanlar. Bu 4 odak alaninda
yaptigi yatinmlar, projeler ve programlarla arti deger yaratiyor, Strdurile-
bilir Kalkinma Amaclarina katki saglyor. 2011 yilinda imzaladigi Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi, 2014 yilinda imzaladigi The CEO Wa-
ter Mandate ve 2015 yilinda imzaladigi Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri
gibi is birlikleri ile gerek cevresel gerekse toplumsal taahhUtlerini ulusla-
rarasl boyuta taslyan Anadolu Efes, 2010 yilindan beri strddralebilirlik
raporlari araciligiyla kurumsal yonetim, cevresel ve sosyal alandaki per-
formansini seffaf bir bicimde GRI Standartlarina uygun olarak raporluyor.

Birlesmis Milletler Kalkinma Amaclarini strddru-
lebilirlik calismalarinin merkezine alan Anadolu
Efes, turizm, tarim, girisimcilik ve kdltlr-sanat
alanlarindaki toplumsal sorumluluk projeleriyle
uzun soluklu degerler yaratiyor.

Anadolu Efes bu projeleri ile 2020 yilina ka-
dar ulusal ve uluslararasi 20 6dile layik go-
rildi.



Anadolu Grubu Sardarulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Efes’in 2015-2019 déneminde surdurulebilirlik alaninda ha-
yata gecirdigi 70 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi
Anadolu Efes dncelikli olarak asagidaki konularda kiresel hedefler ile

uyumlulugunu saglamaktadir.

e Sorumlu Uretim ve tiketim

e insana yakisir is ve ekonomik biyime
e Amaclar icin ortakliklar

e Esitsizliklerin azaltiimasi

e Nitelikli egitim
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Rakamlarla Anadolu Efes

» s Dlinyasi Plastik Girisimi'ne katild!.

» Gergeklestirdigi farkli verimlilik ve iyilestirme calismalari ile 37.126 MWh enerji tasarrufu
yapti ve 613 ton CO, saliminin 6niine gegti.

» Sogutucularda Enerji Verimliligi projesi ile 2019'da 2011 yilina kiyasla sogutucu basina
karbon salimini %66 azaltti.

» Su verimliligi projeleri sayesinde 220 bin m? su tasarrufu saglad.

» Anadolu Efes Turkiye'de yuriattigu Aliminyum Kutu ve Kutu Kapagi Azaltma Projesi ile
son 3 yilda 10 ton kutu, 100 ton kutu kapag azaltimi saglad.

Calisanlar

» Yoneticilerin %36'sini kadinlar olusturuyor.
» 2019 yilinda calisanlarina %10 artisla toplam 39.562 saat ISG egitimi verdi.
» Tedarikcilerinin calisanlarinin da toplamda 2.337 saat ISG egitim almasini sagladi.

> Turkiye'de %91 katiimla gerceklestirilen anketlerde calisan baglihgi bir énceki yila
gore 4 puan artarak %83’e ylkseldi.

» Anadolu Efes Turkiye Satis Akademisi Gzerinden bayi ve distribltorlerinin yetkinliklerini
gelistirmelerine olanak taniyor. Bu kapsamda 570 bayi calisanina egitim verdi.

» 1982 yilindan beri tarimsal Ar-Ge ve inovasyon calismalarini strdren Anadolu Efes’in
kendi ziraat mihendislerinin gelistirdigi 17 arpa tohumu ve 7 serbetci otu cesidi
bulunuyor.

» Tarimsal Ar-Ge programiyla biranin ana ham maddeleri olan maltlik arpa ve serbetci
otunda daha az suya ihtiyac duyan kendi tdrlerini gelistirdi.

Gelecek Tarimda

e Temel hammadelerinden maltlik arpa ve serbetci otu tariminin strddrilebilirligi icin
Ureticilerine destek verdi. Ureticilerinin toplumsal, ekonomik ve cevresel gelisimini
desteklemek amaciyla S6zlesmeli Alim Modeli uyguluyor.

e Ciftcisiyle s6zlesmeli alim modeliyle calisarak alim garantisi sagliyor, ciftcilerini gu-
vence altina aliyor. Dogrudan ya da dolayli olarak yaklasik 8.000 ciftci ailesine destek
sagliyor.

Gelecek Tarimda Akilli Tarim Projesi

® 2018 yilinda WWE-Turkiye is birligiyle Akilli Tarim projesine baslayan Anadolu Efes,
yaklasik 150 futbol sahasina denk gelen arazide pilot olarak akilli ve dogaya duyarli

, tarla uygulamalarinin faydalarini élcumltyor. Proje kapsaminda ciftcileri arpada %43'e
varan, serbetci otunda ise %49'a varan verimlilik artisi elde etti.
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» Gelecek Turizmde

e 2007 yilinda, T.C. Kaltar ve Turizm Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Anadolu Efes
ortakligiyla, Coruh Vadisi’'nde turizm eksenli bir yerel kalkinma modeli gelistirilmesi amaciyla Dogu Anadolu Tu-
rizm Gelistirme Projesi (DATUR) adi altinda basladi. Bes yil siren DATUR deneyiminden sonra, 2013 yilinda Tar-
kiye'nin farkl bolgelerinde yerel strdurdlebilir turizmm modellerini desteklemeye devam etti. Gelecek Turizmde,
5 yilda 15 projeye destek vererek, uygulanabilir ve strdirulebilir olmalarini sagladi ve destek verdigi projelerle
bugline kadar yaklasik 150.000 kisiye ulasti.

¢ 304 kadin dogrudan ya da dolayli istihdam edildi.
® 20 Universite ile is birligi yapti.
Gelecek Girisimcilikte

e [TU Cekirdek Is Birligi: Anadolu Efes, diinyanin en buyik 5 kulucka merkezi arasinda yer alan iTU Ar Tekno-
kent'in ana paydaslarindan biridir. Erken asama kulucka merkezi olan ITU Cekirdek ile Anadolu Efes calisanla-
rindan olusan géndllt mentorlar girisimcilerle cok yakin calisiyor. Anadolu Efes, finansman ve kulucka destek
programi “Big Bang Start Up Challenge” etkinliginde ise her yil 3 girisime fon destegi sagliyor.

e Accelerate2030 Sosyal Girisimcilik Programi: Anadolu Efes, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amac-
lari'na katkida bulunan girisimlerin buytdmelerini destekleyen Accelerate2030 Programi’nin Tirkiye'deki ana
destekgisidir. Impact Hub ve UNDP is birliginde yiritulen programda secilen 4 girisim Biolive, Naturansa,
Tolkido, Joon 6 aylik destek programina dahil oldu. Isvicre’nin Cenevre kentinde gerceklesen finale ise zeytin
cekirdeginden Biolive secildi ve Turkiye'yi globalde temsil etti.

Kultir-Sanat
e 1992'den buglne tiyatroya, 1987'den buglne de sinemaya kesintisiz destek veriyor.

e Aralarinda Sadri Alisik & Colpan ilhan Tiyatrosu, Kenter Tiyatrosu, Dostlar Tiyatrosu, Oyun Atélyesi, Ankara
Sanat Tiyatrosu, Eskisehir BlyUksehir Belediye Tiyatrosu ve DasDas gibi tiyatrolarin da oldugu bircok sahnede
1.000'in Uzerinde oyunun sahnelenmesine katki sagladi.

e Ulkemizde tiyatro ve sinema dallarinda oyuncu édiilleri veren tek organizasyon olan Sadri Alisik Tiyatro ve
Sinema Oyuncu Odulleri'ne 1996'dan buglne destek oluyor ve genc tiyatro topluluklarina katki saglamak icin
her yil Anadolu Efes Ozel Oduli'ni veriyor.

¢ Anadolu Efes Mavi Sahne: 2018'de DasDas'ta kurdugu Anadolu Efes Mavi Sahne platformunda genc tiyatroculara
sahne imkani saglarken, Universite 6grencilerinin de kaliteli yapimlari uygun fiyath biletlerle izlemelerine destek
oluyor. Mavi Sahne, ilk iki sezonunda 4.000'i Gniversite 6grencisi binlerce tiyatro severi agirladi.

e Sener Sen ile Zengin Mutfagi: Blytk Usta Sener Sen 40 yil aradan sonra Zengin Mutfagi oyunu Anadolu
Efes’in katkilariyla yeniden sahnelemeye basladi. Zengin Mutfagi ilk sezonunda 55 gdsterimde 45.000
izleyiciye ulasarak biyUk bir basariya imza atti.

e IKSV ile isbirligi: 1987 yilinda istanbul Film Festivali ile baslayan isbirligi, 33 yildir devam ediyor.

» Anadolu Efes Spor Kuliibii

* 1976 yilindan buglne Anadolu Efes Spor Kulub( ile sporun gelisimine destek veriyor.

Anadolu Efes, gecmisten aldigi glcle gelecek icin uzun soluklu degerler yaratiyor, toplumsal sorumluluk,
cevresel strdurtlebilirlik alanlarinda calismalar hayata geciriyor. 2010 yiindan bu yana araliksiz yayinladig
Surdaralebilirlik Raporu ile calismalarinin sosyal, cevresel, etik, ekonomik boyutlarini seffaf bir bicimde deger-
lendiriyor ve kamuoyuyla paylasiyor.
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5.3 Mesrubat Grubu : Kiiresel amaclarin yayginlastirilmasi

2008 yilinda Turkiye'deki ilk GRI onayli strdurdlebilirlik raporunu yayinlayan
Coca-Cola icecek, her yil raporlama standardini yikselttigi strdirilebilirlik
raporlarinin yani sira yayinladigi karbon ve su seffaflik raporlariyla, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi 100 endeksinde yer alan ilk ve tek Tirk
sirketidir. Sektoértn uluslararasi alanda, basta saghgin korunmasi olmak Gze-
re, sorumlu tiketim ve Uretim ile dogal kaynaklarin korunmasina odaklandigi
bilinmektedir. Anadolu Grubu’'nun etik is anlayisi ve yuksek kaliteli Griun ve
hizmetleri paydaslarina ulastirma ilkesi, bu uluslararasi is birliginde de karsili-
gini bulmus ve uzun sureli bir ortakhgin saglkli ve gelecege glvenle bakacak
sekilde tesis edilmesine olanak saglamistir.

Coca-Cola’nin kuresel 6lcekteki hassa-
siyetleri, Anadolu Grubu’nun is cograf-
yasinda iyi uygulama érnekleri ile haya-
ta gecirilmistir. Anadolu Grubu, adil ve
etik is anlayisi cercevesinde, Coca-Cola
Icecek ortakligi ile bolgedeki tim faali-
yet alanlarinda, icinde bulundugu eko-
sisteme ve sosyal yapiya ilham verecek
sekilde yiksek bir strdarulebilirlik per-
formansi sergilemektedir.
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Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Coca-Cola Icecek’in 2015-2019 ddéneminde strddrdlebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 43 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Coca-Cola icecek, kiresel amaclar ile uyumlu sekilde calismaktadir. Ku-
rumun Tarkiye ve cevre Ulkelerdeki isletmelerinde 6zellikle asagidaki ko-
nularda faaliyetlerde bulundugu gértlmektedir.

Sorumlu Gretim ve tiketim

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

Iklim eylemi

Toplumsal cinsiyet esitligi
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2015 yilinda baslayan UNDP Kadin Guglendirme Programinin bir parcasi olarak
Neftchala ve Salyan’da Kadin Kaynak Merkezleri kuruldu. Bu merkezlerde 350'si
2019 yilinda olmak Uzere toplam 1.650 kadin egitim ald.

2019 yilinda Kadin Bayileri Glclendirme projesi kapsaminda 17 kadin bayi liderine
egitimler verildi ve Kadin Liderler (Women in Leadership) Programina, CCl'in
faaliyette bulundugu tim Ulkelerden 22 kadin katild!.

Paani Girisimi ile temiz suyun olmadigi bolgeler, 2015 itibariyla ilk kez temiz ve
arrtilmis suyla bulusuyor. Rahimyar Khan'da iki filtre tesisi daha kuruldu. Her fabrika
saatte 2000 litre Gretme kapasitesine sahiptir ve her giin 20.000'den fazla insandan
olusan bir topluluga hizmet vermektedir. 4 senede toplamda 28 tesis kuruldu.

Rakamlarla Coca-Cola Icecek

CCl cografyasi genelinde, kadin calisan sayisi son 5 yilda %9'dan %12'ye cikti.
Madur dizeyinde kadin calisan orani: %30

CCldea’da, calisanlar 2015-2019 doéneminde toplam 3.499 fikir ve 290 proje
basvurusu paylasti.

2017 yilinda;

The Coca-Cola Belestery Program ile; Akmola, Almati ve Karaganda bdlgelerinden
2.014 kadina is egitimi verildi; tarim ve unlu mamullerin yetistirilmesi ve mobilya
imalati gibi konularda is fikirleri sunuldu. Program ayrica, girisimcilik projelerinde
kullanilmak Uzere 10 kadina bagista bulundu.
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Su kaynaklarinin korunmasi:
TCCC'nin kullandigr her damlayi yerylzine iade etme ilkesi bulunmaktadir. Tarkiye'de bu oran %150'dir.

Operasyonel Miikkemmellik:
Tasarruf projeleriyle 142 Milyon MJ enerji / yaklasik 11.000 ton CO, ve 130.000 m? su tasarrufu elde edildi.

Cevre dostu sogutucular:
CCl genelinde EMD programi sayesinde 242.400 ton karbon emisyonu azaltimi saglandi. Bu miktar, 20
milyon agacin emdigi karbondioksite denktir.

Geri donugim:
Ambalajlarin %54'U geri donistime kazandirildi.

Depozitolu cam sise uygulamasi ile 191.000 ton karbon emisyonu énlenmis oldu.
CCl calisanlari, 5.639 adam-saat cevre egitimi ald.
Davranis Odakli Enerji Verimliligi Programi, 10 Glkedeki 21 fabrikaya yayildi.

Yiiksek kalite standardi:

BUtdn fabrikalarin; 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ve FSSC 22000 sertifikalari mevcuttur. Ayrica,
Izmir ve Mersin fabrikalari ISO 45001 sertifikasina sahiptir. Bitin Tirkiye operasyonlari, Kazakistan Brundai
fabrikasi, Kirgizistan Biskek fabrikasi, Pakistan Faisalabad, Gujranwala, Multan, Rahim Yar Khan ve Lahore
fabrikalarr ISO 15001 sertifikasina sahiptir. Ayrica buttin Tarkiye operasyonlari ISO 14064-1 sertifikalidir.

Galisma Ortamlarinin Uygunlugu denetiminin yapildigr 4 fabrika da denetimi gecti ve Yesil Kod statlsinu
elde etti.

CClI Musteri Etkilesim Merkezi'nde 315.000 hizmet talebi karsilandi, talep edenlerin hizmet memnuniyetle-
rini kontrol etmek adina 214.000 arama yapildi.

Operasyonel Miikkemmellik projeleri:
CCl genelinde 2019'da 29 OE projesi gerceklesti, 7 sertifika, 2 milyon dolar kazanim saglandi.

Distriblitor memnuniyeti:
2019 yilinda distribitér memnuniyet dizeyi 89 olarak gézlemlendi.

Guniimuzde;
Turkiye'de CCl'in yaptigi 1TL yatinim, Tiirkiye ekonomisine 9.7 TL katkida bulunuyor. Kazakistan’da
bu carpan orani 1:1.6dir. Pakistan’da CCl, lilke GSYH'sinde %1.95°lik paya sahiptir.

CClI'in Tiirkiye'deki 8 fabrikasi, Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir. Genel olarak tiim CCI
cografyasindaki fabrikalarinin atik geri doniisiim orani %90’in lizerindedir.

Kadinlar Kulibii (Women’s Clubs): CCI'nin faaliyette oldugu 10 illkede Kadin Kulipleri
bulunmaktadir.

Coca-Cola icecek, diinya ile uyumlu bir is plani gerceklestirmekte, bu uyumlulugunu tiim
paydaslarina yansitmakta ve kiiresel kalkinma hedeflerine katki saglamaktadir.
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5.4 Migros Grubu : Paydas katiliminin arttirilmasi

Migros, 2019 yilinda BIST Sardarulebilirlik Endeksi'nde altincr kez st
Uste gida perakende sektértinin ilk ve tek temsilcisi olarak yer aldi.
CDP'ye (Karbon Saydamlik Projesi) sundugu iklim degisikligiyle micadele
raporuyla, 2016, 2017 ve 2019 yilinda A- not alarak Uclnct kez CDP
Turkiye iklim Liderleri arasinda yerini aldi. 2019 yilinda, CDP Su alaninda
yaptigi rapor ile B puan almustir.

Surdurdlebilirlik calismalarinda  Surddrtlebilir  Kalkinma Amaclari'na
uyumu benimseyen Migros ayni zamanda, Consumer Goods
Forum'un (CGF) Uyesidir ve icra Baskani seviyesinde CGF Yénetim
Kurulu Esbaskanligi'nda temsil edilmektedir. Bu dogrultuda CGF'in
odaklandigi; cevresel ve sosyal surdurdlebilirlik, saghk, Grin gdvenligi
ve uctan uca deger zinciri konularindaki gelisim taahhdtlerine uyum
godstermekte, Gida Israfinin Onlenmesi, Urlin Verilerinin Dijitallestirilmesi
ve Standartlastirimasi ve Toplum Sagligi icin Is Birlikleri koalisyonlarina
liderlik eden sirketler arasinda yer almaktadir.

Migros, strdurUlebilirlik performansini yalnizca perakende ve
magazacilik hizmetleri ile sinirlandirmayarak genis kapsamli
bir sorumluluk alani icinde gerceklestiriyor. Bu vasfi ile Migros,
sektortinde farkl bir konuma sahiptir. Bu 6zelliginin 6zellikle
nihai tlketici konumundaki paydaslari tarafindan da takdir

ile karsilandigi gézlenmektedir. Sorumlu Uretici anlayisi ile
Migros, dzellikle nihai tiketiciye erismesine aracilik ettigi Grin
ve hizmetlerin kalitesini, kaynaginda takip etme felsefesiyle
faaliyet gostermektedir. Ozellikle tarimsal Griinler alaninda,
iyi tarim uygulamalari ile tUketicinin, insan ve cevre sagligina
dikkat edilerek ve adil ticaret kurallarina bagl kalinarak
Uretilmis Urdnlere sahip olmasini saglamaktadir. Bu calismalari
ile yalnizca yerel olcekte degil, uluslararasi platformda da
basarili sonuclar elde etmistir.
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Anadolu Grubu Sirdirulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Migros'un 2015-2019 déneminde sirdirllebilirlik alaninda hayata
gecirdigi 69 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Migros kiresel sirdarulebilir kalkinma amaclarina dogrudan etki edecek
uygulamalara imza atmaktadir. Bu amaclar arasinda, asagidaki konularda
yUksek performans sergilemektedir.

e Sorumlu Uretim ve tlketim

* insana yakisir is ve ekonomik blyime
e Amaclar icin ortakliklar

e Nitelikli egitim

e Esitsizliklerin azaltilmasi

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESTLIG SANITASYON
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Rakamlarla Migros

®

Al

Ekonomik performans

> Satislarinda 3 yilda 2 kat bUytme
gerceklesti.

Cevresel performans

» Karbon Ayak izi: (2019 sonuclan) » Gida imhasini Onleme Calismalari » Ormansizlasmayi Azalticl Faaliyetler

® %9 azaltm - 2018’e oranla gunluk » Gidaya Saygi Projesi: e 11 yilda 544.241 zeytin agacinin

» Toplamda 2.198 magazasi vardir.
Bir yilda 134 yeni magaza ekledi.

» Migros hanelerin %89’una ulasiyor.

» Migros catisi altinda dolayli istih-
dam dahil toplam 45.000 calisan
bulunuyor.

» 5.000 kisiye yeni istihdam yaratildi.

» Calisanlarinin %55'i kendi memle-
ketinde calisiyor.

2019'da

e Ust Gste 16. kez Turkiye'nin en begenilen
perakende sirketi oldu.

® %95,98 kurumsal degerlendirme notu

e Perakendenin kdiresel gtcleri arastirmasina
gore en hizli blylyen ilk 50 sirket arasindadir.

e Capital 500 siralamasinda ise Turkiye'nin en
buydk 17. sirketidir.

e Ust Uste 6 kez BIST'deki ilk ve tek perakende
sirketidir.

* CDP Su Raporlamasi yapiyor ve CDP Turkiye
lklim Liderleri arasinda yer aliyor.
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satis alani m?'si bagina CO, emisyo-
nunu %1,5 azaltma hedefini asti.

e Patenti Migros'a ait %100 dogal
sogutuculu sogutma sistemi ile
CO, salimi neredeyse sifirlaniyor.

> Su Yonetimi: (2019 sonuclari)

* %25,4'lUk artis - Migros maga-
zalarina doéndstarilen eski Kipa
magazalarinda farkli sistem ve ve-
rimsiz tesisat kullaniminin etkisi ve
sirket ici veri toplama sureclerinin
lyilestirilmesi nedeniyle 2019 yilin-
da su tiketiminde artis gdzlendi.
Su tuketimi alanindaki sirket hedefi
gincellendi.

® 16.495 calisanina su yénetimi
egitimi verdi.

» Enerji Yonetimi (2019 sonuclari)

® %6,6 azaltim - 2018’e oranla gunlik
satis alani m*si basina CO, emisyonunu

%1,5 azaltma hedefini asti.

e Bulut teknoloji sayesinde %80 enerji

tasarrufu saglad.

e 2019 yiinda 1.424 ton bagis ya-
parak proje basindan itibaren 4 mil-
yonu askin 6gundn ihtiyag sahiple-
rine ulastirimasina destek oldu.

» Organik Atik Geri Dontisimleri

e 2019 yilinda 5.200 ton organik atig
biogaz ve kompostaya dondstirdd.

e Black Soldier Fly (BSF) projesiyle 3
ton meyve-sebze atigini biyolojik ola-
rak azaltarak farkl bir sirecte deger-
lendirilmesi saglandi.

> Kalan Tazeler Kiiciik Dostlarimiza
e 2019 yiinda 873 ton gidayi, der-
neklerle sokak ve barinak hayvanla-
rina ulastirdi.

> Geri Donusum Calismalari

e 2019 yilinda 17.172 ton tehlikesiz atigin
geri donUstirdlmesi saglandi.

¢ 89.806 agacin kesilmesini dnledi.

¢ 30 ton bitkisel atik yag topladh.

e 4,5 ton pili geri donlUsime kazandird.

® 6,2 ton PL Urtin ambalajinin toplanmasini
sagladi.

¢ 92 ton elektrikli ve elektronik atik topladi.

dikilmesine destek oldu.

e 2019 yilinda kampanya kitapcik-
larini 1.805 ton geri déndsturtlmus
kagritla hazirladi.

¢ 2019 yilinda uygulamalarla maga-
zalarinda 67,14 ton kagit tasarrufu
saglad.

» Miisterileri icin Cevreci Coziimler

e 2019 yilinda, Money Club Kart
kullaniminin %65,7'si mobil Uzerin-
den yapildi.

e Plastik poset kullanimi bir énceki
yila gore %74 azaltildi.

¢ 2019 yilinda 2.695.886 adet cev-
reci non-woven poset ve bez canta
satisi gerceklestirildi.
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Rakamlarla Migros

"""" ° > insan Kaynagi

* %83’ magazalarda, %55'i kendi memleketinde calisiyor.
® %40’ kadin calisan
* %98 yonetim kadrosu i¢ kaynaklarindan olusuyor.

> Calisan Gelisimine Katki

e Calisanlarin %99'una saha, sinif ve online toplam 1.030.000
(calisan x glin) egitim verildi.

e 22 farkli calisan sagligi uygulamalarindan 14.423 calisan fay-
daland.

® 44.143 calisan, Kurumsal Politikalar egitimi ald.

> Saghk ve Guvenlik

®22.282 calisan 157.844 saat isbasi; 220.727 modul uzaktan
ISG egitimi verildi.

® %24 oraninda is kazasl kaynakli is giind kaybinda dusls sag-
landi.

» Uriin Yonetimi

e Saglikli Yasam tarzini destekleyen 1.468 Griini musterileri ile
bulusturdu. Bunlarin 180'i 6zgtn markali Grtin.

e 54 Anadolu Lezzetleri GrGnU yerli tohum ve asirlik tariflerle
dretildi.

® 625 ton organik meyve sebze satisi gerceklestirdi.

e Sattigi tavuklarin %6°s1, yumurtalarin %28'i organiktir.

® 2.926.852 triinlin dagrtim merkezlerinde kalite kontroli ya-
pildr.

® 2.695 adet habersiz magaza dogrulama denetimi ve 20 bini
askin magaza hijyen analizi yapildi.

* 9 yilda 812.114 ton Iyi Tarim Uygulamali (ITU) meyve ve seb-
ze satisi gerceklestirildi.

* 2019 yilinda 1.282 adet Ureticiden ITU sertifikall meyve-seb-
ze alimi yapti.

e Sattigi tavuk ve hindilerin %100’ iTU sertifikali ve 317 kont-
rol kriterinden gegiyor.

* 2019 yilinda 857 ton ITU sertifikali cig sut satisi gerceklesti-
rildi.

e TUrkiye'nin en blyik taze et isletme tesisi MIGET te Griinleri,
220 kontrol noktasindan geciyor.

Sosyal performans
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P> Tedarik Zinciri

>

>

e Kalite Belgeleri

- TS EN ISO 9001- Kalite Yénetim Sistemi ve ic Denetim Direktérligi Kalite Yénetim Sistemi

- TS EN ISO 14001- Cevre Yonetim Sistemi

- TS I1SO 45001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi

- TS EN ISO 22000 — Gida Gavenligi Yonetim Sistemi

- TS ISO 10002 — MUsteri Memnuniyet Sistemi

- FSSC 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve Helal Sertifikasi

- TS OIC SMIIC 1 Helal Sertifikasi

- TS ISO 14064-3 Karbon Sera Gazi Dogrulama Beyani

- Insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz Glivence Beyani (Secilmis Kriterleri)

- 2019 yilinda 1.075 adet tedarikci denetimi gerceklestirdi. (*Bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan
dogrulanmistir.)

- Urlin givenligi denetimleri, "BRC Global Market” etik ve sosyal denetimleri “GC-SEDEX" kapsaminda
yapildi.

- 6.251 yeni Urdntn 35.542 parametre bazinda akredite laboratuvarlarda kalite dogrulama analizi yapildi.

- Tedarikgilerinin %63'U GC Migros Onayli Tedarikgi sertifikasi almaya hak kazandi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

e Saglikli Yasam Yolculugu:

- Migros Mobil Gzerinden dengeli beslenme konusunda interaktif ve kisisellestirilmis icerikler sunarak
1,53 milyon musterisinde saglikli yasam farkindaligr yaratti.

- Kisiye 6zel dnerileriyle bu musterilerinin %51'inde dengeli beslenmeye yonelik davranis degisikligine
katki sagladi. Program, uluslararasi arenada 7 oddle layik gordldu. 2 yilda Lizbon, Berlin, Londra,
Tokyo, Varsova ve Monaco’daki diinya perakende zirvelerinde érnek proje olarak sunuldu.

- 26 magazasinda ve 4 festivalde Saglikli Yasam Yolculugu alanlari kurarak beslenme uzmani ve dis he
kimleriyle yUz yUze egitimler verdi.

e Migros ile Saglkli Buytyorum:
- 4 yilda 70 ildeki 396 magazasinda gerceklestirdigi magaza turlarinda; 176.122 cocuga iyi yasam ve
bilincli alisveris egitimi verdi.

® Engelsiz Migros:

- 55 ilde 350 magazasinda alisveriste engelleri kaldirdi. Bu magazalarimizda tekerlekli sandalye
gecisine uygun tasarim, isaret dili bilen calisan, alisveris destek hizmeti bulunuyor.

- Migros Sanal Market'in websitesi ve mobil uygulamasi gérme engellilerin kullanimina uygun
glncellendi.

e Aile Kulpleri

- 2019 yilinda 27 noktadaki magazasinda, Ucretsiz meslek edindirme ve yetenek kurslari sunuyor.

- 92 farkl egitim

- 2019 yilinda, 14 Aile Kultbi'nde 19 kitap okuma etkinligi ve 4 sehirde dizenlenen 8 farkli etkinlikte
2.000'den fazla cocuk ve ailesiyle birebir iletisim saglandi.

- Son 2 senede 250.000 egitim verildi.

Diger KSS Projeleri:
* P&G ve Ozel Olimpiyatlar Turkiye is birliginde 16 yilda, 11 milyon musterisinin katkisiyla 6.238 dzel genc
ve cocugun spor ile tanismasina katki saglad.
e Ariel ve TOG is birliginde 9 yilda 288.000 cocuga 705.000 kiyafet bagisini destekledi.
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5.5 Otomotiv Grubu: iklim eylemine inovatif destek

Anadolu Grubu, otomotiv sektoriinde yalnizca yerel bir aktor olarak degil ayni
zamanda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ile kiresel dlcekte de ¢rnek olacak bir
calisma icindedir. Kuresel 6lcekte mega trendleri ve sektorel gelismeleri yakin
ve hatta kimi zaman 6nci olacak sekilde takip eden Otomotiv Grubu sirketleri
bu alanda gosterdikleri performansi, kiresel amaclar ile de iliskilendirmektedir.
Otomotiv Grubu, Uretim, Gretim sonrasi hizmetler ile son kullanicilarin biling-
lendirilmesi konularinda aktif calismalar icindedir. Otomotiv Grubu'nun bu fa-
aliyetlerini yerel ve uluslararasi boyutta cok ortakli projeler olarak gerceklestir-
mesi de hem grubun hem de Glkemizin itibari acisindan énem tasimaktadir.

Otomotiv Grubu sirketleri, cev-
reye duyarl is modelleri gelistir-
mekte, cevre dostu tasimacilik
icin ¢ozimler Gretmekte, cevre
ile uyumlu teknolojilerin Glkemize
getirilmesine katki saglamaktadir.
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Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Otomotiv Grubu sirketlerinin 2015-2019 déneminde surddrtlebilirlik
alaninda hayata gecirdigi 78 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Otomotiv Grubu sirketleri, bilimsel ve teknolojik alanda yasanan gelis-
meleri takip etmekte, bu alandaki bilgi birikimine destek vermekte ve
kiresel dlcekte dnemli amaclarin gerceklesmesine katki saglamaktadir.

Bunlarin en 6nemlileri;

e insana yakisir is ve ekonomik blyiime
e Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

e Amaclar icin ortakliklar

e Sorumlu Uretim ve tiketim

e iklim eylemi

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESITLIGI SANITASYON

Tl

1 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDOROLEBILIR 1 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL
AZALTILMASI SEHIRLERVE EYLEMI YASAM YASAM
TOPLULUKLAR
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BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

17

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Cevresel

Sosyal

Ekonomik
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Otomotiv Grubu sirketlerinden olan Anadolu Isuzu, yiksek kaliteli Grin-
lerinin dUnyanin her noktasina sunulabilmesine olanak saglayacak Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerini destekliyor ve bu alana yatirm yapiyor. Yerli treti-
mini yUksek standartlarda gerceklestirerek Tdrkiye'nin uluslararasi reka-
bet glicinU arttiryor ve ihracatinin artisina destek veriyor.

Yerel yonetimlerin engelli dostu sehircilik faaliyetlerine destek vermek
icin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri gerceklestiriyor. Lojistik sektoriinin temiz
enerji arayisina énem vererek bu alanda gelistirici faaliyetlerde bulunuyor
ve cevre dostu tasimacilik icin ¢céztmler Gretiyor. Genclerin mesleki geli-
simleri kadar kisisel gelisimlerine de destek veren nitelikli egitim uygula-
malarini hayata geciriyor.

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Isuzu'nun 2015-2019 déneminde strdurulebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 48 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Anadolu Isuzu, kiresel strdurdlebilir kalkinma hedeflerine etki edecek 45
uygulamalar hayata gecirmektedir. Calismalarinda asagidaki hedeflere

katki 6n plana ckmaktadir.
Insana yakisir is ortamlarinin yaratimasi
Amaclar icin ortakliklar °
Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
Sorumlu Uretim ve tiketim

Iklim eylemi 29
Nitelikli egitim

8 12 1 18
SAGLIKVE NITELIK INSANAYAKISRIS 1 5
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1 IKLIM 1 SUDAKI 16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN
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Ar-Ge ve Ur-Ge'de Onciiliik (Citiport CNG Motor Uygulama Projesi): Araclarda
emisyon limitlerinin saglanmasi icin EGR ve SCR sistemlerinin kullanimi ortadan
kaldirildi, Nox regulasyonlarinda %20, partikdl saliniminda %79'luk bir azalma
saglandi.

Otonom arac projesi ile 14 farkl “Kampdas ici otonom otobts” konsepti olustu-
ruldu. Bu konseptlerde ortaya cikan fikirlerin yeni arag projelerinde kullaniimasi
olasidir.

Patent performansi: 2009 yilindan baslamak tzere, 2019 yili sonu itibariyla 363
adet patent/faydali model ve 201 adet endUstriyel tasarim basvurusu yapilmistir.

Yerli Sanayinin Gelistirilmesi - NQR90 EXPORT: ilk defa Anadolu Isuzu'nun gelis-
tirdigi bir kamyon ihrac edildi.

Ukrayna pazarina 18 adet NQR90 EuroV arac satildi. israil pazarina 4 adet, Avru-
pa (Italya) pazarina 266 adet EuroVI OBD-C arac satildi. NQR90 projesi, Anadolu
Isuzu'nun kendi tasarimini yaparak Isuzu global network'lne satisini gercekles-
tirdigi tek arag olma &zelligini korumaktadir.

Rakamlarla Anadolu Isuzu

Gelecegin teknolojilerine ayak uydurmak icin projeler gelistiriimektedir. 10'u as-
kin Universitede bircok akademisyen ile is birligi yapildi. Projeler esnasinda yazili/
s6zlU bircok yayin yapilarak literatire katki saglandi. 1 adet San-Tez projesi ta-
mamlanmistir, 10 adet tamamlanan, 1 adet devam eden, 1 adet basvurusu yapil-
mis TEYDEB Projesi mevcuttur. Bunun haricinde 1 adet de Avrupa Birligi projesi
kabul almistir. 2 adet H2020 Avrupa Birligi proje basvurusu olmustur.

> Bilginin paylasimi: Anadolu Isuzu, Ar-Ge calismalariyla yalnizca sanayii alaninda
degil akademik alanda da varligini sirdirmektedir. 2009 yilindan baslamak
Uzere 2019 yili sonu itibariyla toplam 97 adet s6zlU/yazili yayin ve makale sunu-
mu bulunmaktadir.

» Anadolu Isuzu 5 Haziran Cevre Gin etkinligini, 2019'da Doga icin iz birak et-
kinligini dtzenleyerek ve fabrika sahasina 35 adet agac dikerek, 2018'de 20 adet
agaci calisanlariyla birlikte fabrikasinin aritma tesisi bolgesine dikerek kutladi.
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Tum calisan ve tedarikcilerine, 2019 yilinda 1.136 adam/saat Cevre Bilinclendirme, Sifir Atik ve ADR egi-
timleri verdi.

Kamyon Boyahane Sogutma Kulesi Otomasyon Sistem Calismasi: Periyodik bakim sdrelerinin optimize
edilmesi ve su-enerji tasarrufu otomasyon sistemi ile birlikte 336 m3/yil su tasarrufu saglandi.

Karton/Plastik bardak tUketiminin kaldinlmasi: 6 ay devrede olan proje sayesinde 2018 yilina gore 2019
yilinda karton bardak kullanimi toplamda 303.000 adet azaltilmis olup, evsel atik miktari ise yaklasik 1.5
ton azaltildi.

Yemekhane Atik Ayristirma Sistemi projesi: Yemek atigi olusumu %40, ekmek atigi olusumu %80 azaltild.

2015 yilinda Kugtkyal Mesleki ve Teknik Lisesi’nde hayata gecirilen Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atol-
yesi projesine, 2018 yilinda da destek verilerek 6grencilerin yetkinliklerinin artirlmasina devam edildi. Ye-
nilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is sagligi ve
guvenligi kurallarini 6zimsemis, cevre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonellerini yetistirmek
amaclandi. 2018 itibariyla toplamda 36 6grenci mezun edildi.

Meslek Lisesi Koglar Programi ile 2015 senesinde 10 gonullt kog, 10. ve 11. siniftan toplam 90 6grenci
ile yilda 10 kez bir araya gelerek programi tamamladilar. Ogrencilerden 10'u Anadolu Isuzu’da staj yapti.
Program, 2016 - 2017 senelerinde 3 gonullu koc ile devam etti. 30 6grenci ile yilda 8 kez bir araya gelindi.
2018 senesinde ise programa 8 gonlli koc ile 2 farkli okulda devam edildi. Proje kapsaminda toplam 50
dgrenci yer almaktadir.

SUper Baba: Anadolu Isuzu’da agirlikli olarak Gretim departmaninda calisan 34 kisiye Baba Destek Progra-
mina katilmalari konusunda destek verildi. 34 babaya 8 hafta stresince haftanin 1 giint 3'er saat egitim
verildi. Program sayesinde, 55 cocugun hayatina dokunuldu. Avrasya Maraton ve turnuva katilimlaryla,
200’0 askin kisi projeye destek oldu. Desteklerle 10.000 TL'ye yakin bagis toplandi.

Sihirli bir proje: 10 cocugun “Yaraticilik Egitimine” katilmasi saglandi. 120 gonullindn destegi alindi. Yapi-
lan calismalarla cocuklarin gelisimi icin harcanan 5.000 TL'lik bagis toplandi.

Bir Adimda Bambaska bir Dinya: Gondllu calisanlarin katiimiyla toplam 60 kisilik gonullt topluluguna ula-
sildi. 24 gonulld calisan “Engellilige Dogru Yaklasim Egitimci Egitimi” aldi. 50 calisana “Engellilige Dogru
Yaklasim Egitimi” verildi. Anadolu Isuzu fotograf toplulugunun da destegiyle dizenlenen sergide, 2.500
TL'lik bagis toplandi. Toplanan bagisla gérme engelli olan bir kiz cocugunun géz ameliyati yapildi.

Cocuklarla Elele Milli Bayramlar: 137 cocuga, milli degerlerimiz hakkinda bilinclendirme calismasi yapildi.
Anadolu Isuzu calisanlarinin katiimiyla 4 cocugun egitimine destek saglandi. Takvim satislariyla proje 35
kurum/kurulus/sirkete tanitildi ve 1.382 kisiye ulastirildi. 500 adet takvim satis geliri ile cocuklara egitim ve
sosyallesme firsati yaratildi. Yapilan calismalarla 15.000 TL'ye yakin bagis toplandi.

Kdcigum Ama Biliyorum: Trafik Melekleri: Samsun’un Bafra ilcesindeki Fatma Aliye Anaokulu’ndaki 50
dgrenci trafik kurallar konusunda egitim ald.

Finansal Okuryazarlik Projesi: Anadolu Isuzu calisanlarindan olusan 10 gonilli, Tuzla Cemil Turker ilkdgre-
tim Okulu ve KicUkyali Endistri Meslek Lisesi’'nden toplam 180 dgrenciye Kuresel Para Haftasi'nda Finan-
sal Okuryazarlik egitimi verdi.

Okul Dostu Programi / Merakli Kitaplar Projesi: Program kapsaminda 2 ay icerisinde 4 modul islenerek,
4 gondllt calisan 40'a yakin cocuga kitap okudu.

Kalite Cemberi ve Kaizen projeleriyle 2014 yilindan bugiine kadar Anadolu Isuzu, 100°G asan proje ve hizli
uygulamayla 3 milyon TL'yi asan parasal fayda sagladi.

2018 ve 2019 yillarinda Kizilay Kan Merkezi ile birlikte 17. ve 18. Kan ve K&k Hicre Bagisi organizasyonu
duzenlendi. Organizasyon kapsaminda, 2 yilda toplam 116 Unite kan bagisi toplandi.
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Otomotiv Grubu’nda KIA Tdrkiye, uluslararasi ortagiyla strdurdlebilir ilis-
kiler kurarak uluslararasi markalarin, cevre ile uyumlu teknolojilerin Gl-
kemize getirilmesine katki sagliyor, musterilerine diinya standartlarinda
Urdn cesitliligi sunuyor, tlkemizde istihdam yaratirken sektérin gelisimi-
ne de oncilik ediyor. Genclerin egitimleri sirasinda yeni teknolojiler ile
tanismalarina olanak saglamak icin okullarda atélyeler kuruyor ve egitim-
lerine destek veriyor. Anadolu Grubu Surdurtlebilir Kalkinma Amaclar
Uyumluluk Raporu’nda, KIA Tarkiye'nin 2015-2019 déneminde surdu-
rUlebilirlik alaninda hayata gecirdigi 8 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

KIA Turkiye'nin éncelikli olarak insana yakisir is ve ekonomik blytme ve
sanayi, yenilikcilik ve altyapi amaclarina katki sagladigi tespit edildi.

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESTLIG SANITASYON

1 ESITSIZLIKLERIN 11 Mﬁﬂllﬂ 1 IKLIM 1 4 SUDAKI

AZALTILMASI
A
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v

EYLEMI YASAM

TOPLULUKLAR
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Hibrid KIA Niro:

KIA'nin bu alandaki ilk modellerinden Niro, ABD'yi uctan uca en dusdk yakit to-
ketimiyle gecen hibrit otomobil unvanini resmi olarak alarak énemli bir basar
elde etti. Bu basarisi ile Guinness Rekorlar Kitabi'na giren KIA Niro, 3,8 I1t/100km
dustk yakit tiketiminin yani sira sadece 88 gr/km CO, emisyon salinimi yaparak
dog@a dostu bir otomobil oldugunu da kanitliyor.

Sektorel gelisim:

Celik Motor ve KIA Motors Corporation 2001 yilinda imzaladiklari distribGtorltk an-
lasmasi ile 19 yildir gcld bir is birligi modeli ile calismaya devam ediyor. Bu is birligi
ile KIA, Tarkiye'de Celik Motor'un 60 yili asan sektor deneyiminin katkisiyla byime
grafigini her gecen giin yukseltiyor.

Mdusteri Memnuniyeti:

IPSOS tarafindan her ay gerceklestirilen satis sonrasi hizmetler alaninda mdsteri
memnuniyeti dlctimlerine gore, 2016 yilinda 85,1 olan CSI-Genel Memnuniyet pu-
ani, 2017 yiinda 87,8, 2018 yilinda 89,7 ve 2019 yilinda 92,3’e yiikselerek KIA Tar-
kiye'nin satis sonrasi hizmetler alanindaki basarisini her gecen gln arttirdigini gézler
dnune sermistir. YUkselen musteri memnuniyetindeki artisin devamini saglamak igin
de musteri hizmetlerinde dijitallesme yolunda yapilan calismalara hiz verilmistir.
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Bayilere yapilan yedek parca sevkiyatlarinin, tekrar kullanimli, sistemden takip edilen polietilen ve po-
lipropilen kompozit kutularla yapiimasiyla 200 adet agacin kesimi engellendi ve yillik 80.000 TL tasarruf
saglandi.

Samandira ve Sisli'deki EndUstri Meslek Liselerinde bulunan KIA Atélyelerinde, Samandira’da 28, Sis-
li"de 60 olmak tizere toplam 88 dgrenci dgrenim gérmektedir. Ogrenciler, KIA bayilerinde staj yapmak-
tadir. Bu kapsamda atolye égrencilerinden secilen 3 kisi istihdam edilmistir.
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Wiarenta
c.) ikinciyeni.com

Otomotiv Grubu’nda Garenta ve ikinciyeni.com, hizmetlerinin istihdama
katki saglayacak sekilde modellenmesine dikkat ediyor, toplumun payla-
simci bir ekonomi anlayisina sahip olabilmesi icin yenilik¢i hizmet fikirleri
gelistiriyor. Hizmetlerinin Turkiye'nin her noktasindan kolaylikla erisilebil-
mesi icin sektortinde yenilikci is fikirleri gelistiriyor, yasami kolaylastirici
hizmetler sunarken ayni zamanda toplam emisyonumuzun azalmasi icin
de model 6nerilerinde bulunuyor. Garenta ve ikinciyeni.com, ayrica genc-
ler icin cevreye duyarli is modelleri gelistirerek yenilikci istihdam alanlar
da olusturmaktadir.

Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn Uyumluluk Raporu’n-
da, Garenta ve ikinciyeni.com’un 2015-2019 déneminde sirdarulebilirlik
alaninda hayata gecirdigi 10 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Garenta’nin dncelikli olarak insana yakisir is ve ekonomik biylime ama-
cina katki sagladigi tespit edildi.

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SUVE 8 INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK
SON KALITEL YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIGI SANITASYON VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI
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inciyeni.com

» Paylasim ekonomisine destek:

MOOV by Garenta ile sehir yasaminda daha az karbon salinimini hedeflemek-
tedir. Yapilan arastirmalara gore paylasimli araclari tercih edenler, sahsi arac-
lariyla seyahat edenlere kiyasla %11 daha az kilometre yapmaktadir. MOOV
araclaryla 6.2 milyon km daha az yol kat edildi ve bdylece bin tonluk CO,
saliniminin éndne gecilmis oldu.

» Kaputa Vur projesi: ikinciyeni.com markasi ile sokak hayvanlarina yénelik bir
farkindalik kampanyasi dtzenlendi. YUksek bir viral etki yaratan proje, bir
ayin sonunda 88.2 milyon gosterim, 13.5 milyon erisim, 136.000 etkilesim
aldi.

Rakamlarla Garenta / ik
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ANADOLU

Otomotiv Grubu sirketlerinden Anadolu Motor, Uretirken tim kaynak-
larin verimli kullanimi icin projeler gerceklestiriyor. Ciftcilerin teknolojik
gelismelerden yararlanabilmesi icin kendi Ar-Ge merkezinde onlarin ihti-
yaclarina uygun ve erisilebilir Grtinler gelistiriyor. Urettigi glc Grinlerinin
karbon salinimlarini azaltmak icin faaliyetlerde bulunuyor. Anadolu Mo-
tor, etik kurallarin hakim oldugu bir is ortami yaratmak icin paydaslariyla
birlikte calisiyor. Cevresel Sosyal Ekonomik

Anadolu Grubu Sardarulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Motor'un 2015-2019 déneminde surdurdlebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 12 proje/uygulama degerlendirildi.

Rakamlarla Anadolu Motor

SKA ve ECS Analizi

Anadolu Motor'un oncelikli olarak sorumlu Uretim ve tUketim amacina
katki sagladigi tespit edildi.

N

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SUVE 8 INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK
SON KALITEL YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIGI SANITASYON VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI

» Karbon Salinimini Azaltim: 2018-2019 yil-

10 oz g ] 9 s | 43 x| gt [qgumse | 1 o | 7 e lan arasinda 2 adet elektrikli Taret Truck ve

A UL L 02 7 adet elektrikli forklift olmak Gzere top-

(=) AEé_ -!‘ @ lam 9 ekipman ile yilda yaklasik 42.120 kg

v [ |- +[==[==] = mazot tiketimi karsihdl karbon salinimi
azaltildr.
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5.6 Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu: Sorumlulugun
yayginlastirilmasi

Tarim, enerji, kirtasiye, hizli servis restorani, gayrimenkul ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya, AES
Elektrik, Aslancik Elektrik, Adel Kalemcilik, McDonald’s, AND Gayrimenkul
ve Efestur, Turkiye ve komsu Ulkelerde Urtin ve hizmetlerini sunmaktadir.

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu faaliyetlerinin temelini, sorumlu Uretim ve
hizmet anlayisi olusturmaktadir. Grup sirketleri, bu anlayisin basta nihai
tlketiciler olmak Uzere tim paydaslari tarafindan benimsenmesi icin
etkin calismalar gerceklestirmektedir.

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu
sirketleri, strdardlebilir tarim ve

enerji, sorumlu dretim ve tiketim,
cocuklarin saglgi ve gelisimi

icin calisirken strdtrulebilirlik
ekosistemine de deger
katmaktadir.




Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Perakende Grubu sirketlerinin 2015-2019 déneminde sdrdurdlebilir-
lik alaninda hayata gecirdigi 70 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Perakende Grubu'nun calismalarinda asagidaki hedeflere katki 6n plana
cilkmaktadir.

Sorumlu Uretim ve tiketim

Insana yakisir is ve ekonomik biytime
Amaclar icin ortakliklar

Nitelikli egitim

Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
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ANADOLU ETAP

Anadolu Etap, Turkiye'nin en blyik meyve yetistiricisi ve meyve suyu
Ureticisi olmanin sorumluluguyla tim faaliyetlerini gelecek kusaklara
daha yasanabilir bir diinya birakmak Gzere Anadolu Etap Strdurulebi-
lir Tanm ilkelerine uygun olarak yiriitmektedir. Tanm ve tarima dayall
endustrilerin gelisimine 6nclluk eden vizyonuyla, “’Strdiralebilir Tarim
llkeleri”ni paydaslariyla birlikte hazirlayip uygulamaya alan Tirkiye'deki
ilk tarim sirketidir. Tim faaliyetlerinde ekonomik, cevresel ve sosyal sur-
dartlebilirligin saglanmasina odaklanmaktadir.

Bu kapsamda; sutrdurulebilir tarimi, kadinlar ve cocuklari odagina alan
uzun soluklu bircok projeyi hayata geciren Anadolu Etap s6z konusu
calismalarini, kiresel anlamda kabul gérmus Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarina goére raporlamaktadir. Anadolu Grubu Sardurdlebilir
Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’nda, Anadolu Etap’in 2015-2019
déneminde sirdarulebilirlik alaninda hayata gecirdigi 20 proje/uygula-
ma degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Anadolu Grubu’nun tarim alanindaki performansi kiresel amaclara ula-
siimasinda dogrudan olumlu katki saglamakta ve paydaslarin farkindali-
gini artirmaktadir. Dogrudan etki edilen amaclar sunlardir:

Sorumlu Uretim ve tiketim

Achga son

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Esitsizliklerin azaltiimasi

Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

12 2 3 3
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Rakamlarla Anadolu Etap

30 bin dekar alan Gzerine kurulu 8 ¢iftligi, 5 milyon dikili meyve agaci, 3 meyve
suyu fabrikasi, 1 taze meyve paketleme tesisi ve 2019 yilinda isledigi 350.000 ton
meyve ile Turkiye'nin en blytk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi konu-
mundadir.

5 milyon dikili meyve agaci ile tarimsal alanda tum faaliyetlerini yerel ve kiresel
sUrdarllebilir kalkinma hedefleri cercevesinde gelistirmektedir.

Kuruldugu ginden bugtine, tarim sektdrtiine 350 M USD yatirim yapan Anadolu
Etap, cirosunun %65'ini ihracattan elde etmektedir.

Turkiye'de Uretilen; seftali konsantresi ve piresinin %35'i, elma konsantresi ve pu-
resinin %30’u, kayisi konsantresi ve pUresinin %25'i, siyah havuc konsantresinin
%30'u Anadolu Etap fabrikalarinda Uretilmektedir.

MiCO Projesi:

Anadolu Etap, Turkiye'de mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarina (MICO) kendi cift-
liklerinde okul acarak, 2015 yilinda 150, 2016’da 155, 2017'de 160 ve 2018'de
190 ve 2019'da 221 cocuga Ucretsiz ve kesintisiz egitim saglayan ilk tarim sirketi
oldu.

Agroakademi Projesi:

Anadolu Etap, Turkiye'de tarimsal Uretimin strdUrulebilirliginde kadin is glicinin
oynadigi biyuk rolin farkinda olarak, 6zellikle de kadin ciftcilerin is glic olarak
tarim sektoriine kazandiriimasi ve ekonomiye katiliminin artiriimasi icin 2012 yilin-
da AgroAkademi'yi kurmustur. Ekosisteminde bulunan ciftcilere AgroAkademi ile
“surdurdlebilir tarnm” egitimleri vermektedir. Modern meyve yetistirme teknikleri-
nin ve strdardlebilir tarim ilkelerinin aktarildigr AgroAkademi platformunda kurul-
dugu glinden bu yana %75'i kadin ciftcilerden olusan toplam 875 ciftciye egitim
vermistir.
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Burs ve Staj Programlari: AgroBurs, 2014 yilindan bugUne Ziraat Fakiltesi 6grencilerine 12 ay boyunca karsiliksiz
nakdi olarak verilmektedir. Bursiyerlerin %50'sini erkek 6grenciler ve %50'sini kiz 6grenciler olusturmaktadir.

Kadin istihdami:
Anadolu Etap ciftliklerinde, 2018 yilinda istihdam edilen ciftcilerin %70'ini kadinlar olusturmaktadir.

Anadolu Etap, engelli calisan istihdamina énem vermekte, tim lokasyonlarinda 2019 sonu itibariyla 11 engelli
calisan bulunmaktadir.

Mersin ve Denizli Meyve Suyu Fabrikalarinda 2019 yilinda gerceklestirilen meyve yikama suyu sistem iyilestir-
meleriyle yillik olarak sirasiyla %27 ve %25 oraninda su tasarrufu sagland.

Mersin Fabrikasina 6zel gelistirilen Su Geri Kazanimli Meyve Yikama Sistemi projesiyle harcanan suyun geri-
kazanim sistemi ile temizlenerek tekrar kullanimi midmkn kilindi. 2018-2019 Uretim sezonunda bir énceki
sezona gore meyve yikamada kullanilan su miktarinda %63 oraninda tasarruf edildi. Elektrik kullaniminda
%30 tasarruf sagland.
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N N=HEP ELEKTRIK URETIM A.S.

Enerji alanindaki yatirimlarimiz olan Anadolu Kafkasya ve Aslancik Elektrik
ile Turkiye'nin enerji ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunuyoruz.
2019 yilinda, Garcistan'daki 90 MW kurulu gtice sahip Paravani HES'te
375 milyon kWh, Giresun’da yer alan 120 MW kurulu giice sahip
Aslancik HES'te ise 279 milyon kWh elektrik enerjisi Gretildi. Aslancik
HES'te Uretilen elektrigin satisi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda gerceklestirildi.

Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Enerji Sirketlerinin 2015-2019 déneminde sirdurdlebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 6 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Enerji Grubu, faaliyet alaninda kiresel amaclarin strddrulebilir kalkinma
acisindan en kritik deger tasiyanlari ile iliskilidir. Enerji Grubu, 6ncelikli
olarak asagidaki konularda kuresel amaclara uyumlulugu saglamaktadir.

Sorumlu Uretim ve tiketim

Amaclar icin ortakliklar

Erisilebilir ve temiz enerji

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Temiz su ve sanitasyon

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANA YAKISIRIS

SON KALITEL YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIGI SANITASYON 8 VEEKONOMIKBUYOME VEALTYAPI

ESITSIZLIKLERIN SURDOROLEBILIR SORUMLU DRETIM IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
10 AZALTILMASI 11 %{I:jllﬁlk\ﬁk 12 VETOKETIM 13 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 16 GOGLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR
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Gevresel Sosyal Ekonomik

» Uluslararasi enerji: 2014 yilinda Gurcistan'da fa-
aliyete gecen 90 MW kurulu gucindeki Parava-
ni Regulatort ve Hidroelektrik Santrali yatirmi ile
Cumbhuriyet tarihinde bir ilk olarak komsu tlke kay-
naklari Glkemizin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
kullaniimaktadir.
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ADEL

Perakende Grubu sirketlerinden Adel Kalemcilik, fabrikasini cevre dostu
dretim alani haline getirdi. Adel Kalemcilik, Gretim slreclerinde ortaya
cikan atiklarinin azaltimi icin yeni teknolojiyi ve gelismeleri yakindan ta-
kip etmektedir. Adel Kalemcilik, atiklarindan enerji Uretiyor, cevreye ve
ekonomiye katki sagliyor. Daha yesil ve yasanabilir bir cevre icin, agaclan-
dirma calismalarina, konunun énemine farkindalik da yaratarak destek
oluyor.

Gelecegin glvencesi cocuklarin yaraticiliklarinin gelismesi icin ¢aba gos-
teriyor, bilissel gelisimlerine katki sagliyor.

Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Adel Kalemcilik'in 2015-2019 déneminde strdurulebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 16 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Adel Kalemcilik'in, strdurdlebilir kalkinma amaclarina katkisi asagidaki
alanlarda 6n plana cikmaktadir.

Amaclar icin ortakhklar
Nitelikli egitim

Sorumlu Uretim ve tiketim
Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
Iklim eylemi

1 ggKSUllUGA SAGLIKVE 4 NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
N

Tl

KALITEL YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

10 ESITSIZLIKLERIN 1 IKLIM 1 4 SUDAKI
AZALTILMASI TiM EYLEMI YASAM

A
(=)

v

5
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16

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

BARIS, ADALETVE
GOCLUKURUMLAR

17

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Cevresel

Sosyal

Ekonomik
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Rakamlarla Adel Kalemcilik

Cevre Dostu Fabrika: Agac ve plastik ham madde kullanimi olan Gretim Unitele-
rinde, 2015 yilinda 11 ton olan atik miktari 2017 yilinda 2,6 tona dustrildu. Atik
miktart %70’e yakin azaltildi.

Bina ve Aydinlatma Otomasyonu: Yillik yaklasik 20.000% tasarruf saglandi.

Biokiitleden Enerji Uretimi: Uretim sireclerinde kullanilan talas atiklarinin ka-
zanlarda yakilarak buhar Uretiminde kullanimi saglanmistir. Bu proje 6ncesi tesis
Isitma sistemleri ve prosesler icin yillik olarak 750.000 m3 dogal gaza ihtiyac du-
yulurken, uygulamaya alinan talas kazani ile dogal gaz kullanimi %50 oraninda
azaltilarak proses icin gerekli olan 1sil guc talas yakilarak saglandi.

FSC Sertifikasyonu — Kalem Uretimi icin yillik olarak yaklasik 20.000 agac endist-
riyel amac icin yetistirilen ormanlik alanlardan kesildi ve yerine dikim saglandi.
Dogal ormanlardan kesim yapilmadi.

Adel Hatira Ormani - Farkli okazyonlarda, Adel tarafindan yapilmis olan bagislar-
la hatira ormanina 10.000 agac dikildi.

Tamamen gonulliltk esasi ile kurulan ve bugin farkli paydaslar ile devam eden
lyilik Agaci Projesi ile 300"e yakin okul maddi yardim ve/ya kirtasiye destegi ald.
Bununla beraber 300.000’e yakin cocuga ulasildi.

Cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve yaraticiliklarina katki saglamak amaciy-
la Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ile yuritilen Yaratici Cocuk, Yaratici Beyin
egitim atolyeleriyle, 6gretmenlerle yaraticiligin énemi konusunda calismalar ya-
pildi, 500 okulda 9.000 6gretmene ve binlerce cocuga ulasildi.
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Daha yetkin nesiller yetismesine katkida bulunmak icin 6égretmenlerin gelisimine destek vermek
Uzere izbirakanogretmenler.com platformu, 2019 yilinda hayata gecirildi. Vizyon gelistiren farkli
icerikleriyle dgretmenlerin egitim modellerine yeni bir bakis acisi kazandirma amacli gelistirilen plat-
form, 6gretmenler tarafindan yogun ilgiyle karsilandi ve 5.000 Uyeye ulasti.

Adel Kullp projesiyle birlikte satis odakli ve mUsteri sadakatine dayali bir platform hayata gecirildi.
2019 yilinda 1.950 musteri Gzerinden yaklasik 6.7 milyon TL ek ciro bu platform Gzerinden elde edil-
di. Ayrica platformun sadakat programiyla toplam mdsteri portféytinin %50°sine erisim saglandi.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen Adel Kalemcilik AR-GE Merkezi TUBITAK-TEYDEB'ten
de alinan destekle toplam 1.5 milyon TL yatirmla 2019 yilinda kuruldu. Projeyle is saghgi ve gu-
venligi acisindan énemli ilerleme kaydeden Adel Kalemcilik, ham madde maliyetlerini azaltti ve 2.5
milyon TL'ye yakin kazanc elde etti.

Turkiye'de yaraticihgin en blyUk destekcisi Faber-Castell Markasi’nin Oyuncak Muzesi, Pera Mzesi,
Rahmi M. Koc¢ Mizesi ve Sabanci Miizesi blnyesinde hayata gecirdigi Yaraticilik Atélyeleri ve katilim
sagladigi Yaraticilik Festivalleri sayesinde her yil 10.000'den fazla cocuga ulasildi.

2013 - 2015 yillari arasinda gerceklestirilen Faber-Castell “Tek Cizgide Hayallerim” sponsorluk pro-
jesiyle genclere konusmak yerine, onlarin kendilerini ifade etmelerine firsat vererek hayallerine ter-
ciman olmaya calisildi. Her seyin kagida cizilen tek bir cizgi ile basladigindan ilham alinarak gercek-
lestirilen projede genclerin dustncelerini, duygularini ve hayallerini tek cizgide anlatmalarini istendi.
6 bolgede, 14 ildeki 24 tniversitede okuyan yaklasik 8 bin dgrenciye ulasildi. Ogrencilerin kagida
doktikleri hayaller bagimsiz arastirma sirketi IPSOS tarafindan yorumlandi. Bu calismayla birlikte
genclerin kendileri ve gelecekleriyle ilgili istekleri, hayalleri ilk kez bu kadar genis kapsamli bir aras-
tirmanin konusu oldu.

Faber-Castell markasi ile gerceklestirilen Geng Cizgi sponsorluk calismasi, Mimar Sinan Glzel Sa-
natlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi BlimU égrencileriyle birlikte hayata gecirildi. 2013-14
Egitim Yili'nin GUz Dénemi'nde, 10 tasarim ogrencisi, 14 hafta boyunca haftada bir glin desen
calistilar ve bu desenler Faber-Castell'in 2015 koleksiyonundaki canta, kalem, kalem cantasi, silgi ve
defterlerinde hayat buldu.
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McDonald’s, 2014 yilinda Turkiye'de hizli servis restoranlari sektorinde
bir ilke imza atti; ekonomik, toplumsal ve cevresel performansini de-
gerlendirdigi strdurulebilirlik raporunu yayinladi. GRI standartlari temel
alinarak hazirlanan 2017 Sardurdlebilirlik Raporu’na gére McDonald’s
Tarkiye, 2017'de McDonald’s'in faaliyet gosterdigi 119 Ulke arasinda
musteri sayisi artisinda birinci Ulke oldu. McDonald’s Grinlerinin ylzde
93'Unu yerli Ureticilerden tedarik etmektedir.

McDonald’s, diinya ile paralel standartlarda, tUketicilerine en kaliteli hiz-
meti sunmak icin calisiyor. Sektérindn vizyonunu genisleten ve standart-
larini yUkselten bir marka olarak tedarikgilerinin, diinya standartlarinda
hizmet verebilmesi icin 6nculik ediyor. Gida glvenligine dnem veriyor,
mUsterilerinin gida gUvenligi konusunda bilgilendirilmesine ve faaliyetle-
rini kontrol etmesine olanak sagliyor. Atik yonetimi icin dinya standart-
larinda hayata gecen projeleri, Glkemizde uygulayarak sektére 6rnek olu-
yor. Cocuklarin sagligi ve mutlulugu icin Turkiye'nin her yerinde projeler
hayata geciriyor.

Anadolu Grubu Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, McDonald’s'in 2015-2019 déneminde surdirilebilirlik alaninda ha-
yata gecirdigi 18 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

McDonald's’in, kuresel surdurdlebilir kalkinma amaclarina katkisi asagi-
daki alanlarda 6n plana ¢clkmaktadir.

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Sorumlu Uretim ve tiketim

Sanayi, yenilikcilik ve alt yapi

Amaclar icin ortakliklar

Nitelikli egitim

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8
SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESTLIG SANITASYON

il

10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU DRETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
AZALTILMASI VE VETOKETIM EYLEMI YASAM YASAM GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
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Cevresel Sosyal Ekonomik
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» Surdurilebilir operasyon:

e Ekonomik
- %93 — Uriinlerinde yerel malzeme tedarik oran
- 430 milyon TL — Yerli tedarikcileri ile yillik is hacmi
- 460 milyon TL — Yerli yabanci tedarikcileri yillik is hacmi

e Sosyal
- Yaklasik 3 milyon TL — McDonald’s Cocuk Vakfi Yatirimlari
- 350 bin — 25 yerlesim merkezinde McDonald’s Cocuk Vakfi'nin
calismalariyla ulastigi cocuk sayisi

e Cevresel
- %44 — Kullandigi yaglarin geri déndstm orani
- Yaklasik %57 — Ambalaj atiklari karsihginda “lisansh” kurulusun yapti
g1 geri dontstm orani (Kagit karton atiklarinin %60°1, diger hepsinin
%55'i)

Rakamlarla McDonald’s

» Tedarik Zinciri Yonetimi:
Sisteminde aktif olarak calistigi 100°Un Uzerinde tedarikcisi bulunmaktadir. Res-
toranlarinda sundugu GrUnlerin ve ambalaj malzemelerinin %93'Unl yerel ola-
rak Tarkiye'de bulunan tedarikcilerden temin etmektedir.
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McDonald’s'ta Hanimeli Projesi: 35 yas Uzeri kadinlara istihdam yaratilmasi amaciyla gerceklestirilen
projesi ile 2019 yilinda restoranlarin genelinde kadin istihdaminda ortalama %4'lk bir artis oldu.

Made For You (MFY) Projesi: MFY projesiyle o dénemde pismis Urtin olarak tabir edilen ambalajsiz
atiklarda %8 azalma olurken kagit, karton ve ambalaj atiklarinda %22 azalma gerceklesti. Eneriji
tUketimi restoran basina, %4,64 azald.

McDonald’s Cocuk Vakfi: McDonald’s Cocuk Vakfi ile faaliyete gectigi 1999 yilindan bugtine 25
farkli yerlesim merkezindeki 30 farkli hastanenin cocuk servislerinde 52 projeyi tamamladi.

Saglikli Goz ve Egitimde Basari Projesi ile sosyal glivenceden yoksun ve sosyo-ekonomik durumu
iyi olmayan, ilkdgretime devam etmekte olan 7-15 yas arasi 6grenciler ile anasinifina devam eden
dgrenciler icin calistr, 11.806 kisiye erisim saglandi.

lzmir Behcet UZ Kres Projesi ile 3 yilda yaklasik 1.000 cocuga hizmet verildi.
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AND

GAYRIMENKUL

17 Nisan 2017'de UN Global Compact S6zlesmesi'ne imza atan AND Gay-
rimenkul, bu sdzlesmeyi imzalayan Turkiye'deki sayili gayrimenkul gelistir-
me ve yatinm sirketlerinden biridir. ilk strdirdlebilirlik raporunu Temmuz
2018'de yayinladi. UN Global Compact destekcisi olarak, is stireclerinde te-
mel aldigi insan ve deger odakli uygulamalari ile Birlesmis Milletler’in insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadale ilkelerini strdi-
rUlebilir bir yaklasimla destekledigini resmilestirdi. Bu yéniyle gayrimenkul
sektortinde fark yaratmakta ve érnek marka olma yolunda ilerlemektedir.
Anadolu Grubu Surdirulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’nda,
AND Gayrimenkul'tin 2015-2019 déneminde strdurdlebilirlik alaninda ha-
yata gecirdigi 9 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Sektorinde yuksek is standartlarina sahip calismalari ile bircok kiresel ama- 9
ca ulasilmasi cabasina dogrudan destek vermektedir. Bunlarin en 6nemlileri: -~ .

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime ,
Surdurulebilir sehirler ve topluluklar ""-.o
Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

Sorumlu Uretim ve tiketim

Iklim eylemi

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE , 3 X
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON |4 TEMIZENERJISSSSE O VEEKONOMIKBOYOME] &0 VEALTYAPI | OO OO RORORORoRY .
e o o O M o

st i

o
ESITSIZLIKLERIN IKLIM SUDAKI BARIS, ADALET VE AMAGLARIGIN
10 AZALTILMASI 13 EYLEMI 14 YASAM 16 GUOls[]KURUMU\R 17 URTA(:(UKlgR
o We
<) !— @
v ! 2
2 6 Cevresel Sosyal Ekonomik
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Rakamlarla AND Gayrimenkul

GU

UN Global Compact'in temel ilkelerine bagl kalarak hayata gecirdigi “Mutlu Is-
ciler Platformu”, “Engelsiz Yasam Projesi”, "'Yesil Bina Sertifikasyonu” ve “Agac
Transplantasyonu” gibi cevreye ve insana deger katan uygulamalariyla strdarule-
bilirligi is modelinin merkezine koydu.

Karesel 6lcekte kentsel ntifus ivmeli bir sekilde artmaktadir. 2050'ye gelindiginde
dinya nifusunun yaklasik %80’inin kentlerde yasayacagi ve bu oranin gelecek
ylzyllda daha da artacagi 6ngorilmektedir. Bu durum BM'nin kiresel hedefler
arasinda kentlesmeyi de ayri bir baslik olarak kabul etmesine neden olmustur.
AND Gayrimenkul, calistigi 3. partiler de dahil olmak Uzere proje calismalarina bu
standartlari gdz énune alarak devam etmektedir.

AND Kozyatagi ofis binasi projesi, British Safety Council 5 Star Is Saghgi ve Gliven-
ligi Sertifikasi ald.

AND Kozyatagi binasi, LEED Platinum Sertifikasi ald.

AND Pastel projesi, LEED Gold Sertifikasi aldl.
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AND PASTEL, Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilen ve yonetilen LEED yesil bina derece-
lendirme sisteminde belirtilmis, “'LEED 2009 New Construction” kategorisinde Konut Bloklarr icin Gold Sertifika,
“LEED 2009 Commercial Interior” kategorisinde ise Sosyal tesis icin Platinum Sertifika gerekliliklerini karsilamak
Uzere tasarlandi ve insa edildi. 2019 yilinda, 7 farkli konut blokunun 6'sinda LEED Gold sertifikasini alan AND
Pastel, kalan Yesil 1 blokun sertifika streclerini ise 2020 yili icerisinde tamamlamayi hedeflemektedir. Sosyal
tesisleri icin ise LEED Platinum sertifikasyon strecleri devam etmekte olup, 2020 yili icinde bu sertifikanin da
alinmasi planlanmaktadir.

LEED Platinum sertifikasi ile AND Kozyatagi projesinde peyzaj sulamasinda % 100 su tasarrufu, bina su kullani-
minda %50 su tasarrufu, %30 enerji verimliligi (ASHRAE 90.1 2007 standardina gore) ve Turk standartlari re-
ferans alinarak, isitma-sogutma sistemlerinde %45 tasarruf saglanmistir. Ayni zamanda insaat atiklarinin %75'i
geri donistime gonderilmistir.

LEED Gold sertifikasi ile AND Pastel projesinde kullanim suyu tiketiminde %30"un Uzerinde su tasarrufu, peyzaj
sulamada %100 su tasarrufu ve %20'nin Uzerinde enerji tasarrufu saglanmistir (enerji verimli mekanik ekip-
manlar, aydinlatma armatdirleri ve enerji verimli cephe tasarimi ile). insaat atiklarinin ise %50'si geri déniisiime
gonderilmistir. Projede ASHRAE standartlarina uygun sicaklik degerleri saglanmaktadir ve yine bu standartlar
kapsaminda belirlenen taze hava verilmektedir.

AND Pastel projesinde, ydnetimde dokimantasyon strecleri BIM (Building Information Modelling) kullanilarak
dijitallestirildi. AND Gayrimenkul, bu platform Uzerinden paydaslarinin paylastigi doktmanlar ile yaklasik 3 ton
kagit tasarrufu saglad.

AND Pastel’in insa edildigi arazide, 153 agacin transplantasyon islemi gerceklestirildi. Tim stre¢ 15 ginde ta-
mamlandi. Tasinan agaclardan 20 adedi Uskiidar’a; geri kalan agaclar ise Omerli bolgesi ve Ozyegin Universitesi
Cekmekdy KampUsi'ne nakledildi.
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Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu sirketlerinden Efestur, turizm ve organizas-
yon alanlarinda entegre ¢o6zUmler sunarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren Efestur, tedarikcileri ile sirdurdlebi- R k I I Ef t

lir bir anlayis icinde calismaktadir ve saglkli bir finansal bir yapiya sahiptir. a a m a r a eS u r
Anadolu Grubu Sardarulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-

da, Efestur'un 2015-2019 doéneminde surdurulebilirlik alaninda hayata
gecirdigi 1 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Efestur’'un toplumsal cinsiyet esitligi amacina katki sagladigi tespit edildi.

» Efestur calisanlarinin %50'den fazlasi, Ust

YOKSULLUEA SAGLIKVE NITELIKL TOPLUNSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGLIK yonetimin %75'i kadindir.
SON KALTELIYASAM EGTIN CINSIVETESITLIG SANITASYON VeEKoNOMKBOYOVE] < VEAITYAP

il

1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORDURDLEBILIR 1 SORUMLU URETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN
AZALTILMASI SEHIRLER VE VETOKETIM EYLEM YASAM YASAM GUCLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR
- TOPLULUKLAR

< e
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In Affiliation with E
ANADOLU VAKFI JOHNS HOPKINS MEDICINE

5.7 Sosyal Kuruluslar : Kurumsal vatandaslik

Anadolu Grubu, ticari yatirm ve girisimleri ile ekonominin gelisimi icin
calisirken ayni zamanda sosyal yatirimi olan Anadolu Vakfi, saglk alanin-
daki yatinnmi olan Anadolu Saglik Merkezi ve spor alanindaki yatirimi olan
Anadolu Efes Spor Kultbu ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir,

Egitime, sagliga, spora ve gele-
cek nesillere yapilacak yatirimlar,
daha surduarulebilir bir gezegen-

de yasamamiza olanak saglaya-
cak fikri yapinin olusturulmasina
imkan tanimaktadir.
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Anadolu Grubu Sdrdartlebilir Kalkinma Amaclart Uyumluluk Raporu’nda,
Anadolu Grubu’nun sosyal kuruluslarinin 2015-2019 déneminde surdurd-
lebilirlik alaninda hayata gecirdigi 44 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Sosyal fayda Ureten “fabrikalarimiz” olarak gérdigumiz Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kultbu, calismalarr ile kresel
amaclara yuksek degerde katki saglamaktadir.

e Amaclar icin ortakliklar
e Nitelikli egitim

e Saglk ve kaliteli yasam
e Esitsizliklerin azaltiimasi
e Sorumlu Gretim ve tiketim 22

1 YOKSULLUGA SABLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON
[ ] o o [ ]
TRl 1
ESITSIZLIKLERIN IKLIM SUDAKI BARIS, ADALET VE A GLAR 11N 3
10 AZALTILMASI TiM 1 EYLEMI 14 YASAM 16 GOGLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR
o
>
v o
13 1 Cevresel Ekonomik Sosyal
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ANADOLU VAKFI

Anadolu Grubu'nun sosyal kuruluslarindan olan Anadolu Vakfi insana
yatirim yapma inanciyla, akademik ve sosyal acilardan basarili fakat ye-
terli maddi olanaklardan yoksun genclerin egitimlerine maddi katki sag-
liyor, kisisel ve profesyonel gelisim destegi veriyor. Ulkemizin gelisimi-
nin, alaninda cesaretli ve tutkulu gencler ile saglanabilecegine inaniyor,
mentorluk programi ile onlara rehberlik ediyor. Genclerimiz kadar, onlari
yarinlara hazirlayan egitimcileri de destekliyor, onlarin surdurdlebilir bir
gelecek hayal etmelerine uygun bir ortam saglyor. Her turlG iyi sosyal
girisimin ve goénulluluk faaliyetinin strdurdlebilir olmasi icin caba gosteri-
yor, sosyal deneyimlerini nitelikli projelerin gelisimi ve yayginlasmasi icin
paylasiyor. Toplumda yenilikci bakis acisinin ve sosyal girisimcilik isteginin
tesvik edilmesi ve bu alandaki proje sayisinin arttirilmasi icin calismalar
yapiyor. Kadinin ekonomik ve sosyal alandaki varolusunu destekleyen, ih-
tiyac duydugu rehberligi saglayan projeleri yerel 6lcekte gerceklestirerek,
gelistirilen cozimlerle cografyamiza érnek oluyor. Anadolu Vakfi, saglik-
ta sosyal sorumluluk calismalar kapsaminda Anadolu Saglik Merkezi'nde
ihtiyac sahibi vatandaslara bedelsiz saglik hizmeti sunuyor.

Anadolu Grubu Sardarulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Vakfi'nin 2015-2019 déneminde sirddrulebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 13 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Anadolu Vakfi'nin, kiresel strdrulebilir kalkinma amaclarina katkisi asa-
gidaki alanlarda 6n plana ¢clkmaktadir. 1 3 1 3

Amaclar icin ortakliklar

Nitelikli egitim

Esitsizliklerin azaltilmasi

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Saglik ve kaliteli yasam

1 YOKSULLUGA
SON

Tl

SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
KALITELIYASAM EGITIM CINSIETESTLIE] SANITASYON

o

10 ESITSIZLIKLERIN
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Sosyal Ekonomik



Rakamlarla Anadolu Vakfi

>

Burs programina yapilan basvuru sayilari
e 2015:63.721 basvuru, 2016: 71.153 basvuru, 2017: 59.881 basvuru, 2018: 77.538 basvuru,
2019: 79.227 basvuru

Okusun da BlyusUun Projesi
e 63 ilde, 213 okul ve kurumda, 61.915 cocuga erisim sagland.

Degerli Ogretmenim Projesi
e 2019 sonu itibariyla, 50 ilde 80.000'e yakin 6gretmene (6gretmen+idareci+lise seviyesinde
dgrenci) ulasildi.

Sosyal Girisimci Gencler Projesi
e 42 egitim semineri, 3 etkinlik dizenlendi ve 2.445 kisi katildI.

Gelisen istanbul’'un Deger Yaratan Kadinlari
e 9 seminerle 558 kadina erisildi.

Mentorluk Programi
e 139 etkinlik dizenlendi.
4.020 etkinliklere katilim/kisi,
777 mentee+mentor,
372 saat bireysel mentorluk destegi
54.055 saat mentorluk destegi

Egitimin Yildizlari Projesi
e Yarisma basvuru sayilar: 2015 yilinda 138, 2016 yilinda 395, 2017 yilinda 397 ve 2018 yilinda 547
ve 2019 yilinda 438 projedir.

Birebir MUlakat Simulasyonu:

Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (TOSB) IK Komitesi is birligiyle Online Mllakat Strecleri
Paneli ve Mulakat Simulasyonu diizenlendi. 2019'dan bugtine 200'e yakin Anadolu Vakfi bursiyeri Miilakat
Sdreci Paneli'ne katildi, 100’e yakin Anadolu Vakfi bursiyeri ise mulakat similasyonundan faydalandi.
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Saglklr Cocuklar Mutlu Yarinlar Projesi
e 11.884 cocuga, 33.026 muayene, 7.816 ameliyat, 4.772 gin yatarak tedavi ve 28.341
tetkik hizmeti verildi.

Bedelsiz saglik hizmeti: (Subat 2005 — Aralik 2019)
e Anadolu Saglik Merkezi'nde, 51.514 kisiye 637.270 bedelsiz saglk hizmeti verildi.

Meme kanserinin erken teshisine yonelik olarak
e QOcak 2015'ten gliniimUze kadar;
-345 Kadina
-315 Mamografi
-402 Meme Ultrasonografi
-12  Meme MR
-8 Meme Biyopsi
-6 Mastektomi ameliyati hizmeti bedelsiz olarak sunuldu.

Saglkli Sinnet Projesi
e 10 yildir ihtiyac sahibi 7.589 cocuga bedelsiz stinnet hizmeti sunuldu.

Engelsiz Yasam Projesi
e 2.994 kisiye, 7.534 muayene, 20 ameliyat, 162 gin yatarak tedavi hizmeti verildi.




ANADOLU"®

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saglik Merkezi, kuruldugu 2005 yilindan bugine “Sagligin
Merkezi” olma vizyonu ile hem yurt ici hem de yurt disindan gelen has-
talara uzman kadrosu ve son teknolojisiyle diinya standartlarinda saglik
hizmeti sunuyor. Ayrica toplumun saglik konusunda farkindaligini arti-
racak sosyal sorumluluk projeleri de gelistiren Anadolu Saglik Merkezi,
gerceklestirdigi bilimsel calismalarla da sektorde fark yaratarak onculik
ediyor. insan Odakli Bakim alanindaki basarisini diinya capinda tescille-
yen Anadolu Saglk Merkezi, Turkiye'de ve bu cografyada “Planetree Al-
tin Akreditasyonu”na layik gorulen ilk ve tek hastane oldu. Kurulusun-
dan bugiine “insan Odakli Bakim” kavramini ilke edinen Anadolu Saglik
Merkezi'nin hedefleri arasinda hasta ve hasta yakinlarinin éncelikle ken-
dilerini evlerinde hissetmeleri ve yasam kalitelerinin korunmasi yer aliyor.
Klinik kaliteyi korumak adina teknolojik altyapisina énem verdigi gibi,
uzman kadrosunun niteligini korumak, hatta artirmak icin egitime de
yatirim yapiyor. Saglik alaninda enerjinin verimli kullanimina érnek teskil
edecek uygulamalarin yani sira, tibbi alandaki tehlikeli atiklarin cevreye
zarar vermeyecek sekilde ortadan kaldiriimasini saglamak icin de etkin
projeler gelistiriyor.

Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amacglari Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Saglik Merkezi'nin 2015-2019 déneminde surdarulebilirlik
alaninda hayata gecirdigi 12 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Anadolu Saglk Merkezi'nin kiresel strdurdlebilir kalkinma amaclarina
katkisi asagidaki alanlarda 6n plana cikmaktadir.

Saglik ve kaliteli yasam

Nitelikli egitim

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Amaclar icin ortakliklar

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESITLIG] SANITASYON

T

10 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDOROLEBILIR 12 SORUMLUDRETIM 13 IKLIM 1 SUDAKI 15 xgmm

AZALTILMASI SEHIRLERVE VETUKETIM EYLEMI

TOPLULUKLAR

YASAM
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Cevresel

Rakamlarla Anadolu Sa

» Pembe Top Sahada projesi

Meme kanserinde erken tani-
nin énemine dikkat cekmek
amaciyla 2014 yilinda Anado-
lu Efes Spor KulUbi is birligiy-
le hayata gecirdigi Pembe Top
Sahada projesiyle farkindalik
yaratilarak, bugine kadar mil-
yonlarca insana ulasilmistir.

Ekonomik

» Enerji tilkketimi verimligi

Enerji Verimliligi Projesi kapsaminda,
bolumler bazinda yerlestirilen tiketim
sayaclar hangi bélimde tiketimin ne
seviyede oldugunu gdstermektedir.
2017 yiinda toplam hasta yatis ginu
bazinda 349 kWh/yatis ginU seviyesin-
de bir gerceklesme olmustur. Bu rakam,
bir hastanin bir yatis giininde olusan
enerji tiketimini ifade etmektedir.
Devam eden proje calismalarinin et-
kisi ile 2018 yihinda 316 kWh/yatis
giny, 2019 yilinda ise 284 kWh/yatis
glnu seviyesine inilerek enerji verimli-
ligi saglanmustir.

Sosyal

ik Merkezi

> Cevresel etkinin azaltilmasi:

Atik ydnetimi konusunda
Cevre Danismani ve Cevre

ve Is Guvenligi Uzmaninin da
icinde bulundugu proje grubu
calismalarina devam edilmistir.
Atik miktarlari dtzenli olarak
takip edilmekte ve iyilestir-
me calismalari yapiimaktadir.
Gelinen noktada 2019 yilinda
3.26 kg/yatis guin tibbi atik
olusmustur.
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Anadolu Efes Spor Kullbd, Turk basketbolunun gelismesi icin calisiyor,
kesintisiz olarak yatirim yapiyor, gencleri basketbol ile yakinlastiriyor. Bas-
ketbolun actigr ‘gelisim’ yolunda, 44 yil 6énce attigi topun Anadolu’nun
her noktasina, her cocuk ve gencin eline ulasmasini hedefliyor. Gencle-
re sporun actigi gelistirici yolda ilerleyerek, diger alanlardaki becerilerini
bulmalari ve bunlara odaklanarak calismalari icin firsat yaratiyor. Saglik
konusunda farkindaligi artirmak icin basketbolun iyilestirici gictinG kulla-
niyor. Aydinlik bir zihin ve saglikl bir bedenle yasam kalitesinin arttiginin
bilinciyle icinde spor olan bir yasami tesvik ederken cocuklarin okuma
aliskanliklarini artirmak icin de calisiyor, egitimlerini destekliyor. Sporcular
gibi, sporseverlerin de her zaman yaninda olan Anadolu Efes Spor KulU-
bu, sahada iyi olmayi hedeflerken, diinyanin da iyi olmasi icin calisiyor,
spor komplekslerinin doga ile barisik olabilmesi icin projeler gelistiriyor.
Anadolu Grubu Sardurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Efes Spor Kulibt'nin 2015-2019 déneminde surdurdlebi-
lirlik alaninda hayata gecirdigi 19 proje/uygulama degerlendirildi.

SKA ve ECS Analizi

Anadolu Efes Spor Kulibu'ntn kuresel strdurdlebilir kalkinma amaclari-
na katkisi asagidaki alanlarda 6n plana ¢ikmaktadir.

Amaclar icin ortakliklar
Saglik ve kaliteli yasam
Nitelikli egitim
Esitsizliklerin azaltilmasi
Sorumlu Gretim ve tUketim

YOKSULLUGA SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK

LKV OPLUMSAL . e 8 (SIRIS
SON KALITELI YASAM EGITIM GINSIVETESITLIGI SANITASYON TEMIZENERJI VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI
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10 ESITSIZLIKLERIN 11 SORDURULEBILIR 12 SORUMLU URETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
AZALTILMASI SEHIRLERVE VETUKETIM EYLEMI YASAM YASAM GUGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

TOPLULUKLAR
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Gevresel Ekonomik Sosyal



Anadolu’dan aldigimiz gucle
yarinlari guzellestirmek icin calisiyoruz.

7 PRY, TICKET :
n ‘(\ Anadolu’dan Yarinlara mottomuzla diinyamizin ve
o, paydaslarimizin sirdiiriilebilirligi icin

tim glicumiizle katki saglamaya devam edecegiz.

» Turkiye'de basketbolun kitlelere yayilmasi ve sevdiriimesinde en blyUk paya sahip olan
Anadolu Efes Spor Kullbd,

e 14 kupa ile Turkiye Ligi Sampiyonlugu’nu, 11 kupa ile Turkiye Kupasi ﬁ”l"_‘:”ﬁ'g
Sampiyonlugu'nu, 12 kupa ile Cumhurbaskanligi Kupasi Sampiyonlu-
gu'nu en cok kazanan takimdir.

NRI]I]L
HE ESU

e Turk spor tarihinde Avrupa Kupasi kazanan ilk takimdir,
e Euroleague Final Four'a kalan ilk Turk takimidir.

e NBA'e oyuncu gonderen ilk Turk takimidir. PP W
owereos s

» Dijital Bilet Uygulamasi: 2016 yilindan itibaren taraftarlarda dijital bilet aliskanligr ya- ISUZ2U '
ratildi. U¢ sezon boyunca binlerce biletin tretimi icin kullanilacak agaclarin kesilmesi énlendi. W @

svse: AOS MiIGROS 5MMiGROS MiGROS jet

» One Team MICO Projesi: Anadolu Efes Spor Kuliibii ve Anadolu Etap is birliginde ger- ANADOLU ISUZU a00center g Mishos  Tazes éCC|
ceklestirilen One Team projesinde, 61 MICO saglikli beslenme egitimi aldi. Gerceklestiri- c= L'K hIOTOR RaRRe Hémen SSMGimarket Ramstore - @% Ceetsty
len arastirma ve anket calismalari sonunda projeye katilan 61 MiICO’nun énemli sosyal HONDA
beceriler kazandiklari gézlemlendi. @ ANTOR N{}m KOHLER

» One Team Programi — Koruncuk Vakfi: 11-14 yas araligindaki cocuklarin katildigi 8 hafta- Wiarenta £ Lomearoin ZICO
lik proje sonunda katilimcilarin sosyal ve kisisel gelisimlerinin gtclendigi gézlendi. MQOV KOHLER Engines damlor

_ B 0 ikinciyeni.com dﬂm‘ﬂ

» MICO Sahada Projesi: Anadolu Efes Spor Kuliibl ve Anadolu Etap is birliginde dort hafta minera
siiren proje kapsaminda, projeye katilan 15 MiICO'nun egitim verilen konularda sosyal AND AND dasant
beceri kazandiklari gdzlendi. PA??FL Igga o

» One Team Programi — Okyanus Kolejleri Projesi: Projeye katilan 15 6grencinin egitim ve- ﬁ AEH G b G PARAVANI
rilen konularda sosyal gelisim gosterdikleri gozlendi. e m @ASLANGIK

ANADOLU"

» Okyanus Kolejleri s Birligi: Anadolu Efes Spor Kulibi altyapi takimlarinda oynayan, yas- _‘_ ADEL 2 ¢ %}5}% AES
lari 11 ile 17 arasinda degisen 100’e yakin altyapi oyuncusu, 2019 yilinda evlerine yakin (ID _ .
Okyanus Kolejleri kampuslerinde egitim hayatlarina devam ettiler. ANADOLU ETAP

» One Team Projesi — Tozkoparan: Ogrencilerin “One Team bana gelecek planlarima ulasa- Mg

bilecegime dair motivasyon verdi” sorusuna verdigi %90 “kesinlikle katiliyorum” ceva-
biyla, hedeflenen basari elde edildi.

» Ozel Olimpiyatlar Turkiye, Beylikdiizii Belediyesi, Tirkiye Spor Yazarlari Dernegi: 20 Ozel
Sporcu 8 haftalik projeye dahil edildi ve kendilerine basketbol calismalari araciligiyla kisi-
sel gelisim becerileri kazandirilarak hem toplumun bir parcasi haline getirilmelerinde bir
adim atildi hem de ilgili konuda farkindalik yaratild.

> Euroleague OneTeam 2019-2020 Sezonu Projesi: Euroleague’in kurumsal sosyal sorum-
luluk programi One Team kapsamindaki 6dillu proje, Beylikdizi Belediyesi is birliginde ~
2019-2020 sezonunda da devam etti. Projeye katilan 31 6zel sporcu; sosyallesme, spor \)
yapma ve beslenme aliskanligi gibi alanlarda egitimler alirken gerceklestirilen iletisim fa-
aliyetleri ile milyonlarca kisiye ulasildi ve farkindalik yaratild. ANADOLU GRUBU

Rakamlarla Anadolu Efes Spor Kulubu
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PROJE VE
UYGULAMALARIN
SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI VE
EKONOMIK,
CEVRESEL,
SOSYAL
SINIFLANDIRMASI

N

ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu'nun tim sirketleriyle birlikte 2015-2019 déneminde,
sUrdUrdlebilirlik alaninda hayata gecirdigi 6rnekler arasindan secilmis
428 proje/uygulama ve bunlarin ekonomik, sosyal, cevresel etkileri ile
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari ile iliskisine gore analizi, bu bélimde
yer almaktadir. Envanterin, diinyada ihtiya¢ duyulan ¢c6zim paylasimina
olumlu ydnde katki saglamasi hedeflenmistir.
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1

2

3

Siirdiiriilebilir
Biiyiime

Gelecek igin
Istihdam

Gilivenilir
Ortaklik

Kurumsal
Seffaflik

Stratejik

Yaklasim

Ulkemizin,
bolgesinde etkin
bir glic olmasi
icin calisiyoruz.

Dinyanin ve
Glkemizin
aydinlk ve
yetenekli
genclerinin
gelecekte aktif
Uretim cabasinda
olmalarina firsat
saglayan 6nemli
bir istihdam
kapasitesine
sahibiz.

Yetmis yila
yaklasan
yolculugumuzda
ortak akil
felsefemizin
kesintisiz ve iyi
izler birakarak
devami igin
dikkatle ve
samimiyetle
calisiyoruz.

Calismalarimizi
ve hedeflerimizi
tim
paydaslarimiz ile
acik ve erisilebilir
sekilde
paylasiyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu,
Tarkiye ekonomisi
icerisinde 6Gnemli
bir baytkligu
temsil etmektedir.

Anadolu Grubu,
onemli bir istihdam
yaraticisidir.

Anadolu Grubu,
yaklasik 70 yildir
faaliyet gosteriyor,
hem Turkiye hem
dinya ekonomisine
katki sagliyor.

Anadolu Grubu,
ileri seviyede
seffaflik
uygulamalarini
hayata
gecirmektedir.

Sonuglar

Anadolu Grubu blnyesinde
halka acik, Holding dahil 6
sirketimiz bulunurken

4 sirketimiz Kurumsal
Yoénetim endeksindedir.
Anadolu Grubu catisi

altindaki sirketler, Tarkiye'nin

toplam vergi gelirlerinin
% 1,2'sini saglamaktadir.

Grup genelinde ~80.000 kisi
istihdam edilmektedir.

(yurt ici ve yurt disi
operasyonlari toplami)

2017 yilinda Anadolu
Grubu'nun (¢ kurucu
sirketi tek cati altinda, AG
Anadolu Grubu Holding
A.S. isminde birleserek
Borsa istanbul’da islem
goérmeye basladi. Grubumuz
Stleyman Kamil Yazici Ailesi
ve Ozilhan Ailesi tarafindan
esit temsil ve esit ydnetim
prensibi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Konsolide satis gelirlerimizin
yaklasik %93', net aktif
degerimizin ise %98'i

halka acik sirketlerimiz
(Anadolu Efes, CCl, Migros,
Adel, Asuzu) tarafindan
olusturulmaktadir.
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SKA iliskisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

i
insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

-
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

12 s

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

16 BARIS, ADALETVE
GUGLOKURUMLAR
Y3

Baris ve Adalet

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

16 BARIS, ADALETVE
GUGLOKURUMLAR
Y3

Baris ve Adalet

ECS
iligkisi

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

5

7/

Proje &

Uygulama

Etik Ekosistem
Yayginlasmasi

Guvenilir
Paydaslik

Erisilebilir
Hizmet
Anlayisi

Kriz
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

is anlayisimizi
ve etik
degerlerimizi
tim
cografyamiza
tasimak icin
girisimlerde
bulunuyor,
strdarulebilir
bir ekosistem
olusturmaya
calisiyoruz.

Dunyanin buayuak
sirketleri ile
uzun yillardir
karsilikli givenle
ve istikrarli
ortaklklar
kurarak
calisiyoruz. Bu
deneyimimizi
tam is
ortaklarimiz ile
paylasiyoruz.

Bulundugumuz
hemen her is
alaninda son
taketici ile
temas ediyoruz.
Boylelikle
toplumun
ihtiyaglarina

ve gelecek
hayallerine yakin
konumda yer
aliyoruz.

Her trlG acil
duruma hazirlikli
olarak bizden
hizmet bekleyen
tim paydaslarimiz
icin kesintisiz
hizmet sunmayi
garanti altina
aliyoruz.

Aciklama

Toplam 19
Ulkede faaliyet
gosterilmektedir.

Farkli sektorlerde
10 farkl

yabanci ortaklik
yUruttlmektedir.
Uluslararasi is
birlikleri ile yuksek
bilgi birikimi
olusturmustur.

Faaliyet alanlari
itibariyla genis
bir tlketici
kitlesine hizmet
saglamaktadir.

Kriz yonetimi,

acil durum

eylem planlarinin
uygulanmasi
konusunda
sirketlerin mevcut
durumunun tespiti
ve fark analizi

yapilir.

Sonuglar

Uluslararasi operasyonlardan
elde ettigimiz gelir, toplam
gelirlerimizin %31'ini
olusturmaktadir.

Dinyanin 6nde gelen yabanci
sirketleri ile uzun sdreli
ortakliklarin yurtttlmesi
cercevesinde Turk sirketleri
arasinda 6nct konumdadir.

TUketici odakli
operasyonlarimiz toplam
gelirlerimizin %93’0, net
aktif degerimizin ise %92'sini
olusturmaktadir.

Grup sirketlerinde simulasyon
calismasi ve fark analizi
yapildi, raporlar paylasildi.

SKA iliskisi

INSANA YAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

‘SANAYI YENILIKGILIK
VEALTYAP|

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

‘SANAYI YENILIKGILIK
VEALTYAP!

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

INSANA YAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

o
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10

Risk Yonetimi

Etik is
Anlayisi

Stratejik

Yaklasim

Saghkh bir
bUylime ve
gelisim icin,
dinyayi ve yakin
cografyamizi
takip ediyor,
yatirimcilarimiz
ve calisanlarimiz
icin riskten
arindiriimis

bir ortam
yaratiyoruz.

is anlayisimizin
temelini
olusturan etik
kurallarimizin
tim
calisanlarimiz ve
is ortaklarimiz
tarafindan
korunmasi igin
strekli kendimizi
kontrol
ediyoruz.

Aciklama

Sirketlerin
oncelikli risklerinin
belirlenmesini,
risk haritalarinin
olusturulmasini,
risk mitigasyon
planlarinin dizenli
olarak izlenmesini
ve raporlanmasini
sagliyoruz.

Anadolu Grubu
sirketlerinin uzun
vadeli basarilari ile
glvenilir kurum
algilarinin strdu-
rtlebilmesi icin,
etik ilkelere bagli
faaliyet gosterme-
leri dGnemlidir. Bu
amacla sirketleri-
miz, faaliyetlerini
uluslararasi stan-
dartlarda, esit,
seffaf, hesap veri-
lebilir ve sorumlu
bir ydnetim anlayis
ile surdtrmekte,
tim paydaslariyla
birlikte yasal du-
zenlemelere ve etik
degerlere 6Gnem
vermektedir. Bu
amaci gercekles-
tirmek ve glivence
altina almak icin,
Anadolu Grubu
sirketlerinde etik
ilkeler veya kodlar
belirlenmis, etik ko-
miteler ve birimler
olusturulmus, tim
paydas ve calisan-
lara duyurulmus,
egitimler organize
edilmis ve duzenli

olarak g6zden geci-

rilmesi saglanmustir.
Tam bu strecle-
rin glvencesi ve
kontrolU agisindan,
ic denetim faaliyet-
leri de dizenli ve
etkin olarak yerine
getirilmektedir.

Sonuglar

Sirketlerin risk haritalari
olusturulmus, halka acik
sirketlerde diizenli olarak
Risk Komitelerine raporlama
yapilmis, diger sirketlerde
yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu'na raporlanmistir.

ic denetim faaliyetleri icinde
onemli bir yer teskil eden

“ic kontrol” ve “uyum”
denetimleriyle sirketlerimizin
is etigi cercevesinde
duzenledigi prosediir ve
talimatlara uyup uymadiklari,
yUrdrlukte bulunan

yasalara uygun faaliyet
gosterip gostermedikleri
degerlendirilmekte; mali kayit
ve beyanlarin dogruluguna
iliskin, paydaslara “makul
glvence” verilmektedir.

Ust yonetimlerin talepleri
dogrultusunda, sirketlerde
meydana gelen suistimal
vakalarina iliskin incelemeler,
ic Denetim Departmanlari
tarafindan yaratalmektedir.
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SKA iliskisi

INSANAVAKISRRIS
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Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

‘SANAYL YENILIKGILIK|
VEALTYAPI

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyldme

10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
V'S

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

1A S
GUCLKURUMLAR

Baris ve Adalet

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Proje &

Uygulama

Sirdiiralebilir

11

Gelisim
1 2 Gelisime
Liderlik
Etik Calisma
Kiilthri

Stratejik
Yaklasim

Bulunabilecegi-
miz platformlar-
da deneyimleri-
mizi aktariyor,
basarimizi pay-
lasiyor ve daha
guzel bir gelecek
icin bilgi temelli
ortaklklar kuru-
yoruz.

Faaliyette
bulundugumuz
hemen her
alanda 6ncu

bir konumda
yer aliyor, etik
degerlerimiz ve
hedeflerimiz ile
bulundugumuz
is alanina
onderlik etmeye
calisiyoruz.

Hangi is
alaninda olursak
olalim, kurumsal
degerlerimize
siki sikiya bagl
kaliyor ve bu
degerlerimizin
guvenligi icin
azami hassasiyet
gosteriyoruz.

Aciklama

TUSIAD, TKYD,
TUYID, TIDE, TEID
gibi sivil toplum
kuruluslarinda
yonetim
seviyesinde
alinan rollerle
ilgili mevzuat ve
dizenlemelerin
gelistirilmesine
katkida
bulunulmaktadir.

Kurumsal yénetim
uygulamalarinin
Tarkiye'de
gelismesinde 6ncl
rol oynamaktadir.

Anadolu Grubu
Denetim Baskanlig,
Anadolu Grubu
sirketlerinin hile

ve suistimale

acik alanlarini

tespit ederek, bu
alanlardaki riski
azaltmaya yoénelik ic
kontrol sistemlerinin
etkinligini
degerlendirerek,
etik degerlerin
savunuculugunu
yaparak, suistimal
sorusturmalarina
fiilen katilarak,
egitim ve
bilgilendirme
toplantilari yaparak,
yénetimin bu
konuda kdltdr
olusturmasi
calismalarini
desteklemektedir.

Sonuglar

STK'lara yakin isbirligi
icerisinde “fikir lideri”
konumunda toplumsal katki
saglamaktadir.

SPK tarafinda zorunlu

hale gelmeden énceki
dénemlerden itibaren
(2000'li yillarin bast)
kurumsal yénetim raporlama
standartlari uygulamaya
alinmistir. Mevcut durumda
halka acik sirketlerimizden
dordu kurumsal yonetim
derecelendirme notu
almaktadir ve bu notlar Borsa
Istanbul sirketleri arasinda en
yUksek seviyelerdedir.

Anadolu Grubu sirketlerinin
hile ve suistimale acik alanlari
tespit edilerek, bu alanlardaki
riski azaltmaya yonelik

ic kontrol sistemlerinin
etkinligi kotrol edilmektedir.
ic denetim departmanlari,
st yonetimlerin talebi
dogrultusunda suistimal
sorusturmalarina fiilen
katilarak raporlama
yapmaktadir.

SKA iliskisi

INSANAVAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme

17 S
GUCLOKURUMLAR

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANAVAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

16 BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR
o

Baris ve Adalet

INSANAYAKISIRIS
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Stratejik

Yaklasim

Sadece maddi
boyutu ile degil,
calisanlarimizin
samimiyetli

14 Gondllalik o)1 im) ve tim
Kavraminda .
Farkindalik maneviyatimiz

ile dinyanin
daha yasanabilir
olmasi icin
calisiyoruz.
Universitelerimiz-
de okuyan geng-
lerimizin hentiz
Chief Young egitimleri devam
1 5 Officer ederken gercek is
Programi ortami ile tanig-

malarina olanak
sagliyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
gonullalak
kavraminda
farkindaligi
artirmak icin
calismaktadir.
Yonetim Kurulu
Baskanimiz
Tuncay Ozilhan,
Capital dergisinin
hayirseverligi
desteklemek ve
daha gorindr
kilmak icin
gerceklestirdigi
“Turkiye'nin Gonlu
Zengin 50 Is insan
Arastirmasi”nda,
ilk 5'te yer alyor.
Anadolu Grubu,
43 yildir spora,

40 yildir egitim ve
sagliga, 37 yildir
tarima, 32 yildir
sinemaya, 27 yildir
tiyatroya, 13 yildir
turizme destek
veriyor.

l

Chief Young Of-
ficer Programiyla
amacimiz,

e Genc yetenekler
arasinda Grup bili-

nirligimizi arttirarak

kampdste gondllu
marka elcileri
yaratmak

e ise alim ihtiyacla-
rimizi performans-

larini, bakis acilarini

ve kurum kaltara-

muze uygunlugunu

deneyimleyebil-
digimiz kisilerle
doldurabilmek

e Gergek is ihti-
yaclarimiz dogrul-
tusunda planladi-
gimiz projelerde
genc yeteneklerin
taze fikirlerinden
yararlanarak sinerji
yaratmaktir.

SKA iliskisi

Sonuglar

4 N
EGITIN

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBUYOME|

Insana Yakigir Is ve
Ekonomik Blyldme

2018 yilinda Anadolu Saglk
Merkezi calisanlarinin gondllu
bagislariyla 6grencilerin
egitimine destek olan 1[0 Rt
Anadolu Vakfi Kardes Egitim -
Projesinin (KEP) kapsami
genisledi. Anadolu KEP
olarak devam eden projenin
destekcileri artik, tim
Anadolu Grubu calisanlari ve
diger hayirseverlerdir.

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

1 B BARIS, ADALETVE
GUCLUKURUMLAR
3

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

4 NITELIKLI
EGITIM

2019 sonu itibariyla 60 Nitelikli Egitim
CYO’'nun katildigr program

devam etmektedir.

INSANAYAKISRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylme
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ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

16

17

Proje &

Uygulama

Bursiyer
Stajyerler

Kadinin
Yarattigi
Deger

Stratejik
Yaklasim

Dogrularimizi,
is etigimizi,
gelecek
hayallerimizi,
temel
degerlerimizi
gelecege
tasiyacak olan
gencler ile
paylasiyoruz.

Kadina ve
ekonomik
yasamdaki
varolusuna
blylk 6nem
veriyoruz.
Gelecegin
insasinda
kadinin bakiginin
ve etkisinin
degerine
inaniyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
Kurumsal iliskiler
ve lletisim
Koordinatorlugu,
blnyesinde staj
yapacak oégrencileri,
Anadolu Vakf
bursiyerleri
arasindan seciyor
ve onlar icin Grup
blnyesinde is
imkani olanag
yaratmaya calisiyor.

Anadolu Grubu,
kadin istihdaminin
yarattigi degerin
farkindalig ile
calismaktadir.

Sonuglar

Anadolu Vakfi bursiyerlerine
staj imkani yaratilmasi tesvik
edildi. Staj imkani saglanan
bir Anadolu Vakfi bursiyeri,
grup sirketimiz Celik
Motor'da gorev ald.

*8 Mart Dunya Kadinlar Gind
kapsaminda, Anadolu Grubu
icra Baskani Hursit Zorlu, tim
grup sirketlerimizden kadin
temsilcilerle bir araya geldi.
*Adel Kalemcilik Genel Mudurd
Evrim Hizaler, Gst Uste 7 yildir
“Tdrkiye'nin En Gugld 50 Kadin
CEO'su” listesinde yer alarak bu
yil da 6dule layik gordlda. Adel
Kalemcilik Genel Mudurd Evrim
Hizaler, 2017 yilinda ikinci kez
Avrupa Kalem Ureticileri Birligi
Baskani secildi. Evrim Hizaler,
EPMA Baskanligi'ni Ustelenen
ilk Tdrk yoneticidir.

*Anadolu Isuzu, kadin yaris pi-
lotlarinin kullandigi Isuzu DMax
yaris araci ile dinyanin en zorlu
rally raid yarislarindan biri olan
Transanatolia Rallisi'ne 2018 ve
2019'da katildi.

*2013-2019 yillari arasinda
Capital dergisi “Kadin Dostu
Sirketler” arastirmasina gore
Turkiye'nin en fazla kadin
yoneticisi bulunan gruplari
arasindadir.

31.12.2019 (Bordrolu calisan
sayisl) — Toplam calisan sayisi:
57.933

Kadin calisan orani: %32
31.12.2019 (Bordrolu calisan
sayisl) — Toplam yonetici orani:
%17

Kadin yonetici orani: %31

SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

et
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4 NITELIKLI
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Nitelikli Egitim
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama Yaklasim iligkisi
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Women
Leaders in AG

AG
Akademi

Yetkinlik
Bazh Sinif
Egitimleri

People
First

Kadinlarimizin
yonetimdeki
temsiliyetlerini
artirmak icin
ozel liderlik
gelisim
programlari
hazirliyoruz.

is alanlarimizda
verilen egitim-
leri tek bir cati
altinda topla-
yarak, ortak
yetkinliklerimi-
zin gelismesine
uygun bir ortam
yaratiyoruz.

Egitimlerimizi
planlarken
gunun
ihtiyaclarina

ve yarinin
vizyonuna uygun
bir planlama
yaplyoruz.

is yapma
sekillerimizi
dijitallestiriyor,
dinya ile
senkronize
calisiyoruz.

Daha iyi is sonuclari
elde etmenin
otesinde, fark
yaratan kadinlarin
liderlik dokunusu
ile degisime

yon vermeleri
hedeflendi.
“Women Leaders in
AG Programi” daha
fazla donanimli,
motivasyonu
yUksek ve hedefine
odaklanmis kadin
yoneticiler icin
tasarlanmis 3
gunluk yogun bir
programdir.

AG Akademi e-6g-
renme (egitimler,
videolar) coztimleri,
sinif egitimi katalo-
gu, egitim takvimi ve
soylesiler gibi egitim
ve 6grenim icerikleri-
ni tek bir catr altinda
bulunduran dijital
egitim platformudur.
Calisanlarimiza yeni
nesil e-6grenme
uygulamalari sunarak
ortak yetkinliklerin
gelisimini strdtrme-
ye devam ediyoruz.

Yil boyu yapilan
egitimlere
calisanlarimiz,
AG Akademi
dijital egitim ve
gelisim platformu
Uzerinden kayit
olmaktadirlar.

Tum calisanlarimiz,
AG People First ile
profil bilgilerini glincel
tutabilmektedir.
Anadolu Grubu
Sirketleri icin Ise
Alim Yénetimi de
bu sistem Uzerinden
ydrittlmektedir.
2019'da egitim
faaliyetlerinin
dijitallestirilmesi icin
Ogrenme Yonetimi
kurulumuna baslandi,
2020'nin ik yarisinda
acilmasi hedefleniyor.

2018 yilinda kadin
yoneticilerin gelisimlerine
destek vererek daha st
gorevlere gelmelerini
saglamak amaci ile
gerceklestirilen bu program
basari ile tamamlandi.

2015 yilindan bugtine egitim
ve gelisim firsatlari her calisan
icin erisilebilir oldu. Egitim

ve gelisim bitcesinde sinif
egitimlerine gore

%30’luk bir maliyet tasarrufu
saglandi.

2019 yilinda mobil uygulama
ve dizenli e-mailing
araciigiyla mikro 6grenme
videolar, e-egitim videolari
ile calisanlarimiz 32 farkl
konuda egitim alma firsati
buldu.

Sirket calisanlarimizin egitim
ihtiyaclari analiz edildi ve
yetkinlik bazli egitimler dijital
platformlarla desteklenerek
yapildi.

Su anicin 25 sirket

(6 yurt disinda) bu
projenin kapsamindadir.
Yaklasik 4.000 kullanicisi
bulunmaktadir. Gelecekte
Grubumuzun diger
calisanlarina da erisim
saglanacaktir.
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o
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o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Ekonomik
Sosyal
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Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

22

2

24

Leader’s
Touch

Engelsiz
Web Sitesi

Engelsiz
lletisim

Grubumuzun
surdaralebilirligi
icin, yarinin
liderlerini
bugliinden
yetistiriyor,
onlarin
gelisimlerine

destek veriyoruz.

Dunyayi, Uzerin-
deki her birey ve
canli ile birlik-
te dlstnerek
farkl alanlarda
dijital dontstima
gerceklestirmek
icin caba sarfe-
diyor; dijitalles-
meyi, engelleri
kaldirmak icin
de kullaniyoruz.
Dijitallesmenin
erisimi ve iletisi-
mi kolaylastirici
boyutunu takip
ediyor ve bu
vasfinin gelisti-
rilmesi icin 6ncl
uygulamalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Dunyayi, Gzerin-
deki her birey ve
canli ile birlik-
te dUstinerek
farkl alanlarda
dijital dontstimu
gerceklestirmek
icin caba sarfe-
diyor; dijitalles-
meyi, engelleri
kaldirmak icin
de kullaniyoruz.
Dijitallesmenin
erisimi ve iletisi-
mi kolaylastirici
boyutunu takip
ediyor ve bu
vasfinin gelisti-
rilmesi icin dncl
uygulamalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Anadolu Grubu
sirketlerinin strekli
degisen dlnya
kosullari karsisinda
yUksek performans
ve maksimum
verimlilikle
calisabilmesi

icin Ozel olarak
tasarlanmis liderlik

gelisim programidir.

Engelsiz web sitesi
hazirlandi.

Kurucularimizin
kitaplarinin gérme
engelliler igin
seslendirmesi
yapildi.

2015 ve 2018 yillari

arasinda 3 farkli yonetim
kademesinden 233
calisanimiz programa katilmis
olup, katiimailarin yapmis
oldugu degerlendirmelerin
genel basari skoru 4,5 'tir.

(5 Uzerinden)

Anadolu Grubu, yillardir
strdirdugu sosyal sorumluluk
yaklasimini, kurumsal web si-
tesine de tasidi. Sosyal sorum-
luluk calismalarini duyarlilikla
sUrdUren Anadolu Grubu, bu
konudaki hassasiyetini, kurum-
sal web sitesine de taslyarak
ornek bir model olusturmayi
amacladi. Grup, baslattigi
dijital donUsdm sdrecinde web
sitesini engelli ziyaretciler icin
kullanim kolayhgi saglayan
erisilebilirlik dzelliklerini hayata
gecirerek hazirladi.

Kurucularimizin kitaplarinin
gorme engelliler icin hazirlanan
seslendirmelerine, kurumsal
web sitemizde ve video kanal-
larimizda yer verildi.

NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylume
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2 BT
Dontisiimu

Emisyonlarin
Azaltiimasi

26

Stratejik

Yaklasim

Yeni teknolojinin
olanaklarini
kullanarak enerji
ve yénetim
eforu tasarrufu
saglayacak
altyapilar
kuruyoruz.

Cevresel etkimizi
azaltmak icin
kagit tiketimini
dustrmek
amaciyla
faaliyetlerimizi
dijital olarak
takip etmeye
calisiyoruz.

Aciklama

Transformasyon
projesi kapsaminda
Anadolu Grubu
sirketlerinin
kullanmakta
oldugu sunucu
sistemleri gb6zden
gecirilerek
teknolojileri uygun
olan sistemler
sanallastirilip
enerji tasarrufu
saglanmaktadir.
Ayni sekilde
uygun uygulama
ve sistemler
konsolide edilerek
kullanilmakta

olan sistem adedi
dusurtlmekte

ve bu sayede
enerji, yonetim
eforu, maliyetler
alanlarinda tasarruf
saglanmaktadir.

Departman ve Kisi
bazli kagit baski
raporlama ve trend
analizi sistemini
devreye alma
projesidir. Raporlar
analiz edilerek
gereksiz baskilarin
onune gecilmesi
ve %30 oraninda
kagit ve baski
maliyeti tasarrufu
saglanmasi
hedeflenmektedir.

SKA iliskisi

Sonuglar

INSANAVAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

Insana Yakisir Is ve

Kapatilan sistem sayisi: Ekonomik Buytime

Fiziksel sistem: 24
Sanal Sistem: 266
Sanallastinlan sistem

sayisi: 23

Sanayi, Yenilikcilik
Yillik Enerji tasarrufu (Kw/h): ve Altyapl
158479 13 4%
Yillik Enerji tasarrufu (TL):
134.979 TL

Lisans Tasarrufu: 506.920 $
Yonetim eforu ve kaynak
tasarrufu (Yillik): 696.846 TL

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyldme

Birim kagit maliyeti: 0,05 TL Sanayi, Yenilikcilik
Yillik kagit maliyeti tasarrufu ve Altyapl
=271.881*0,05 = 13.594 TL 13 o

EYLEMI

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Uygulama

27

23

Proje &

Kagitsiz Ofis
Projesi

BT'de
isbirlikleri

Stratejik
Yaklasim

Yoénetimin
etkin ve etkili
olabilmesi igin
karar alma
asamasinda
ihtiyac
duyulabilecek
raporlar

ve verileri
dijital olarak
sagliyoruz.

Teknolojiyi, ulus-
lararasi standart-
larda kullanarak
dijital déontsimu
gerceklestiriyoruz.

Aciklama

Yonetim Kurulu
toplantilarinda
sunulan raporlarin
basilarak tim

YK Uyelerine
dagrtilmasi
toplamda cok
ciddi kagit israfina
yol acmaktadir.
Raporlardaki
revizyonlar tekrar
baski ihtiyac
dogurmaktadir.
Raporlarin
elektronik ortamda
paylasiimasi,
Uzerinde birlikte
calisiimasini
pratiklestirerek
verimlilik
saglamakta, ayni
zamanda kagit
israfinin énine
gecmektedir.

Bu amacla
Boardvantage
uygulamasi
secilmistir.

Yapilan anlasma
ile Anadolu Grubu
Bilgi Teknolojileri
(BT) altyapi

ve uygulama
hizmetlerinin, dis
kaynak kullanim
yontemiyle IBM
firmasindan
alinmasina

karar verildi.
Transformasyon
projesi ile IBM Veri
Merkezine gecis,
altyapi ve uygulama
hizmetlerinin

devri ve slrec
dondsamleri
gerceklestirildi.

SKA iliskisi

Sonuglar

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Raporlarin dijital ortamda
sunumu toplantilarin daha
verimli gegcmesini saglayarak
zaman, etkinlik ve ciddi oranda

kagit kullanim tasarrufu S

saglamistir. ve Altyapi
Yillik tasarruf : 5.263 TL 13t

5 yillik toplam tasarruf : 26.315 TL 1 3 @
5 yillik toplam kagit tasarrufu

(adet) : 76.500 iklim Eylemi

1 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANAYAKISIRIS

insana Yakisir is ve

. Ekonomik Blylme
Proje ile uluslararasi

standartlarda BT hizmet
sunumu, bilgi gtivenligi
olgunluk seviyesinin

yukseltilmesi, son Sanayi, Yenilikcilik

teknolojilerin kullanimiyla ve Altyapl
birlikte grup sirketlerine B
deger katmak ve hizmet 1 13 fuw
maliyetlerinde tasarruf 6)
saglamak hedeflendi.

klim Eylemi

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
ligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

oy
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Gercek
Zamanlh
Raporlama

29

Kurumsal
Zekanin
Paylagimi

30

Stratejik

Yaklasim

Ortak finansal
hafiza ve
finansal dilin
olusmasinin
onemine
inaniyor,
teknolojiyi
kullanarak
finansal deger
Uretimini
artiracak
altyapilan
olusturuyoruz.

Ortak aklimizin
ve duygumuzun
gelismesine ve
hizla bir araya
gelmesine
olanak
saglayacak dijital
altyapiyi kuruyor
ve etkin olarak
kullaniyoruz.

Aciklama

Raporlama Projesi
ile Grup ve sirket
bazinda guncel
veri/belge ve bilgile-
re erisilebilmekte ve
gercek zamanli ana-
lizler yapilabilmekte-
dir. Proje ile saglikli
ve kisiye bagli olma-
yan kurumsal hafiza
ve ortak finansal

dil olusturulmakta
ve zaman tasarrufu
saglanmaktadir.

Anadolu Grubu,
grup sirketlerinin
birbirleriyle ortak
haber paylasimi
yapabilmelerini
saglamak amaciyla
dijital ic iletisim
platformu olan
AGenda'yi kurdu.
Grubun kurumsal
hafizasinin
olustugu platform,
gelecek Anadolu
Grubu nesillerine
de Grubun

gelisimini aktaracak

sekilde hazirlandi.
Anadolu Grubu
Genel Merkezinde
yer alan 56

dijital ekranin
icerik yonetimi

ile calisanlarla
eszamanli,
surdurdlebilir bilgi
paylasimi yapiliyor.

Sonuglar

Veri/belge ve bilgilerin

sistem Uzerinden takibi ve
raporlanabilmesi, gtincel
veriye erisim, gercek zamanli
senaryo analizleri yapilabilmesi
ve raporlamalarin karar
mekanizmalarini desteklemesi,
saglikli ve kisiye bagl olmayan
kurumsal hafizanin olusmasi,
grup genelinde ortak finansal
dilin olusmasi ve bunun
sonucu olarak ortak/homojen
bir finansal yapinin olusmasi
saglanmistir.

Yaklasik 4.000 kullanicisi
bulunan intranet ve Anadolu
Grubu Genel Merkezindeki 56
dijital ekranin icerik yonetimiyle
guncel bilgi paylasimi
gerceklestiriimektedir.
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SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

Proje &

Uygulama

31

32

Ortak Aklin
Gelisimi

Sosyal
Sorumluluk
Kurumlarinda
Aktif
Rol Almak

Stratejik
Yaklasim

Bilgimizi surekli
paylasiyor,
birlikte gelisim
icin bir araya
gelerek
calisiyoruz.
Duzenli paylasim
toplantilari

ile birbirimizi
strekli gtncel
tutuyoruz.

insanligin ve
gezegenin iyiligi
icin calisan sosyal
girisimleri des-
tekliyor, onlarin
ayakta kalmasi
ve yayginlasmasi
icin elimizdeki
olanaklari de-
gerlendiriyoruz.

Aciklama

2018 yili itibariyla
Grup sirketlerimizin
iletisim/pazarlama
profesyonelleri ile
3 ayda bir toplanti
organize ediliyor.
Bu toplantilarin her
birinde, glindem
maddelerinden biri
sUrddrdlebilirlik
oluyor.

Mesleki sivil
toplum kurulus-
larinda alinan
etkin gorevlerle, ic
denetim mesleginin
gelisimine katkida
bulunarak, mesle-
gin ve sivil toplum
faaliyetinde bulu-
nan bu organizas-
yonlar vasitaslyla,
ekonomik hayatin
gelisimine ve se-
killenmesine katki
saglamaktir. TIDE
(Turkiye ic Denetim
Enstittst), TKYD
(Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi),
Universiteler gibi
platformlarda ce-
sitli gorevler alarak
sunum ve payla-
simlar yapmakta
mesleki dayanisma
ve gelisime katkida
bulunulmaktadir.

Sonuglar

2018 yilinda Anadolu
Grubu lletisim ve
Pazarlama Profesyonelleri,
“Anadolu’dan Yarinlara”
mottosuyla strdurulebilirlik
temall toplantida bir araya
geldi. Anadolu’dan Yarinlara
mottosuyla diizenlenen
toplantida, grubumuzun
strdurulebilirlik alanindaki
calismalarini daha da
ileriye tasimak amaciyla

bir Strdurdlebilirlik

Takimi olusturuldu.

2019 yilinda Anadolu
Grubu’nun gelecek odakli
strdurdlebilirlik vizyonunu
temsil eden “Anadolu’dan
Yarinlara” markamiz
olusturuldu ve marka tescili
yapildi.

Anadolu Grubu Denetim
Baskani, 1 dénem TIDE
(Turkiye ic Denetim Enstitisti)
baskanligi gorevini ylritmus
ve toplam 4 dénem yénetim
kurulu Gyeligi yapmustir.
Denetim mudurleri gerek
yonetim kurulunda gerekse
cesitli projelerde yer alarak
TIDE'de etkin gorevler ifa
etmektedir.

Anadolu Grubu Denetim
Koordinatori ve Denetim
Baskani, TKYD (Turkiye
Kurumsal Yoénetim

Dernegi) Yonetim Kurullari
Calistayi'nda etkin gorev
almaktadir. Cesitli Gniversite
ve sivil toplum kuruluslar
tarafindan diizenlenen
panel ve toplantilarda
konusmaci olarak katilim
saglanmaktadir.

SKA iliskisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylume

10 [
AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

12 e
P4 CO

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 Hib

1 6 BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANAVAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

o

Insana Yakisir is ve

Ekonomik Buytume
ESITSIZLIKLERIN

10 AZALTILMASI
V'S

4=)
v
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

12 i
12 fe'e)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 6 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR
Y3

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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Ekonomik
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Sosyal
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33

4 ic Denetimde
Yetkinlik

Organizasyonel
Gelisim

Toplantilar

Stratejik

Yaklasim

Teknolojiyi
kullanarak,
cevreye saygili
y6netim araclari
gelistiriyoruz.

Etkin ve katma
deger yaratan
denetimler icin,
tim denetgilerin
mesleki ve sosyal
yetkinliklerini
gelistirmeyi
amaclayan
egitim modelleri
kullaniyoruz.

Grubumuzun
gelecegdi

icin kariyer

ve yetenek
yonetimini
onceliklerimiz
arasina aliyoruz.

Aciklama

2017-2018
yillarinda HR-BOX
uygulamasi ile Ust
yonetim takimimiz
insan kaynaklari
rapor bilgilerine
diledikleri yerden
diledikleri zaman
HR-BOX
uygulamasi ile
tablet ve akilli
telefondan erisim
saglamislardir.

Anadolu Grubu
Denetim Baskanligi
blnyesinde cali-
sacak denetgilerin
ise alim stirecinde
secimlerinden bas-
lamak Uzere, temel
hak ve 6zgurlukle-
re, Anadolu Grubu
ile icinde yasadik-
lari toplum ilke ve
degerlerine saygili,
caliskan, Gretken
ve yetkin insanlar
olarak, ulke eko-
nomisine hizmet

edecek bireyler ola-

rak yetismeleri icin
caba sarfedilmek-
tedir. Bu cercevede,
egitim programlari
ve uluslararasi mes-
leki toplantilara
katilimlari, mesleki
sertifikasyon alma-
lar1 6zendirilmek-
tedir.

Kariyer toplanti-
lari dort asamada
gerceklesmekte-
dir: Sirket Kari-
yer Toplantilari,
Sektor Kariyer
Toplantilari, Grup
(Ust Yonetim)
Kariyer Toplantila-
r, Fonksiyon Top-
lantilari Anadolu
Grubu sirketleri-
nin is stratejileri
dogrultusunda,
organizasyonel
gelisimlerinin
gelecege hazirlk
dizeyleri deger-
lendirilmektedir.

Sonuglar

Kagit tasarrufu saglayarak
IK raporlarina dijital ortamda
erisim imkani sagliyoruz.

2007 yilindan bugtine Anadolu
Grubu Denetim Baskanlig
blnyesinde kariyerini gelistiren
36 kisi Anadolu Grubu
sirketlerine (Anadolu Efes,

CCl, Isuzu, Adel vb) degisik
pozisyon ve gorevlerde
bulunmak Uzere istihdam
edildi.

Ust diizey yoneticilerin katilimi
ile gerceklestirilen toplantilar
ile sirketlerin yetenek ve
gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek aksiyon planlamalari
yapildi.
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SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme

13 Bt

iklim Eylemi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIK BOYOME]

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylme

INSANAYAKISIRIS

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik

Ekonomik

Uygulama

36

38

Proje &

Calisan
Baglilig:
Anketi

37

Kariyerini
Anadolu
Grubu’nda
Planla
(KAP)

Stratejik
Yaklasim

Calisan baglih-
ginda surdaruile-
bilirligin 6ne-
mine inaniyor,
calisanlarimizin
kurumumuzdan
beklentilerini
takip ediyor, tim
kusaklarin uyum
icinde calisabile-
cekleri, farklila-
san onceliklerine
yanit bulabile-
cekleri bir is or-
tami yaratmaya
calisiyoruz.

Gelisimimizin
odaginda cali-
sanlarimiz oldu-
gunu biliyoruz.
Tum calisanlari-
mizin ekonomik
ve toplumsal
deger Ureten
fikirlerini hayata
gecirebilmeleri-
ne olanak sagla-
yacak altyapilari
kuruyoruz.

Ogrencilerle
strekli iletisim-
de bulunmanin
onemine inani-
yoruz.

Aciklama

Surdurdlebilir
baghhigin

yUksek olmasi
sirketlerimizin
organizasyonel
etkinliginin ve sirket
performansinin

da artmasini
saglamaktadir.

Bi-Fikir projesi
2015 yilindan
buglne yenilikci
fikirleriyle
blylmeye devam
etmektedir.

Anadolu
Grubu'nun
dniversite
dgrencileri ve geng
profesyonellerde
olusturmak istedigi
isveren markasini
Ozetlemektedir.

SKA iliskisi

Sonuglar

Sirket Ust yonetimlerimiz
calisan baglihgi sonuglarini ve
Uzerinde durulmasi gereken
noktalari analiz etmekte ve
gelismesi gereken alanlari
iyilestirmek icin gereken
adimlari atmaktadir.

2019 yilinda Anadolu Grubu
Calisan Baglihigi Puani 100
Uzerinden 79 olmustur.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

2015-2019 yillarr arasinda
inovasyon calismalari ile
toplanan 27.600 fikirden m
yaklasik 6.000 tanesi hayata
gecirilerek 592 milyon TL
fayda dretildi.

INSANAYAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

4 NITELIKLI

EGITIM

2016 yilindan bugtine
Universitelerde
gerceklestirdigimiz cesitli Nitelikli Egitim
aktiviteler ve sanal kariyer 17
fuarlari ile geng yeteneklere R
ulasarak Grubumuza
cekiyoruz.

&

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
ligkisi

Ekonomik

Ekonomik

Sosyal

oy
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Stratejik

Yaklasim

Bulundugumuz
ekosistemde
yerine konul-
masi neredeyse
imkansiz olan
cevresel kay-
naklari tim
faaliyetlerimizde
daha en bas-
tan korumanin
yollarini buluyor,
isimizi bu yolda
yapiyoruz.

Cevre
Politikalari

39

Kalbimiz din-
ya ile birlikte
carpiyor. Temiz
bir cevrede ve
diinyada yasa-
mamiza olanak
saglayacak giri-
simlere katihyor,
kiresel 6lcekte
dinyamizin
korunmasi igin
bizimle paylasi-
lan her samimi
hedefe ayni sa-
mimiyetle, tim
varligimiz ile

Diinya
Temizlik
Glini

destek veriyoruz.

Aciklama

Holding tarafindan
yapilan denetimler-
de, Grup sirket-
lerimizin Gretim
faaliyetleri sonu-
cunda olusan sinai
ve tibbi atiklarinin,
hurdalarinin ope-
rasyonel verimlilik
cercevesinde tekrar
dontsimind ve
kullanimini des-
tekleyici 6nerilerde
bulunmak, imha
edilmesi gereken
cevre atiklarinin
mevcut mevzuat
hakUmleri cerce-
vesinde imhasinin
saglandiginin
denetimi yapilmak-
ta ve glvencesi
verilmektedir.

Dinya Temizlik Gu-

nd’'nde, tlkemizde
organize edilen
cagriya destek ol-
mak adina “Daha
temiz bir diinyada
yasamak icin bu-
glin cevrenizdeki
copleri toplayarak
yasadiginiz bolgeyi
temizleyebilir ve

#DUnyaTemizlikGU-

nd cevre hareketi-
ne destek olabi-
lirsiniz.” mesajini
kurumsal sosyal
medya hesaplari-
mizda yayinladik
ve Anadolu Grubu
calisanlarina ko-
nuyla ilgili e-posta
goénderimi yaptik.

Sonuglar

Cevrenin korunmasi ve

ilgili kanunlara uyuma

yonelik; Gretim artiklarinin
degerlendirilmesi ve hurdalarin
takibi konusunda denetimler
ve projeler yapilmaktadir.

Dunya Temizlik Gund
konusunda farkindalik
yaratmak.
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iligkisi
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Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

13 i Ekonomik
Cevresel
Sosyal
16 ki
Baris ve Adalet
13 A
14 W5
Cevresel

Karasal Yasam

Uygulama

41

42

Proje &

Diinya
Saati
Etkinligi

Diinya
Cevre
Giinti

Stratejik
Yaklasim

Kalbimiz din-
ya ile birlikte
carpiyor. Temiz
bir cevrede ve
diinyada yasa-
mamiza olanak
saglayacak giri-
simlere katihyor,
kiresel 6lcekte
dinyamizin
korunmasi igin
bizimle paylasi-
lan her samimi
hedefe ayni sa-
mimiyetle, tim
varligimiz ile

destek veriyoruz.

Kalbimiz din-
ya ile birlikte
carpiyor. Temiz
bir cevrede ve
diinyada yasa-
mamiza olanak
saglayacak giri-
simlere katihyor,
kiresel 6lcekte
dinyamizin
korunmasi igin
bizimle paylasi-
lan her samimi
hedefe ayni sa-
mimiyetle, tim
varhigimiz ile

destek veriyoruz.

Aciklama

“Sardurdlebilirligi,
bir yasam bicimine
dondsttirmenin
énemine
inaniyoruz.”
mottosuyla
Anadolu Grubu
sirketlerinin,
Anadolu Efes’in
tdm fabrikalar
dahil olmak tzere
isiklarini sondurerek
Dinya Saati
etkinligine destek
olmasini koordine
ve organize ettik.
Dinya Saati
etkinliginde,
aydinlik bir gelecek
icin 1siklarimizi

bir saatligine
sondurduk.

5 Haziran

Dlnya Cevre
GUnd'nde, Grup
sirketlerimizin bu
alandaki tim proje
ve uygulamalarini,
kurumsal
blogumuzda
"Guzel bir gelecek
icin cevresel
sUrddrdlebilirligin
éneminin
farkindayiz.” isimli
yazida anlattik.

SKA iliskisi ECS

Sonuglar _
lliskisi

13 &b

Dunya Saati Etkinligi

konusunda farkindalik 17 My Qevreslel
yaratmak. ORTAKLIKLAR Sosya
Amaclar icin
Ortakliklar
13 |Kl|MI
Dunya Cevre GUnu 1 3 M
konusunda farkindalik @ Cevresel
yaratmak. |
Iklim Eylemi
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AG Anadolu
Grubu Holding
4 ve AEH Sigorta
Sanal is Giicii
Kullanimi

is Akis ve
Onay Sistemi
(Oasis)

Stratejik

Yaklasim

Teknolojinin
olanaklarindan
yararlanarak
hem hizmet
kalitemizi
artiriyor hem de
maliyetlerimizi
dislrayoruz.

TUm surecleri-
mizde kagit kul-
lanimini azalta-
rak, karbon ayak
izimizi distirmek
icin calisiyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
icin sanal is glicu
(Robotic Process
Otomation - RPA)
hizmet platformu
olusturuldu. AEH
Sigorta Acenteligi
A.S.'ye misteriden
e-posta yoluyla
gelen bilgilerin
police kayitlarinin
olusturulmasi ve
Anadolu Grubu in-
san Kaynaklari Bas-
kanligi'nin ana veri
kontrol strecleri,
olusturulan sanal is
glcu platfotmuna
tasindi ve RPA ile
gerceklestiimeye
baslandi.

AG Anadolu
Grubu Holding
Dijital Onay Akis
Platformu’nun ku-
rulumu ve devreye
alinmasi projesidir.
Dijital Onay Akis
Platformu ile sirket
bunyesindeki onay
sreclerinin dijital-
lestirilmesi, tim
islemlerin kayit
altin alinmasi ve
kagitsiz ofise gecis
hedeflendi.

Sonuglar

Bulut ortaminda calisacak 5
adet sanal robotun Anadolu
Grubu’na tahsis edilmesi
saglandi. Grup sirketlerinde
RPA altyapisi kullanim imkani
saglanarak uygun sureclerin
otomatize edilebilecegi bir
platform ve hizmet modeli
olusturuldu. Maliyetlerde
%150,39 azalma, islem
sUresinde ise %57,06 hizlanma
sagland.

Is akis ve onay stireclerinin
dijitallestirilmesi icin

gerekli platform kurulumu
gerceklestirildi. Masraf yénetim
sUreci dijitallestirilerek kagitsiz
masraf beyan ve onay sureci
basladi.
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

Ekonomik
Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl
‘SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI
Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl ,
Ekonomik

Sorumlu Uretim
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45

Proje &

Anadolu
Grubu Satin
Alma Projesi

Anadolu
Grubu Bilgi
Teknolojileri
Ortak
Tedarikgi
Hizmet
Yonetim
Platformu

Stratejik
Yaklasim

Satin alma strec-
lerimizi, erisile-
bilir ve kullanigh
bir altyapiyla
yaratmek icin
calisiyoruz.

Tedarikgci perfor-
mansimizi anlk
olarak takip
ediyor ve ortak
hedeflerimize
uyumlu hale
getiriyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
Sirketlerinin satin
alma konusundaki
bilgi ve tecribesini
Anadolu Grubu
genelinde faydaya
dondsttrmek
amaciyla Anadolu
Grubu satin

alma modeli
olusturulmasi
hedeflendi.

Anadolu Grubu
sirketleri Bilgi
Teknolojileri
hizmetleri icin
tedarikci bagimsiz,
ortak bir servis
yonetim platformu
olusturuldu.
Sirketlerin BT
tedarikcilerinin
yonetimini,

bu platform
Uzerinden
gerceklestirmek
Uzere uyarlamalar
ve entegrasyonlar
gerceklestirildi.
Her sirket icin BT
hizmet yonetim
sUregleri uyarland.
Sirketlerle teknik
entegrasyon
yapildi. Tedarikgi
bazinda SLA

ve efor takibi,
performans
6lcimu ve

hizmet yonetim
raporlama altyapisi
kuruldu. BT
Hizmet Yonetim
Dashboard'u
kullanima alind.

Sonuglar

Teknolojik imkanlarin,

satin alma sureclerinde
etkin kullaniimasi (e-ihale,
e-satinalma) sagland.
Sirketlerin satin alma ekipleri
arasinda iletisim guclendi

ve grup sinerjisi artirildi.
Migros Toptan, Anadolu
Grubu sirketleri ve is
ortaklarina fayda saglayacak
bir satin alma kanali olarak
konumlandirildi. Bu sayede
grup sirketlerimizin ve is
ortaklarinin satin alimlarinda
tassarruf saglandi. Satin
alma projesi kapsaminda
secilmis olan kategoride yer
alan firmalarda ortaklasa
alim sonucu maliyetlerde
%25-%30 oraninda tasarruf
saglandi.

BT Hizmet Yonetim
Dashboard’u olusturularak
anlik hizmet seviyesi ve
tedarikgi takibi saglandi,
ortak tedarikci havuzu
olusturuldu. Anadolu
Grubu icin ortak hizmet
sUrecleri uyarlanarak
standardizasyon sagland.

Tedarikci bazinda performans

6lcme, degerlendirme
imkani saglandi. Tedarikgi
hizmet efor ve maliyetleri
kontrol atlina alindi. Bu
altyapi, bilgi teknolojileri
disindaki is streclerine
de uyarlanma imkani

sunmaktadir. Anadolu Grubu

Bilgi Teknolojileri Ortak
Knowledge Base olusturma
altyapisi kuruldu. Hayata
gecirilen proje ile devreye
alinan Anadolu Grubu
Bilgi Teknolojileri Ortak
Tedarikci Hizmet Yénetim
Platformu Uzerinde 15'ten

fazla hizmet streci uyarland,

Grup genelinde 30"u askin
Bilgi Teknolojileri hizmet
tedarikgisi yonetilmeye
baslandi, 75 adet hizmet
raporu olusturuldu.

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blytume

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

ECS

ligkisi

Ekonomik

Ekonomik
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Veri

Siniflandirma ve
47 Veri Sizintisi
Onleme
Projesi

Gelisim
Diyaloglari-Ust
Diizey Yonetici

Gelisim
Programi

Yiiksek
Potansiyelli
Calisanlarin
Belirlenmesi

Stratejik

Yaklasim

Misterilerimizin
ve is
ortaklarimizin
verilerinin
guvenligini
onemsiyor,
gerekli dnlemleri
aliyoruz.

Grubumuzu tiim
is ortaklari ile
birlikte gelecege
taslyacak olan
liderlerimizin ge-
lisimine destek
veriyoruz.

Calisanlarimizin
gelisimlerini des-
tekleyerek yeni
liderler yetistiri-
yoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
Sirketlerine ve
musterilerine ait
verilerin korunmasi
ve siber guvenlik
tehditlerine karsl
onlemler alinmasi
amaciyla teknolojik
cozlmler gelistiril-
mesi kapsaminda
veri siniflandirma
ve veri sizintisi
onleme ¢c6zUmu-
ndn olusturulmasi
ve grup sirketleri
tarafindan devreye
alinmasinin saglan-
masi hedeflendi.

Ust diizey yoneti-
cilerin gelisimlerine
destek vermek
Uzere Anadolu
Grubu ve sirketleri-
nin strekli degisen
dinya kosullari
karsisinda yuksek
performans ve
maksimum verim-
lilikle calisabilmesi
icin tasarlanmis
liderlik gelisim
programidir.

Potansiyeli yuksek,
fark yaratan, isine
ve cevresine deger
katan calisanlari
belirlemek, yete-
nek gelisimlerine
yatirrm yapmak ve
ileriye donuk Ust
dlzey yonetici rol-
lerine hazirlamak
Uzere kurgulanmig
bir sdrectir.

Sonuglar

Grup sirketlerinin ihtiyaci

olan veri siniflandirma ve veri
sizintisi dnleme teknolojik
¢6zUmi olusturuldu. Grup
sirketleri icin lisans maliyetleri
konusunda avantaj yaratilirken,
ortak altyapi tasarimlari ve
deneyim paylasimiyla da
zaman ve maliyet tasarrufu
sagland.

Bu program ile Anadolu Grubu
Ust duzey yoneticileri liderlik
etme, strateji ydnetme ve
gelecegin sirketini yaratma
Uzerine yetkinliklerini
glclendirdi. 120 Ust dizey
yonetici, bu programin farkli
modoullerinden yararlanma
firsati buldu. Genel
memnuniyet 100 Uzerinden 94
puan olarak sonuclandi.

Organizasyonel gelisim
toplantilari ciktilari
dogrultusunda 6nceliklendirilen
calisanlar belirli degerlendirme
sureclerinden gecirilmis

ve belirlenen kriterler
dogrultusunda yetkinlik
Olctimleri yapilarak yiksek
potansiyelli calisanlar
belirlenmistir. Gelisimleri icin
gelecek dénemde uygulamaya
alinacak programlar
planlanmaktadir.
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Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

51

Proje &

Uygulama

5 O Bi-Fikir KAP

Anadolu’dan
Yarinlara
Anadolu

Grubu SKA
Uyumluluk
Raporu
(2015-2018)

Stratejik
Yaklasim

Gengclerimizin
bizi gelecege
taslyacak olan
yenilikgi fikirle-
rine guveniyor,
Universite 6gren-
cilerinin hayalle-
rini gerceklestiri-
yoruz.

Surdurulebilirlik
deneyimimizi
somut projeler
ile anlatan yeni
tip raporlama-
miz ile karesel
Olcekte bir ilke
imza atiyoruz.

Aciklama

Yeni fikir ve
yeteneklerin
Anadolu Grubu'na
kazandirilmasi

ve inovasyona
yatarim yapmak
amaciyla yenilikgi
ve yaraticl fikirlerin
degerlendirmeye

alindigi programdir.

Yarinlara daha
yasanabilir bir
dinya birakma
hedefiyle tim
faaliyetlerinde
sUrddralebilirlige
odaklanan
Anadolu Grubu,
grup sirketlerinin
2015-2018 yillari
arasinda hayata
gecirdigi proje
ve uygulamalarin
Surdurdlebilir
Kalkinma
Amaclari'na
katkisini tespit
ettigi Anadolu’dan
Yarinlara
Anadolu Grubu
Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari
Uyumluluk
Raporu'nu
yayinladi.

Sonuglar

155 Universitenin 249
bolimiindeki 1.330
ogrenciden, toplam 596
proje Onerisi toplandi. 2019
yilinda inovasyon kampina
katilan 9 projeden 5'i hayata
gecirildi. 4 6grenci Anadolu
Grubu’nda is ve staj imkani
elde etti.

Rapor, Anadolu

Grubu’'nun, Birlesmis
Milletler Strddralebilir
Kalkinma Amaclari'nin
gerceklestirilebilmesi

icin aktif bir katilimci

olarak calistigini ve diinya
standartlari ile uyum icinde
kuresel kalkinma icin fayda
ureten pek cok faaliyette
bulundugunu ortaya koyuyor.
Yapisi itibariyla bir platform
da olan rapor, Anadolu
Grubu’nun gelecek odakli
sUrdurdlebilirlik vizyonunu
temsil eden “Anadolu‘dan
Yarinlara” markasiyla lanse
edildi. SKA uyumlandirmasi
konusunda 6zgiin ve yenilikgi
bir metodoloji yaratild.
Kapsami ve yaratilan
metodolojisiyle Tark is
dlnyasinda bir ilk olma
ozelligi tasiyor. Rapor, toplam
83 kisinin ortak akliyla
hazirlandi. Rapor iceridi,
sUrdurdlebilirlik anlayisini
yayginlastirmak amaciyla
iletisim calismalarinda

yogun olarak kullanildi.
Raporun paydaslar tarafindan
bilinirligini artirmak igin
yapilan medya iletisimi
calismalariyla 3.500.000'dan
fazla kisiye erisim saglandi.
2019 yilinda gerceklesen
Sosyal Fayda Zirvesi'nin
“Hedefler icin is Diinyasi ve
Raporlama” isimli panelinde,
raporda kullanilan metodoloji
ornek olarak anlatild.

SKA iliskisi

ECS
ligkisi

4
Nitelikli EGitim .
Ekonomik
EiamaNDe Sosyal
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume
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53

lAnadolu Grubu
ve Hedefler
icin is Diinyasi
Platformu’ndan
is Diinyasina
Rehberlik
Edecek
is Birligi

Anadolu
Grubu
Degerleri

Stratejik

Yaklasim

SKA konulu
calismalarimizi
raporlarken
kullandigimiz
metodolojimizi
Turk is diinyasi
ile paylasiyor,
her 6lcekte
kurulus icin
yol gosterici
olmasini
amacliyoruz.

Suregelen deger
yolculugumuzda
deger vermeyi,
deger Uretmeyi
ve deger katma-
yI amacliyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
ve Hedefler icin s
Dunyasi Platfor-
mu, Tarkiye'de is
diinyasinin Strdu-
rUlebilir Kalkinma
Smaclari (SKA)
raporlamalarinda
rehber niteligi
tastyacak ortak bir
calismaya imza atti.
Gerceklestirilen is
birligi sonucunda,
SKAlart is strecle-
rine entegre etmis
ve bu yolculukta
performanslarini
dlcmek isteyen tim
isletmeler icin yol
gosterici ve faydali
olacak t¢ 6nemli
aractan olusan bir
set hazirland.

Anadolu
Grubu’nun de-
gerlerini profes-
yonel yontemlerle
yeniden gézden
gecirerek, daha
akilda kalici, herkes
tarafindan benim-
senen ve gundmuz
dinyasina uyum
saglayan, dinamik
bir kurumsal de-
gerler seti olustur-
mak icin kurumsal
arastirmalarda
alaninin 6nde ge-
len isimleri olan
sirketlerin destek-
leriyle kapsamli bir
calisma gercekles-
tirildi. Calisanlarla
gerceklestirilen
dijital anket uygu-
lamasinin ¢ikti-
lari, danismanlik
sirketleri tarafindan
detayli analiz edi-
lerek, ilgili ekiplerle
birlikte degerlen-
dirildi. Yapilan
calismalar sonunda
glncel Anadolu
Grubu Degerleri
seti olusturuldu.

Sonuclar

Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari Pusulasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari Uzerine isletme
Raporlamasi'nin ilk kez Tirkce
yayinlanan versiyonlari ile
Anadolu Grubu Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari Uyumluluk
Raporu Raporlama ve iletisim
Stratejisi Rehberi’'nden

olusan Uc¢ dokimanlik set,
Anadolu Grubu ve Hedefler
icin Is Dunyas! Platformu’nun
kurumsal web sitelerinde
yayina alindi. SKA'larin
gerceklesmesine katki
saglayacak raporlama sirecine
katilmak ve performanslarini
analiz ederek ¢coztmlerini tim
dinya ile paylasmak isteyen
her 6lcekte kurulusa 6rnek
teskil edildi.

“Anadolu Grubu Degerleri,
Grubun 70 yillik tecribesini,
kUltarana, gelenegini, hedeflerini
ve taahhUtlerini yansitan bir
butln olma &zelligi tastyor.
Degerlerin kapsayici cimlelerle
ifade edildigi degerler setinde,
ortak akil felsefesi, degerlerin
Uzerinde kuruculardan aktarilan
bir Ust deger ve bir kurucu
felsefe olarak konumlandirildi.
Her bir degerin alt metinleriyle
aciklandigr Anadolu Grubu
Degerleri setinde, yine her

bir deger, Anadolu Yildizi'ni
merkezine alan ikonlarla ifade
edildi. Bu calisma Gzerinden
yapilacak uzun vadeli iletisim
planlari ile herkes tarafindan
benimsenen, gelecege donik
calismalarda yol g6sterici olan bir
deger seti kavrami hedefleniyor.
Bu calismaile 1 kurucu felsefe
ve 4 degerden olusan bir set
olusturuldu. Her deger icin
kendisini sembolize eden birer
logo olmak Uzere toplam 5 logo
tasarlandi. Anket uygulamasinda,
19 farkli sirket ve boélimde
calisan 6.200 beyaz yaka calisan
davet edildi. Toplam 2.481 kisi
anketi online olarak doldurdu.

8 farkli sirketin 33 farkli Gretim,
dolum veya satis noktasindan
1.177 mavi yaka calisan ankete
katild.”
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Proje &

Uygulama

Plastik
Girisimi

@

is Diinyasi

Stratejik
Yaklasim

Daha temiz bir
gevre icin dunya-
ya 6rnek olacak
sekilde gelisti-
rilen is DUnyasi
Plastik Girigsimine
aktif olarak kati-
liyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu,
2019 yilinda
Global Compact
Turkiye, is Dnyas
ve Surdurdlebilir
Kalkinma

Dernegi ve

Tusiad tarafindan
plastik kirliligi ile
mucadeleyi bir
adim Gteye taslyan
s Duinyas! Plastik
Girisimi‘ne Uye
oldu.

Sonuclar

Plastik kirliligi ile mUcadeleye
destek olmak icin verilecek
taahhat konusunda
calismalara baslandi.

SKA iliskisi ECS

iliskisi

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR
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1 is Giiclimiiz

Stratejik

Yaklasim

Ulkemizin
istihdamina
katki saghyoruz.

Aciklama

Calisanlarimizin,
Uretkenlik ve yarati-
clhginin desteklen-
digi, yeteneklerinin
gelistirildigi, adil,
esitlikci, gtvenl

bir calisma ortami
sunuyoruz. imzacis|
oldugumuz UN
Global Compa-

ct ve Kadinlarin
Guclendirilmesi
ilkeleriyle (WEPs)
insan haklarina
verdigimiz 6nemin
de altini ¢iziyoruz.
2019 yili itibariyla
operasyonlarimizda
gorevli 8.500'den
fazla calisanimiz
bulunuyor.

insan haklari
konusunu tim

Ulke operasyonlari
ve sirket calisan-
lariicin baglayici
olan Anadolu Efes
Calisma ve Is Etigi
ilkeleri cercevesinde
yonetiyoruz. BM
insan Haklari Ev-
rensel Beyannamesi
ve ilgili Uluslararasi
Calisma Orguiti
(ILO) duzenlemeleri,
UN Global Compa-
ct ve Kadinin Guic-
lendirilmesi ilkeleri
(WEPs) isyerinde
insan haklarinin
korunmasi amaciyla
destekledigimiz ve
uyum sagladigimiz
dizenleme ve inisi-
yatifler bulunuyor.

Sonuclar SKA iliskisi

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

TUm insan kaynaklari
sUreclerinde liyakat
prensibine ve objektif
degerlendirme kriterlerine
gore ve firsat esitligi
cercevesinde hareket (T
ediyoruz. Her kademedeki
calisanimiza liderlik, yetkinlik
ve yetenek gelistirme
programlari, 6zel egitim
programlari ve yabanci dil,
ise giris egitimi ve hizmet

ici egitim programlari
sunuyoruz. Bu kapsamda
2019 yilinda calisan basina
ortalama 20 saat egitim
verdik.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Karesel
gundemdeki
hedeflerin
Isiginda

her seviyede
kadin
istihdamini
destekliyoruz.

Her zaman ilk
ve en ¢ok tercih
edilen bir
isveren markasi
olmak icin
calisiyoruz.

Aciklama

Arastirmalarin
ortaya koydugu
sonuclara

gore sirketlerde
cesitliligin ve kadin
istihdaminin art-
masinin 2025'te
klresel

ekonomide yaklasik
28 trilyon dolar
seviyesinde bir
blyUime yaratmasi
56z konusu olarak
Anadolu Efes, bu
potansiyelin farkin-
da olarak

klresel ajandada is
ddnyasinin énemli
katki saglayabi-
lecegi toplumsal
cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve
esitsizliklerin azal-
tilmasi amaclarini
destekliyor.

Sektoérimizde
basarimizi ancak
yetenekleri
sirketimize
kazandirarak ve
blnyemizde
tutarak
surdurdlebilir
hale getirebiliriz.
Sirketimizde
onceligimiz,
sundugumuz
cesitli egitimlerle
calisanlarimizin
farkli yetenek

ve yetkinliklerini
gelistirmeye katki
saglamaktir.
Bunu yaparken
sektorimzin
gerekliliklerine ve
calisanlarimizin
farkli ihtiyaclarina
odaklaniyoruz.

Sonuglar

Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact)
ve Kadinin Glclenmesi
Prensipleri (Women's
Empowerment Principles -
WEPs) imzacisi olarak adil,
esitlikci, insan haklarina
saygill bir calisma ortami
sunmayi taahh(t ediyoruz.
s ortaminda toplumsal
cinsiyet esitligini gbzetiyoruz.
Tdm kademelerdeki kadin
istihdaminin yani sira kadin
calisanlarin yonetimde

s6z sahibi olmalarini
destekliyoruz. Calisanlarin
%29'unu, yoneticilerin ise
%36'sinl kadinlar
olusturuyor.

Yetenek yonetimi
yaklasimimiz; sirketin stratejik
hedeflerine odakli, takim
halinde calisan, motivasyonu
ve baghligr yuksek, egitimli
bir insan kaynagi olusturmak
Uzerine kuruludur. Her
zaman ilk ve en cok tercih
edilen isveren markasi olmak
icin calisiyoruz. Yetenek
yonetimi dogrultusunda,
oncelikle dogru kisileri dogru
gorevler icin bunyemize
cekmeyi, daha sonra da etkili
egitim ve gelisim imkanlari
ile bu kisilerin potansiyellerini
aciga cikarmayi hedefliyoruz.
Sektoérun gerekliliklerine ve
calisanlarin farkli ihtiyaclarina
odaklanarak, onlari yarinlara
hazirlamak amaciyla her
asamada ve dlzeyde

egitime blytk 6nem
veriyoruz. Bu dogrultuda
liderler yetistirmek, ortak

bir yénetim dili olusturmak
ve strekli 6grenmeyi

tesvik eden kdltGriamazu
derinlestiriyoruz.

SKA iliskisi

5 TOPLUMSAL
CINSIETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|
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Esitsizliklerin
Azaltilmasi

NITELIKLI
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Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi

Yaklasim

NITELIKLI
EGITIN

. e Nitelikli Egitim
Bu projeyle is glicimiizin
teknik bilgi ve becerilerini,

INSANAYAKISIRIS

H H i VEEKONOMIKBOYOME!
Teknik Teknik Teknik ekibimizin f:gﬁ?;i:l ?/eﬂéll?l;ge\:;m 8 M
Vetenekve  ekiplerimizin yetkinliklerinin LR BV, ST ™M
Gelisim gelisimini artiriimasini arlyer planiama surecierini ! :
Projesi dnemsiyoruz hedefliyoruz kurgulamaysi, teknik ekiplerin Insana Yakisir Is ve

yedekleme planlarini Ekonomik BUytume
olusturmaya ydnelik alt yapi e

kurulmasini sagliyoruz. 10 s

a
(=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Uygulama

Anadolu Efes

Stratejik
Yaklasim

Calisanlarimizin
liderlik yonlerini
gelistirebile-
cekleri firsatlar
sunuyoruz.

Yoneticilerimizin
liderlik ve
yobnetsel
yeteneklerini,
durumsal liderlik
becerilerini
gelistiriyoruz.

Yoneticilerimizin
yillara dayali
birikim

ve tecrtbelerini
yeni
jenerasyonlarla
paylasmalarini
sagliyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes
Liderlik Yolu
2020 (AELP2020)
Programi, orta
ve Ust kademe
yoneticilerimize
yonelik kurumsal
liderlik gelisim
programidir.

Projeyle, muddr ve
direktorlerimizin
glclt ve gelisime
acik yeteneklerini
belirledik

ve gelistirme
alanlarinda onlara
destek sagladik.
Yoneticilerimizin
ekipleri

tarafindan nasil
algilandiklariyla ilgili
ic gord olusturduk.

Programla
yoneticilerimizin
yillara dayali birikim
ve tecribelerini
kurumdaki geng
yeteneklerle
paylasmalarina
imkan sagladik.

Sonuglar

Bu programi 2011-2018 yillari
arasinda gerceklestirdik. 2019
itibariyla Leadership Programi-
na devam ediyoruz. Program
kapsaminda Universitelerle is
birligi yapiyor, liderlik egitim-
leri, is simdlasyonlari gibi farkli
egitimler duizenliyoruz.

Proje kapsaminda muddirler,
bagl calistiklari yoneticileri
tarafindan yonetsel anlamda
degerlendirildi. Seffaflikla
goruslerin de dgrenilebildigi
projede yonetim ekibi,
birebir kocluk alarak yénetim
yetkinliklerini artirdi. Dort

yil stiren proje, 2015 yilinda
tamamlandi.

Calisanlarimizin liderlik

becerilerini gelistirmelerine ve

kisisel gelisimlerine dnemli
katki sagladik. iki yil

stren proje, 2015 yilinda
tamamlandi.

SKA iliskisi

NITELIK
EGITM

Nitelikli EGitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

o

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylime

NITELIKL
EGITIN

Nitelikli EGitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMKBOYONE|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli EGitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

1[] ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi
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Sen Olsam

Programi

Tedarikgi
Calisma
llkeleri

Anadolu Efes

Rusya
Tedarikgi
Ortakhk
Programi

10

Stratejik

Yaklasim

Y kusagi
calisanlarimizla
yonetim
arasinda
iletisim koprusu
kuruyoruz.

Birlikte calisti-
gimiz tedarikgi,
bayi ve distri-
butorlerimizin
Anadolu Efes’in
calisma stan-
dartlarina uyum
saglamasina
rehberlik ede-
rek gelisimlerini
destekliyoruz.

Ureticilerden
mUsterilere
uzanan tedarik-
ciler, bayiler ve
distribGtorlerin
bulundugu de-
ger zincirinde, is
ortaklarimiz icin
sosyal ve ekono-
mik katma deger
saglayan
uygulamalar ha-
yata geciriyoruz.

Aciklama

Program ile
kusaklarin
farkli yonlerini
ortak hedefte
birlestirmeyi
hedefliyoruz.

is ortaklarimizla
beraber ekonomik,
toplumsal

ve cevresel
hedeflerimize
birlikte ulasmak
amaciyla onlara
rehberlik ediyor,
egitimler
dizenliyoruz.

Anadolu Efes
Rusya'da
uygulanan Tedariki
Ortaklik Programi
ile, ham madde ve
ambalaj Ureticilerini
kapsayan ana
tedarikcilerimizi
gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Sonuglar

Programla, degisen caga
daha kolay ayak uydurmays,
teknolojiyi, sosyal medyayi,
genclerin beklentilerini,
liderlige ve sektore bakis
acllarini anlamayi ve bunu
Ust duzey yoneticilerimize
birebir aktarmalarini sagladik.
Bu program 2016-2017
yillarinda gerceklestirildi.

Deger zincirinde 8.600’Un
Uzerinde tedarikgi, 865 bayi
ve distribltorle beraber
calistyoruz. Bu genis paydas
ekosisteminde pozitif etkimizi
artirmak Uzere tedarikcile-
rin, bayi ve distribUtorlerin
Anadolu Efes’in sorumlu is
yapls seklini benimsemelerini
Onemsiyoruz. Tedarikgilerimi-
zin tamami Tedarikci Calisma
ilkeleri’ne uymakla yukimli-
ler. Ayrica, tedarikgilere yone-
lik egitimler de duzenliyoruz.

Program kapsaminda,
tedarikci onayi ve denetimi,
hizmet ve kalite ydnetimi,
tedarik¢i degerlendirmesi gibi
uygulamalar hayata geciriyor
ve stratejik ham madde teda-
rikcileriyle dizenli toplantilar
diizenliyoruz.
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SKA iliskisi

NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyldme

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
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v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBUYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylime

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

11

12

Proje &

Uygulama

Deger
Zinciri
Gelisim
Programi

Uriin
Giivenligi
ve Sorumlu
Pazarlama

Stratejik
Yaklasim

is anlayigimizi,
deger Uretim
yaklasimimizi
tam paydaslari-
miz ile paylasi-
yor, onlarin da
bizimle ayni he-
defe odaklana-
rak caligmasi icin
genis bir deger
zinciri olusturu-
yoruz.

Tuketicilere
kalitesi diinyaca
kabul gérmus
Urtnler sunmayi,
Urtnlerin kalite
ve lezzetinde
streklilik

ve tutarlilik
saglamayi
hedefliyoruz.

Aciklama

Satis noktalarindaki
is ortaklarinin
mesleki gelisimlerini
desteklemek
amaciyla egitimler
dizenliyoruz.

70'ten fazla

Ulkede milyonlarca
tlketiciye ulasan
kdresel bir

sirket olarak,

drdn gavenligi

ve sorumlu
pazarlama bilinciyle
faaliyetlerimizi
yuratayoruz.

Sonuglar

Anadolu Efes, Turkiye'de
bayi ve distribUtorlere yonelik
olarak, BUYEM (Bogazigi
Universitesi Yasam

Boyu Egitim Merkezi)

is birligiyle 2017-2018
doéneminde iki yillik

Bayi Gelisim Programi
gerceklestirdi. Program
kapsaminda toplam 132 bayi
ve distribitore Liderlik, Finans
102, Gelisen-Gelistiren Bayi
basliklarr altinda isletme ve
karlilik, hukuk ve iletisim
olmak Uzere cesitli konularda
egitimler verildi. Toplam 88

is ortagimiz sertifika almaya
hak kazandi. 2019 itibariyle
kurdugumuz Anadolu Efes
Satis Akademisi Uzerinden
bayi ve distributorlerimizin
yetkinliklerini gelistirmelerine
olanak taniyoruz. Bu
kapsamda 570 bayi calisanina
egitim verdik.

Urtinlerimizi 70'i askin
Ulkede milyonlarca insana
ulastiriyoruz. Bunu yaparken,
kalite ve Urtin guvenligini
saglamak ise en oncelikli
konumuz. Urtinlerimizi her
zaman en ylksek kalitede

ve her zamanki lezzetinde
tuketici ile bulusturmak Uzere
uluslararasi kalite ve gtvenlik
standartlarini uyguluyoruz.
Dunya capindaki tim
operasyonlarimizda ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi ve HACCP
Standartlarina sahibiz.
Uretimde kullandigimiz
gelismis teknolojiler ile
musterilerimizin talebini

her zaman ylksek
standartta karsilarken gida
guvenligine uygun sekilde
Uretim yapmayi temel
sorumlulugumuz olarak
goruyoruz.

SKA iliskisi

NITELIKLI
EGITIM

1 ‘SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
ligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
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Stratejik

Yaklasim

Toplam Kalite
Yoénetimi'nin bir
parcasi olarak
tim calisanlari-
mizin problem
¢6zme becerile-
rini ekip olarak
etkin kullanma-
lari ve goster-
melerini sagla-
yacaklari ortami
yaratiyoruz.

Anadolu Efes
Kalite

Cemberleri

Yasalar ve yonet-
meliklerin gerek-
liliklerini uygula-

Rusya’da .
Serll manin 6tesinde
1 4 Alkol sektorel inisiyatif
Tiketimi alarak sorumlu
Kampanyasi .
pazarlama ilke-
leri ile hareket
ediyoruz.
Faaliyet goster-
digimiz Ulkelerin
yasalari ve yerel
mevzuatlari-
nin izin verdigi
e ce _rgeved_e aran
1 5 P etiketleri, inter-

net siteleri ve
tiketici destek
hatlari vasita-
siyla Granler
hakkinda bilgi
veriyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes
Kalite Cemberleri
projesiyle
calisanlarimiza,
yaratici fikirlerin
sunuldugu, islerine
ve slreclere iliskin
tlm sorunlari
tartisabildikleri

bir platform
sunuyoruz.

Anadolu Efes
Rusya, alkolll
arac kullanmanin
olumsuz sonuclari
hakkinda
farkindalik
yaratmak icin
“Alkollt Arac
Kullanma”
kampanyasi
yardatayor.

Anadolu Efes’in
kurulusundan
bugine tuketicilere
her zaman

daha iyi bir
deneyim sunmayi
hedefledik. Bu
dogrultuda
tketicilerin
degisen talep

ve beklentilerini
odagimiza

alarak, 50'den
fazla markamizla
kaliteli, glvenli ve
lezzet tutarliigina
sahip trdnler
gelistiriyoruz.

Sonuglar

Calisanlarimiz sorumluluk,
kendini kanitlama, yenilikci
ve yaraticl distince gelisimi,
is tatmini gibi cesitli soyut
faydalar da elde ediyor.

Anadolu Efes Rusya, Sorumlu
Alkol Tuketimi Birligi (Inter-
national Alliance for Respon-
sible Drinking -IARD) tara-
findan baslatilan ve bircok
paydasi bulunan Don’t Drink
and Drive (Alkolli Araba
Kullanma) projesi ile strtict
okullarinda alkollt arac kulla-
niminin etkilerine dair dersler
veriyor. Projede bugine
kadar 155'in Gzerinde slrlct
okuluyla is birligi yapildi ve
50.000'in tzerinde strdcl
adayinin sorumlu alkol tuke-
timi konusunda bilinclenme-
sine destek olundu.

TuUketici memnuniyetini
artirmak Uzere marka ve Grtin
6zelinde pazar arastirmalari ve
muUsteri memnuniyeti aras-
tirmalari gerceklestiriyoruz.
Uriin gelistirme calismalarinda
arastirma sonuclarini dikkate
aliyoruz. Urtinler hakkinda
bilgilendirme yapmak ttiketici-

lerin memnuniyetini artirmakta

6nemli rol oynuyor. Faaliyet
gosterdigimiz tlkelerin yasalari
ve yerel mevzuatlarinin izin
verdigi cercevede Urin etiket-
leri, internet siteleri ve tike-
tici destek hatlari vasitasiyla
rtnler hakkinda bilgi veriyo-
ruz. Uriin etiketlerinde yerel
mevzuatlarda belirtilen kriter-
lerden daha fazla icerige yer
vererek tUketicilere kapsamli

bilgi sunuyoruz. Etiketlerde be-

lirtilen destek hatlari Gizerinden
tlketiciler basta olmak Gzere
tlm paydaslar geri bildirim-
lerini bize iletebiliyor. Destek
hatlarindan Anadolu Efes’in
ilgili birimlerine ulasan tim
geri bildirimleri yanitlyoruz.
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SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBUYOME|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

12 ‘SORUMLURETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 ‘SORUMLUORETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik

16

17

Proje &

Uygulama

is Sagligi ve
Giivenligi

is Saghg ve
Giivenligi
Komiteleri

Stratejik
Yaklasim

Calisanlarimiza
guvenli bir

is ortami
sunmak, is yapis
kaltirimuzin
temelinde

yer aliyor.

Calisanlarimiza
guvenli bir

is ortami
sunmak, is yapis
kalttramuzin
temelinde

yer aliyor.

Aciklama

Calisanlarimizin
kendilerini glivende
hissetmeleri verimli-
liklerine ve motivas-
yonlarina da énemli
etkide bulunuyor.
Destekledigimiz
uluslararasi
dizenlemelerde

de 6nemli bir yer
bulan is saghgi

ve glivenligi (ISG)
konusundaki tim
surecleri ciddiyetle
ele aliyoruz.

Ust yoénetim
diizeyinde stratejik
is hedefi olarak
degerlendirilen

is sagligi ve
glvenliginde
(ISG) sifir is
kazasl ve meslek
hastaligiyla tim
operasyonlarimizi
yonetmeyi
hedefliyoruz.

Sonuglar

Calisanlarimiza saglikli, glvenli,
ideal bir calisma ortami sunmayi
en temel sorumluluklarimizdan
biri olarak gértyoruz. Tim
operasyonlarimizi sifir is kazasi
ve meslek hastaligi hedefiyle
yonetiyor, glclu bir is glvenligi
ve saghgi kaltara olusturup
gelistiriyoruz. Faaliyetlerimizi
OHSAS 18001 Is Giivenligi ve
Saghgr sertifikasi kapsaminda
belirtilen is sagligi ve glvenligi
risklerini belirleyip, etkin yonet-
meyi ve bu risklerle ilgili hedef
ve programlar olusturup, goz-
den gecirmeyi taahhiit ediyoruz.
2019 yili itibariyla 16 tesisimizde
OHSAS 18001 Is Giivenligi ve
Saghgi sertifikasi bulunuyor. ISG
konulari, is yeri hekimleri ve is
guvenligi uzmanlari, sendika
temsilcileri, ustabasilar ve calisan
temsilcilerinin yer aldigi ISG
Komiteleri tarafindan her ay
toplanarak inceleniyor ve alina-
bilecek tedbirler degerlendirili-
yor. Komiteler, yapilan degerlen-
dirmeler ve analizler hakkinda
duizenli olarak Ust ydnetimi
bilgilendiriyor. 2020'de Turkiye
ve Kazakistan'daki tesislerimizde
ISO 45001 is Glvenligi ve Sag-
lig1 sertifikasina gecis sreclerini
tamamlayacagiz. Calisanlarimi-
zIn ISG kulturini icsellestirmele-
ri, riskleri yonetmeleri ve glvenli
bir alanin gereklerine uygun
calismalari icin diizenli ISG
egitimleri veriyoruz. 2019 yilinda
calisanlarimiza % 10 artisla top-
lam 39.562 saat egitim verdik.
Tedarikcilerimizin calisanlarinin
da toplamda 2.337 saat ISG
egitim almasini sagladik.

Calisanlarimizin ve yénetimi-
mizin birlikte temsil edildigi is
Saghgi ve Guvenligi Komiteleri
her ay toplanarak ISG'ye iliskin
ttm konulari inceliyor ve ali-
nabilecek tedbirleri degerlen-
diriyor. Komitede Ust yonetim,
isyeri hekimleri ve is gvenligi
uzmanlari yer aliyor. Ayni
zamanda sendika temsilcileri,
ustabasilar ve calisan temsilci-
leri de komite calismalarina
destek veriyorlar. Komitelerde
yapllan degerlendirmelerden
ve analizlerden Ust ydnetim
bilgilendiriliyor.

SKA iliskisi ECS

ligkisi

4 NITELIKI
EGITM

Nitelikli EGitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blytume

Ekonomik
Sosyal
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Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
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Stratejik

Yaklasim

Calisanlarimiza

Anadolu Efes  9Uvenli bir ig or-

1 8 Kazakistan tami sunmak, is
Hayatim yapis kaltarima-
Guvenligim -, temelinde
yer aliyor.
is saghgr ve gu-
Arkada§|m Venligi kulturu-
1 9 Korumam nu calisanlarimiz
Altinda

nezdinde yay-
ginlastirlyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes
Kazakistan,
pozisyon ve
kategorisinden
bagimsiz olarak
her calisanin
glvenli davranis
ve saglikli bir is
ortami konusunda
farkindaligini
artirmak

icin Hayatim
GUvenligim
programini
uyguluyor.

Fabrikalarimizda,
ofislerimizde

ve tim calisma
alanlarimizda,
calisanlarimizin
riskleri ve ucuz
atlatmalari risk
bildirim kartlari
ile bildirmelerini
saglayip, en cok
bildirim yapan
calisanlarimiza
hediye ceki
veriyoruz.

Sonuglar

Iste Glvenligim, Ofiste
Guvenligim ve Yolda
Guvenligim alanlarindan
olusan g sttunlu

yap! kapsaminda yasamin
her alanindaki gtvenlik
konularina iliskin bilgiler
veriliyor ve calisanlarin is
disinda da dikkat etmeleri
gereken konulara dikkat
cekiliyor.

Calisanlarimizin iSG farkinda-
ligini gelistirmek ve artirmak
amaciyla Anadolu Efes Tar-
kiye'de hayata gecirdigimiz
Arkadasim Korumam Altinda
odul programina devam edi-
yoruz. Program kapsaminda
2019 yilinda 282 adet ucuz
atlatma ve risk vakasi tespit
ettik ve iyilestirmeler gercek-
lestirdik.
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SKA iliskisi

NITELIKL
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Nitelikli Egitim

INSANAYAKISRIS
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o
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Ekonomik Buylme

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME!

o

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

1 ‘SORUMLUORETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

Uygulama

20

Proje &

Gelecek
Tarimda

Stratejik
Yaklasim

Tarimsal ham
maddelerimizin
tedarigini yerel
Ureticilerden
sagliyoruz.

Aciklama

Gelecek Tarimda
projesi kapsaminda,
yaklasik 40 yildir
ciftcilerimizle omuz
omuza calislyoruz.

Sonuclar SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

1Y

Yoksulluga Son

25"
2 P
w
Acliga Son
45
o Nitelikli EGitim
Gelecek Tarimda projesi
kapsaminda 1982'den 6 S
bugtine Tarimsal Uriin E
Gelistirme Departmani‘nda
Ar-Ge calismalariyla arpa Temiz Su ve
ve serbetci otu tohumlari Sanitasyon

gelistiriyor, bu tohumlarin
Uretiminin yayginlasmasi

icin ciftcilere egitim ve fon
destegi sagliyoruz. Gelecek
Tarimda projesi ile tarimsal
ham maddelerin tedarikini
yerel Ureticilerden saglamays,
Ar-Ge ile kurakliga dayanikli,
daha az su ve enerji kullanimi
gerektiren turler gelistirerek
dogru ve duyarli tarim
uygulamalarini tesvik etmeyi
ve tarimda verimin artmasini
hedefliyoruz.

INSANA YAKISRIS

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 &b

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

ligkisi

Ekonomik
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21

Sozlesmeli
Alim Modeli

Stratejik

Yaklasim

Ureticilerimizin
toplumsal,
ekonomik

ve cevresel
gelisimini
destekliyoruz.

Aciklama

Sozlesmeli Alim
Modeli kapsaminda
maltlik arpa ve
serbetci otu
Ureticilerine
finansal ve
operasyonel destek
sunarken cesitli
bilgilendirme
calismalari da
yuratlyoruz.

Sonuglar

Sozlesmeli Alim Modeli ile
calistigimiz yaklasik 3500
ciftcinin arazisinde Tarimsal
Ar-Ge Programi kapsaminda
gelistirdigimiz maltlik arpa ve
serbetci otu turlerinin planli
Uretim ile yetistirilmesini
saglyoruz.

Sozlesmeli ciftcilerin,
belirledigimiz Grinun
kalitesini, gtvenligini
gbzeten ve cevre Uzerindeki
etkileri azaltmayi hedefleyen
dretim sartlarina uymalarini
bekliyoruz.

Ciftcilerimize Uretim
strecinde ihtiyac duyduklari
finansal ve operasyonel
destegi sunarak tarimda
strdurdlebilir dontstime
oncultik etmek icin
calisiyoruz. Uretim hedeflerini
belirledikten sonra ciftcilere
Uretim karsiliginda Ucretsiz
olarak tescilli cesitlerimize
ait sertifikali tohumlarimizi
veriyoruz. Uretim
maliyetlerini karsilayabilmeleri
icin finansman sunuyoruz.
Ozellikle serbetci otu Gretimi
sirasinda, glbrelemeden
sulamaya, ilaclamadan
hasada kadar tim teknik
konularda destek veriyoruz.
Sirketimizdeki uzmanlar
ciftcilere strdarulebilir

tarim ve planli Gretim
uygulamalariyla ilgili
danismanlik yapiyor. Bununla
birlikte, maltlik arpa ve
serbetci otu Ureticileri ile
tohumluk amacli Uretim
yapan tim sozlesmeli
Ureticileri dtizenli

olarak denetliyoruz.

Maltlik arpa ve serbetci

otu Uretiminde yerli

Uretim ve yerli satin alma
gerceklestirerek, ciftcilerin
rekabet glclnu artiryor ve
bolgesel tarim faaliyetlerinin
gelisimine katki veriyoruz.
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SKA iliskisi ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

1Y

Yoksulluga Son
AGLIGA

o
2 P

Acliga Son

NITELIK
EGITM

Nitelikli Egitim

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

Temiz Su ve

Sanitasyon

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Ekonomik
Cevresel

insana Yakisir is ve
S Sosyal

Ekonomik Blytume

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 Bt

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Proje &

Uygulama

Akilh
Tarim

Stratejik
Yaklasim

Turkiye'de akilli
tarim uygula-
malariyla, kendi
Urnlerimizin
ham maddesini
Ureten dnci
sirketlerden biri
olmak i¢in calisi-
yoruz.

Aciklama

Arpa ve serbetci
otu ciftcimizi
akilli ve dogaya
duyarli tarim
uygulamalariyla
tanistirmays,
gencleri
tarimsal Uretime
tesvik ederek
Anadolu’da
tarimin
gelecegini
glvence

altina almayi
hedefliyoruz.
WWE-Tdrkiye is
birligiyle hayata
gecirdigimiz
proje
kapsaminda
arpa ve serbetci
otu tarminda
kullanilan
konvansiyonel
yontemlerden
kaynakli, ekolojik
dengeye yonelik
tehditlerin
azaltilmasini
amacliyoruz.

Sonuglar

Turkiye'de akilli tarim
uygulamalarini kullanarak
kendi ham maddesini treten
oncu sirket olma hedefiyle
2018 yilinda WWE-Turkiye is
birligiyle Akilli Tarim projesine
basladik. Projeyle akilli ve
dogaya duyarl tarim uygu-
lamalarini yayarak gencleri
tarimsal Uretime tesvik etme-
yi hedefliyoruz. Yaklasik 150
futbol sahasina denk gelen
arazide pilot olarak akilli ve
dogaya duyarl tarla uygula-
malarinin faydalarini 6lcim-
lGyoruz. Proje kapsaminda
ciftcilerimiz arpada

%43'e varan, serbetci otun-
da ise %49'a varan verimlilik
artisi elde etti. Kullandigimiz
‘Toprak ve Hava Sensorleri’,
‘Uydudan Tarla Saglhgi Takibi’
ve Dijital Toprak Analiz Ciha-
21" gibi akilli tarim uygulama-
lari vasitasiyla ciftcilerin ara-
zisindeki toprak nemi, toprak
Isisl, nispi nem ve Isi degerleri
anlik olarak toplaniyor ve
dizenli olarak ¢lctlip kayrt
altina aliniyor. Bitki gelisim
modelleri, hastalik uyarilari,
sulanan tarlalar icin sula-

ma tavsiyeleri, sulanmayan
tarlalar icin kuraklk takibi
gibi bilgiler sunan teknolojiler
sayesinde ciftcilerin hayatini
kolaylastiriyor ve cevresel
etkileri azaltiyoruz. Ciftcile-
rimiz akilli tarim teknolojileri
sayesinde bilgilere cep tele-
fonlarindan anlik olarak erisip
gerekli adimlari atabiliyor.

Bu sayede gereksiz sulama
yapmiyor ve su tiketimini
azaltiyor. Bu teknolojiler ayni
zamanda asliri gubre ve ilacla-
manin neden oldugu yer alt
su kaynaklarinin kirlenmesi
gibi ekolojik bozulmalarin da
onune gecilmesini saghyor.

SKA iliskisi ECS

ligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

LN i

Yoksulluga Son

2 5
2 I
w
Achiga Son

NITELIL
EGITM

TEMIZSUVE
SANITASYON

Temiz Su ve
Sanitasyon

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 Bt

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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Stratejik

Yaklasim

ihtiyaclarimizi
yerel Ureticiler-
den karsilamaya
6zen gosteri-
yoruz. Birlikte
gelismek ve
birlikte blytimek
icin caba sarf
ediyoruz.

Yerel
Ekonomiye
Katki

23

Ana ham
maddelerinden
ikisini dogadan
saglayan bir
Uretici olarak
cevresel
surdaralebilirligi
hem gelecek
nesillere

karsi
sorumlulugumuz
hem de uzun
doénemli
basarinin 6nemli
bir parcasi
olarak
goéruyoruz.

Cevre
Politikasi

24

Aciklama

Faaliyetlerimizi
sUrdurdrken
yerel ekonomiye
katki saglayacak
uygulamalar
yuratlyoruz.

Girisimlerimizde
cevrenin korunma-
sina 6zen gosteri-
yor, iklim eylemine
destek veriyor,

faaliyetlerimizde bu

alandaki hedeflere
ulasilabilmesini
odagimiza aliyoruz.

Sonuglar

Degder zincirimiz boyunca yerel
tedarikcilerle calisarak ve istihdam
yaratarak yerel ekonomiye

katki veriyoruz. Strddrulebilir
turizmi destekleyerek Turkiye'nin
turizm potansiyelinin ortaya
cikarilmasi ve bu alandaki
istihdamin artirilmasini
amagliyoruz. Strddrulebilir tarim
uygulamalari ile tarimsal Ar-

Ge calismalarini strduriyoruz.
Ayrica ciftcilere egitim ve fon
destegi veriyor, gelistirdigimiz
arpa ve serbetci otu tohumlarinin
Gretiminin yayginlasmasini
sagliyoruz. Ulkemizde girisimcilik
ekosistemini destekleyerek,
yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasini
tesvik ediyoruz.

Insana ve cevreye duyarli i
modelimizle yenilikci teknoloji

ve yaklasimlari benimsiyor, dogal
kaynaklarin sorumlu kullanimini
sagliyoruz. Cevresel riskleri proak-
tif bir yaklasimla yoénetiyoruz.
Verimliligi esas alan bir yaklasimla
deger zincirimiz boyunca cevresel
ayak izimizi strekli azaltmak icin
yatirmlarimiza devam ediyoruz.
Sektdrimuzde liderlik gdsterme
hedefiyle, farkindalik yaratma
odakli calismalarla paydaslari-
mizla is birlikleri kurarak pozitif
etki yaratiyoruz. Paydaslarimizin
gorUsleri ve dis trendler dogrultu-
sunda Pozitif Etki Plani'nda iklim
degisikligi ve enerji yonetimi, su
yénetimi konulari, atik ve amba-
laj yonetimi éncelikli alanlarimiz
arasinda yer aliyor. Cevresel
etkilerimizin yénetiminde Cevre,
Enerji ve iklim Degisikligi ve Su
politikalarimiz calismalarimiza yol
gosteriyor. Bu alanda sistematik
bir yaklasimla, her zaman faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki yasal
gerekliliklerin 6tesinde bir perfor-
mans gostermeyi hedefliyoruz.
Cevresel riskleri, risk yonetim sis-
temimiz cercevesinde degerlen-
direrek gerekli dnlemleri aliyoruz.
ISO 50001 ve ISO 14001 gibi
uluslararasi kabul géren cevre

ve enerji ydnetim standartlariyla
uyumlu sekilde faaliyetlerimizi
sUrdUrlyoruz. Ayrica, surdurle-
bilirlik hedeflerimiz dogrultusun-
da cevresel performansimizi takip
ediyor, performansimizi diizenli
ve seffaf bir sekilde paydaslari-
mizla paylasiyoruz.
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SKA iliskisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 IKLIM
EYLEMI

iklim Eylemi

Proje &
Uygulama

Stratejik
Yaklasim

ECS
iligkisi

Ekonomik

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullanilmasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile tlkemize ve
dinyaya deger
katiyoruz.

Enerji ve
Emisyonlar

25

Ekonomik
Cevresel

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullanilmasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile tlkemize ve
dinyaya deger
katiyoruz.

Enerji ve

Emisyonlar:
26 Rusya
Operasyonlari
lyilestirme
Caligmasi

Aciklama

iklim degisikligi ve

etkileriyle micadele

etmek amaciyla
enerji kaynaklarini
daha verimli

kullanarak sera gaz

emisyonlarimizi
azaltmayi
hedefliyoruz.

iklim degisikligi ve

etkileriyle mucadele

etmek amaciyla
enerji kaynaklarini
daha verimli

kullanarak sera gazi

emisyonlarimizi
azaltmayi
hedefliyoruz

Sonuclar SKA iliskisi ECS

ligkisi

Surddrulebilirlik hedeflerimize
paralel olarak enerji ve sera

gazi emisyonu performansi-
mizi uluslararasi kabul gérmus
standartlara uygun sekilde takip
ediyoruz.

Dustk emisyonlu yeni teknolo-
jilere yatinmlar enerji verimliligi
konusunda

davranis degisikligini tesvik eden
calismalar, enerji verimli sogutu-
culara yatinm ve lojistik aginda
optimizasyon

gibi pek cok farkli alanda calis-
malar ydrdtlyoruz.

12

Gerceklestirdigimiz farkli verim-
lilik ve iyilestirme calismalari ile
37.126 MWh enerji tasarrufu
yaptik ve 613 ton CO, saliminin
6nlne gectik.

isimizin devamliigini etkileyen
iklim degisikligiyle mUcadele
kapsaminda operasyonlari-
mizdan kaynaklanan sera gazi
salimlarini ve enerji tiketimini
takip ediyoruz. Tim operasyon-
lardaki performansimizi stirddir-
lebilirlik raporu, Turkiye perfor-
mansini ise Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) araciliglyla seffaf
bir sekilde paylasiyoruz. Salim-
larimizi ve enerji tiketimimizi
azaltmak igin verimliligi yuksek
teknolojileri tercih ediyoruz.
2019 yilinda Adana, izmir ve
Ankara fabrikalarinda LPG'li
forkliftlerin yerine elektrikle cali-
san forkliftlere gecis saglayarak
sera gazl salimlarini azalttik.

Sorumlu Uretim .
Ve Tuketim  Ekonomik

Cevresel

1 IKUM
EYLEMI

klim Eylemi

2017 yilinda Rusya ope-
rasyonlarimizdaki isitma ve
sogutma slreclerinde yaptigi-
miz iyilestirmelerle 5,5 milyon
kWh'a yakin enerji tiketimi- T
nin 6niine gectik.

Sorumlu Uretim

Ve Tuketim  Ekonomik

Cevresel

Iklim Eylemi
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Eneriji ve
Emisyonlar:
7 Giircistan

Operasyonlari
lyilestirme

Calismasi

N

Enerji ve
Emisyonlar:
Kazakistan
ve Moldova

Operasyonlari
iyilestirme

Calismasi

8

B

Enerji ve
Emisyonlar:
9 Tiirkiye
Operasyonlari
iyilestirme
Calismasi

B

Amaglar icin
Ortakhk

8

Stratejik

Yaklasim

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullaniimasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile Glkemize ve
dlnyaya deger
katiyoruz.

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullaniimasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile tlkemize ve
dinyaya deger
katiyoruz.

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullaniimasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile tlkemize ve
diinyaya deger
katiyoruz.

Cevresel sorum-
luluklarimiz igin
paydaslarimizla

birlikte calisiyoruz.

Aciklama

iklim degisikligi ve

etkileriyle mucadele

etmek amaciyla
enerji kaynaklarini
daha verimli

kullanarak sera gazi

emisyonlarimizi
azaltmayi
hedefliyoruz.

iklim degisikligi ve

etkileriyle mucadele

etmek amaciyla
enerji kaynaklarini
daha verimli

kullanarak sera gazi

emisyonlarimizi
azaltmayi
hedefliyoruz.

iklim degisikligi ve

etkileriyle mucadele

etmek amaciyla
enerji kaynaklarini
daha verimli

kullanarak sera gazi

emisyonlarimiz
azaltmayi
hedefliyoruz.

Paydaslarimizla
yerel ve uluslara-
rasi platformlarda
bir araya gelerek
cevresel sorunla-
ra birlikte c6ztm
aryoruz.

SKA iliskisi

Sonuglar

12 ™

2019 yilinda Grcistan'daki
tesislerimizde
gerceklestirdigimiz slrec :
iyilestirme ve otomasyon Sorumlu Uretim
yatinmlariyla 1,3 milyon Ve Tiketim
kWh'in tzerinde enerji, R
75.000 dolarin tzerinde

finansal tasarruf sagladik.

12 P

2018 yilinda Kazakistan
ve Moldova'daki —
aydinlatma sistemlerinde sorumlu Uretim
LED teknolojisine gecisi Ve Tiketim
saglayarak 320.000 kWh 13 Kt

tasarrufta bulunduk.

2018 icerisinde stireclerde
gerceklestirilen teknik (2 Gl
iyilestirmeler, 1Isinma ve
aydinlatmada akilli sistemlerin
kullanimi, LED aydinlatma
doéndsimu kapsaminda
gerceklestirilen projeler ile toplam
4,1 milyon MWh enerji tasarrufu 13 fi
ve ayni zamanda 450 bin dolar
tutarinda maddi tasarruf sagladik.
Boylelikle 101 bin ton CO,
saliminin énline gecmis olduk.

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Iklim Eylemi

Uyesi oldugumuz sivil
toplum 6rgutlerinin

calisma gruplarinda gorev
alarak pozitif etkimizi
artiracak is birliklerinin bir
parcasi oluyoruz. Ornegin;
Surdurulebilir Kalkma
Dernegi'nde Tarim, Global
Compact'ta Cevre ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
calisma gruplarinin Gyesiyiz.
Uyesi oldugumuz CEVKO'da
ayni zamanda Yonetim
Kurulundayiz. 2011'den
bugiine imzacisi oldugumuz
UNGC ile is birligimizi bir
adim ileriye tasidik. CEO'muz
Can Caka 2019-2022
Yonetim Kurulu’'na secildi.
Ayrica SKD'nin de Y&netim
Kurulu Gyelerinden biri oldu.

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

31

32

33

Proje &

Uygulama

Anadolu Efes
Cevre
Egitimleri

Sogutucularda
Enerji
Verimliligi

Atik ve
Ambalaj
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

Cevresel perfor-
mansimizi artir-
mak icin hem
calisanlarimiza
hem operasyon-
larimiza yatirim
yapiyoruz.

Hem kalitemizi
koruyor, hem
musterilerimizin
memnuniyetine
dikkat ediyor,
hem de cevreyi
koruyoruz.

Atiklarimizi ve
ambalajlarimizi
azaltmaya ve
cevre ile dost
hale getirmeye
calisiyoruz.

Aciklama

Cevresel
performansimizi
gelistirmek ve
farkindalik
yaratmak adina
calisanlarimizin
katkisinin 6nemli
bir fark yarattigina
inaniyoruz.

Sogutucularin
enerji tiketimini
azaltmak,
performansini
artirmak ve
cevresel etkilerini
asgari seviyede
tutmak amaciyla
sogutucularda
enerji verimliligi
alaninda calismalar
yuratuyoruz.

Urtinlerimizin
tUketicilere
istenilen lezzet ve
kalitede, glvenle
sunulmasinin,
kurumsal
mesajimizin
iletilmesinin ana
etkenlerinden
olan ambalaj
uygulamalari
tUketim sonrasinda
atiga dontserek
cevresel etki
Uretiyor. Bu
etkinin en aza
indirilmesi icin
ambalaj miktarinin
azaltiimasi,

tekrar kullanimin
artirlmasi ve geri
donustdralmesine
yonelik calismalar
yurttlyoruz.

Sonuglar

2019 yilinda calisanlarimi-
za 1.757 saat cevre egitimi
verdik.

Mdsterilerimize ulasan Urin-
lerimizin en yUksek kalitede
ve ideal tadim kosullarinda
olmasina dikkat ediyor, tike-
tim noktalarinda sogutulma-
sini sagliyoruz. Enerji verim-
liligini artirmak ve elektrik
enerjisi tuketimi kaynakli sera
gazi salimlarini azaltmak icin
yeni nesil modellere geciyo-
ruz. Sogutucularda karbon
ayak izimizi hizla distrtyo-
ruz. 2019'da 2011 yilina ki-
yasla sogutucu basina karbon
salimini %66 azalttik.

Plastik kirliligi gezegenimiz
icin buyuk risk teskil ediyor
ve is diinyasina bu anlamda
buyik bir gorev duslyor.
Ekosistemimiz icerisinde
plastik kullanimimiz %1,1
gibi dusuk bir seviyede olsa
da biz bununla yetinmemeyi
sectik. Son 2 yildir daha doga
dostu ve yenilikci secenekler
Uzerinde calisiyoruz. Plas-
tiksizlesme calismalarimiz
kapsaminda hayatimizdan
cikardigimiz kasalari ileri do-
nusum ile tepsi, dergilik, puf,
anahtarlik gibi malzemelere
donusturerek degerlendiri-
yoruz. Bu calismalari genc ve
kreatif topluluklar ile birlikte
yaplyoruz.

Anadolu Efes olarak tim
coklu ambalajlarimizda do6-
nlsimu tamamladigimizda
yillik 217 ton plastigi daha
dogadan arindirmis olacagiz.

SKA iliskisi

ECS

ligkisi

4 NITELIKL
EGITIM

Ekonomik
Cevresel
Sorumlu Uretim Sosyal
Ve Tuketim
1 3 13 Mt
Iklim Eylemi
12
Sorumlu Uretim .
Ve Tuketim Ekonomik
Cevresel
13 it
iklim Eylemi
12 e
Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
IKUM
18 o Ekonomik
Cevresel
Sosyal
17 S
Amaclar icin
Ortakliklar
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Su
Kaynaklarinin

Korunmasi

Atik Su
Yonetimi

35

Stratejik

Yaklasim

Suyun korun-
masina 6zen
gdsteriyor, geri
kazanimi ¢ok zor
olan bu yasamsal
unsuru kayna-
ginda korumaya
calisiyoruz.

Atik sularimizi
maviye cevir-
mek icin gerekli
altyapi ¢alisma-
larini yapiyoruz.
Teknolojinin ola-
naklarini suyun
korunmasi igin
kullaniyoruz.

Aciklama

Ana is stratejimi-
zin de 6nemli bir
parcasini olusturan
bu alanda temel
hedefimiz daha az
su kaynagi tike-
terek daha fazla
arin Gretebilmek,
su kaynaklarinin
korunmasi calis-
malarina destek
vermek. Bu amacla
surekli iyilestirme
mantiglyla hareket

ediyor, su verimliligi

projeleri gelistirme-
nin yani sira yerel
ve uluslararasl inisi-
yatiflere de destek
veriyoruz.

Atik su yonetimi
stratejimizin ilk
etabi yiksek
tiketim verimliligi
ve geri kazanimla
atik su hacmini
azaltmak,
sonrasinda

ise olusan atik
suyun kirlilik
yukana
minimuma
indirerek yasal
dizenlemelerde
belirlenen seviyede
tutmak.

Boylelikle bir
yandan cevresel
etkimizi en aza
indirirken diger
yandan ana ham
maddelerimizden
biri olan suyun
verimli kullanimini
saglamis oluyoruz.

SKA iliskisi

Sonuglar

Uretilen Griin basina tiketilen B S

su miktarini diistrmek icin 6 E
suyun yeniden kullanimi,

su kacaklarinin giderilmesi,
ters ozmos ile geri kazanim
ve mevcut hatlarin
optimizasyonu gibi verimlilik
projelerine yatirrm yapmaya
devam ediyoruz. 2019 yilinda
operasyonel su verimliligi
projeleri sayesinde 220 bin
m?3 su tasarrufu saglarken
160 bin ABD dolari finansal
tasarruf ettik.

Temiz Su ve
Sanitasyon

13 B

14 32

Sudaki Yasam

B TEMIZSUVE

SANITASYON
Uretim stireclerimizde E
ortaya ¢ikan atik su, aritma Temiz Su ve
tesislerinde cevreye karsl Sanitasyon

olumsuz etkileri asgari
diizeye indirilerek desarj
ediliyor. Boylelikle atik su
desarj slreci, hicbir su
kaynaginin biyocesitlilik
degderi Gzerinde olumsuz bir
etki birakmiyor.

13 B

Sudaki Yasam
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ECS
iligkisi

Cevresel

Cevresel

36

37

33

Atik
Minimizasyonu

Kutu ve Kutu
Kapagi
Azaltma
Projesi

Gelecek
Kultir-Sanatta

Stratejik

Yaklasim

Dongusel
ekonomiye katki
sagliyoruz.

Ambalajlarimizi
azaltmaya ve
cevre ile dost
hale getirmeye
calisiyoruz.

Toplumlarin
sosyo-kulturel
gelisimi icin
tiyatronun

ve sinemanin
énemine olan
inancimizla Tur-
kiye'de tiyatro
ve sinemayi
destekliyoruz.

Aciklama

Sirketimizin
Uretiminden
arta kalan ham
maddelerin ve
yan Urtnlerinin
baska bir sirketin
Uretimine

girdi olmasini
sagliyoruz.

Kutu Kapagi
Azaltma Projesi’ni
hayata gecirdik.

Sosyo-kdltdrel
gelisim icin
sinema ve
tiyatronun
énemine inaniyor
ve bu bakis agisi
ile Ulkemizde
1987'den bugline
sinemaya ve
1992'den bugline
tiyatroya kesintisiz
destek vermeyi
strdurtyoruz.

SKA iliskisi

Sonuglar
12 e

2003 yilindan bugtine Sorumlu Uretim
bira fabrikalarindan Ve Tuketim
¢tkan maya atiklarinin ve 13
klspenin hayvan yemi 1 -

olarak degerlendirilmesini @

sagliyoruz. Bir yan Grindn

farkl bir sektorin girdisi Iklim Eylemi
olarak kazandiriimasi icin 17 Mouaion
calisiyoruz.

Amaclar icin

Ortakliklar

Ambalaj atiklarini ve cevresel
etkilerini azaltmaya calisiyoruz.
Anadolu Efes Turkiye'de 13 fib

yurattagumaz Aliminyum 1
Kutu ve Kutu Kapagi Azaltma

Projesi ile son 3 yilda 10 ton

kutu, 100 ton kutu kapag!

azaltimi sagladik.

O

klim Eylemi

Tarkiye'de sinemanin gelisimi-
ne dnem veriyor, Turk Sinema-
si'nin uluslararasi alanda
tanitimina katkida bulunuyo-
ruz. Bu alandaki desteklerimiz
1987 yilinda IKSV Film Festivali
ile basladi. Bu kapsamda Tur-
kiye Sinemasi ve Ulusal
Yarisma Tema Sponsorlugu
yaparak, aralarinda Nuri Bilge
Ceylan, Yesim Ustaoglu, Der- Surdarulebilir
vis Zaim, Reha Erdem, Semih Sehirler ve Topluluklar
Kaplanoglu ve Zeki Demir- 17 Smmﬂgw
kubuz gibi Turk Sinemasi‘nin

onemli ydnetmenlerinin de
oldugu bircok ismin filmleri-
ne destek olduk. Ayrica IKSV
Képride Bulusmalar platfor-
munda sinemanin genc yete-
neklerine destek veriyoruz.
Buglne kadar destekledigimiz
filmler, ulusal ve uluslararasi
festivallerden toplam 76 6dul-
le dondd.

&

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Cevresel
Sosyal

Cevresel

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU

EFES
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Proje & Stratejik

Yaklasim

Uygulama

Ulkemizin
gelisiminde
kalturel Gretimin
buytk 6neme
sahip olduguna

iKSV ile :
39 Ceyrekasri Inanlyoruz.
Asan Kulture, sanata
isbirligi

ve sanatclya
kesintisiz olarak
destek veriyoruz.

Aciklama

Festivalleri ve
etkinlikleriyle
kirk alti yildir
Istanbul’un
kalttr ve sanat
yasaminda énemli
bir rol Gstlenen
Istanbul Kulttr
Sanat Vakfi
(IKSV) ile ceyrek
asri askindir is
birligimiz devam
ediyor.

Sonuglar

IKSV ile 1987'de istanbul
Film Festivali'nde baslayan is
birligimiz,

yillar icinde istanbul Caz
Festivali’nden istanbul Tiyatro
Festivali'ne, Istanbul
Bienali'nden ve Salon IKSV'ye
pek cok baska etkinlige
uzanarak genisledi. IKSV'ye
en uzun soluklu destegimiz;
Turkiye Sinemasi Tema
Sponsorlugu ile istanbul Film
Festivali 6zelinde oldu.
Festivalin Ulusal Yarisma
boliminde; aralarinda Nuri
Bilge Ceylan, Zeki
Demirkubuz, Yesim Ustaoglu,
Tayfun Pirselimoglu, Reha
Erdem, Semih Kaplanoglu ve
Dervis Zaim'in de bulundugu
bircok ydnetmenin
yapimlarini édullerle
destekledik. Festivalin ortak
yapim marketi Képride
Bulusmalar'da da genc
yeteneklere katki sunduk.
2019 itibariyla da; IKSV'nin
diizenledigi istanbul Film
Festivali, istanbul Caz
Festivali, istanbul Tiyatro
Festivali, istanbul Bienali,
Istanbul Tasarim Bienali ve
Salon IKSV'ye éntimuzdeki
dort yil boyunca destegimizin
sUrecegi bir anlasma
imzaladik.
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SKA iliskisi ECS

iligkisi

Anadolu Efes
Mavi Sahne

Surddrdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

Ekonomik
Sosyal

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Anadolu Efes
Katkilariyla
Zengin
Mutfagi

41

Stratejik
Yaklasim

Geng tiyatrocular
ile tiyatro
topluluklarini
destekliyor,
onlari geng
tiyatroseverlerle
bir araya
getiriyoruz.

Ulkemizin
gelisiminde
kaltarel Gretimin
buyik 6neme
sahip olduguna
inaniyoruz.
Kilture, sanata
ve sanatclya
kesintisiz olarak
destek veriyoruz.

Aciklama

2018'de gen¢
tiyatrocular ile
tiyatro toplulukla-
rini desteklemek
ve basta Univer-
site 6grencileri
olmak Gzere tim
sanatseverlerin
kaliteli yapimlari
uygun fiyatli bilet-
lerle izlemelerine
imkan saglamak
amaciyla Ana-
dolu Efes Mavi
Sahne adi altinda
bir klttr-sanat
platformu kur-
duk. Universite
ogrencileri Mavi
Sahne oyunlarini,
ortalama 75 TL
olan 6grenci bileti
yerine Anadolu
Efes’in katkisiyla
15 Tl'ye seyre-
diyor. DasDas is
birligiyle gercekle-
sen Mavi Sahne,
ilk iki sezonunda
4.000'i Universite
dgrencisi binler-
ce tiyatro severi
agirlad.

Usta Oyuncu
Sener Sen,

14 yil boyunca
ara verdigi
tiyatro sahnesine
Anadolu Efes’in
katkilariyla geri
doénda. 40 yil
once ilk kez
Istanbul Sehir
Tiyatrolari'nda
oynadigi, Tark
Tiyatrosu'nun
olimsiz
klasiklerinden
"Zengin Mutfagi”
oyunuyla yeniden
tiyatro severlerle
bulustu.

Sonuclar SKA iliskisi

ilk iki sezonunda 4.000'i
Universite 6grencisi binlerce
tiyatro severi agirlayan
Anadolu Efes Mavi Sahne’de

gelecek sezonlarda rakamin 17 skaie
katlanarak artmasini
hedefliyoruz.

Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar

&

Amaclar icin
Ortakliklar

e

A
Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

"Zengin Mutfagl” Anadolu
Efes’in katkilaryla ilk
sezonunda 55 gosterimde
45.000 izleyiciye ulasarak
buytk bir basariya imza atti.

&

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU
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Proje &

Uygulama

Anadolu
42 Efes ve
Gelecek

Girisimcilikte

iTU Cekirdek
ile Girisimciye
Taktik

Yaklasim

Girisimciligi ve
inovasyonu des-
tekliyoruz.

Genglere ve
gelecedge inanan
bir sirket olarak
girisimcilik
ekosistemini
dnemsiyoruz.

Aciklama

Sektoérin
gelismesine
katkida bulunmayi
en 6nemli

gorevlerimizden biri

olarak goruyoruz
Bu strekli
yeniliklere acik
olmayi ve degisen
dinyayi takip

etmeyi gerektiriyor.

Bunun en lyi
yollarindan birinin
de Universitelerle
calismak olduguna
inaniyoruz.
Genclerle
calismanin cok
basarili sonuclarini
gorlyoruz ve

bu dogrultuda
girisimciligi
destekliyoruz.

2018 yilinda ITU
ARI Teknokent
ile is birligi
yaparak, erken
asama kulucka
merkezi olan ITU
Cekirdek'in ana
paydaslarindan
biri olduk. Bu
isbirligimizi
strdurdyoruz.

Sonuglar

Girisimcilik ekosistemine
destegimiz devam ediyor.
Gelecegi sekillendirecek geng
girisimcilerin hayallerine ortak
oluyor ve onlari mimkadn
olan her platformda
destekliyoruz. Her yil 100'den
fazla girisim ile bir araya
geliyor ve bunlardan en az
20 tanesine bire bir dokunup
is olanaklarini degerlendiriyor
ve is modellerinin gelismesine
katki sagliyoruz.

ITU Cekirdek Is Birligi: Dun-
yanin en buyik 5 kulucka
merkezi arasinda yer alan

ITU Ar Teknokent'in ana
paydaslarindan biriyiz. Erken
asama kulucka merkezi olan
ITU Cekirdek ile calisanlardan
olusan génullt mentorlar gi-
risimcilerle ¢cok yakin calisiyor.
Finansman ve kulucka destek
programi “Big Bang Start Up
Challenge” etkinliginde ise
her yil 3 girisime fon destedi
sagliyoruz.
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SKA iliskisi

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

4 NITELIKL
EGITIM

INSANAYAKISIIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

45

Accelerate

2030 Sosyal

Girisimcilik
Programi

Anadolu Efes
Deneyim
Merkezi

Stratejik
Yaklasim

Genglere ve
gelecedge inanan
bir sirket olarak
girisimcilik
ekosistemini
énemsiyoruz.

Surekli bayayen
ekosistemi
yonetirken

tam paydaslar
icin pozitif etki
yaratmak icin
calisiyoruz.
Ureticilerden
musterilere
uzanan
tedarikgiler,
bayiler ve
distributoérlerin
bulundugu
deger zincirinde,
is ortaklar

icin sosyal ve
ekonomik katma
deger saglayan
uygulamalar
hayata
geciriyoruz.

Aciklama

Impact Hub Istan-
bul ve UNDP
Turkiye is birligiy-
le Birlesmis Millet-
ler Strdarulebilir
Kalkinma Amac-
lar’'na katkida
bulunan girisim-
lerin secilerek,
blydmelerinin
desteklenecegdi
Accelerate2030
Programi‘nin ana
destekcisi olduk.

Anadolu Efes
Deneyim Merkezi
bayi/distribGtor,
barmen, satis
noktalar
calisanlari

gibi sektor
profesyonellerinin
egitimleri icin
tasarland.

Sonuglar

Accelerate2030 Sosyal
Girisimcilik Programi:
Anadolu Efes, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari'na
katkida bulunan girisimlerin
buytmelerini destekleyen

Accelerate2030 Programi’nin
Tarkiye'deki ana destekcisidir.

Impact Hub ve UNDP

is birliginde yritilen
programda secilen 4

girisim Biolive, Naturansa,
Tolkido, Joon 6 aylik destek
programina dahil oldu.
Isvicre’nin Cenevre kentinde
gerceklesen finale ise zeytin
cekirdeginden Biolive secildi
ve Turkiye'yi globalde temsil
etti.

Modern tasarimi, yenilikgi
yaklasimi ve interaktif
uygulamalariyla biranin
gecmisini bugtn ile
bulusturan Anadolu Efes
Deneyim Merkezi deger
zinciri igin énemli bir egitim
odakli oryantasyon merkezi
oldu.

SKA iliskisi

4 NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

NITELIKLI

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU
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Proje &

Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Aciklama

Sonuglar

SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

ECS

iligkisi

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda T

T.C. Kultur ve y

Turizm Bakanligi Yoksulluga Son

ve Birlesmis 9 Ghaveresm

Milletler Kadinlarin yerelde Urettikleri EO?Z);'\I;:?FTZ%
Kalkinma drdnlerin proje kapsaminda urtd Y

Bursa’nin 2000

Bakanhgi ve

Aciklama

Seferihisar’in

Sonuglar

SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

ECS

ligkisi

z:;)gkraml e yillik tarihi Misi gggfﬂﬁggljwcﬁe;glegeﬁ ~ Toplumsal Birlesmis Milletler ~ Geleneksel ~ Toplumsal
. Koyu'nde, yore 9 . Y&, Cinsiyet Esitligi Kalkinma Prog- Mutfagi projesi B . Cinsiyet Esitligi
baslattigimiz halkinin en nemli | Magdaza ve isletmelerde e el e lzmir'in Tarkiye'nin ilk sakin ro—
"Gelecek ecim kavnadi 15 calismak CGzere 44 kadin baslattidimiz Seferihisar sehri olan Seferihisar'da, VTN
Turizmde” glg“ Y kg q turizm egitimi aldi, 25 kadin 8 " ; g . - . . Seferihisar'in Geleneksel
‘omizl yil 6ncesine kadar i<a istihd dildi. Bugii Gelecek Turizm- bolgesinde yoreye Mutfadh hakkinda editim al i
projemizie ipekbocekciligiydi e 1btihdam ediidi. Bugun - ; de” projemizle 6zgu birbirinden utfagl hakkinca egitim alan - :
Tarkiye'de Iio'e " . yoreye 6zgU en lezzetli Insana Yakisir Is ve o Tl'JrkFiJ eJde turizmi far?<l| tatlann yore kadinlarinin, mutfak Insana Yakisir Is ve
Gelecek turizmi gelistirip J § yemekler, tescilli bir Misi evi Ekonomik Blytime . Turizmde/ <ye kiltarlerini ve deneyimlerini Ekonomik Blyiume :
Turizmde/ d . kaybolmaya yiiz y S i Ekonomik e gelistirip destek- markalastiriimasi : : . Ekonomik
e esteklemeyi 2 olan Koza Evi'nde misafirlere 10 sz Seferihisar'in L . ziyaretcilerle paylasmasi icin
Gel Bir Giin P tutan bu tarihi o AL Sosyal Geleneksel lemeyi strda- ve tim Tlrkiye'ye S e Sosyal
Misili Ol strdarlyoruz. = e e sunuluyor. Ayrica, proje ile a e rivoruz. Proie tanitimast ile bir atolye kuruldu. Seferihisar
Proje canlandin yeniden canlandirilan ipek ve 9 kay sam;ndajher Sresel mutfak adi ile markalasan lezzetler
kapsaminda her . kp . ipekten yapilan el sanatlarinin e P . yorese' m www.seferipazar.com on-line B
L . turizm sektérine | tis da ioek Esitsizliklerin yil ¢ projeye fon  kultlrinin I S Ll Esitsizliklerin
yihu¢ projeye e et pazariama ve satisl aa 1pe Aaltl saglivor. danis- bolgedeki alisveris sitesi araciligiyla Agalti
fon saghyor, . Evi'nde kadinlar tarafindan 2zl glyor, 2 9ec da genis kitlelere ulasmayi ZImEE!
! boylece yerel halkin s e manlik, mentorluk  turizmin
danismanlik, il e gerceklestiriliyor. Nilifer 12 e ve iIetiéim e e basard!.
\r/neeirlzgrlilr.lnk arttirilmasi B;:}?Slyjsgﬁr']r:jguauﬁslzmayl veriyor, projelerin  katki saglamasi
dest 5im amacland. i 9 i yaymaye I uygulanabilir ve hedeflendi. ‘
estegi veriyor, arar vermesi ile projenin Sarurall Ui strdariilebilir olmasi coru il el
projelerin N katma degeri arttiriimis oldu. Ve ik el e
uyg u"Ia.r.1ab|.I ir ve o MACLRIEN
sardurulebilir 17 Soasm 17 Seoduisg
olmasi icin 1 7 @
calisiyoruz. . .
Amaclar Igin Amaclar Igin
Ortakliklar Ortakliklar
ANADOLU

EFES

17 I
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Stratejik

Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kultur ve
Turizm Bakanhgi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi i¢in
calislyoruz.

Gelecek
Turizmde/
ipekyolu
Misafir Evi

Aciklama

Mardin'deki
ipekyolu Misafir
Evi'nin turizm
alaninda kadin
girisimcileri tesvik
eden yerel bir
model olmasi
hedeflendi.

Sonuglar

ipekyolu Misafir Evi'nin
pansiyon ve kafeteryasi
hizmete acilmadan 6nce 43
kadin, turizm egitimi ald.
Konaklama ve yeme-icme
hizmeti sunan 22 yatakli

iki pansiyonda kadinlara
istihdam olanagi saglandi.
Boylelikle yore halki, var
olan kaltarind turizm
amacli degerlendirirken hem
gelir elde etmeleri hem de
turizmin sdrdurdlebilirligi
saglandi. Proje kapsaminda

insa edilen Misafir Evi, www.

booking.com adresinden
ozel oduller aldi ve turizm
sektortinde calisan kadin
girisimcileri tesvik eden yerel
bir model haline geldi.

I 172 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Stirdurtilebilir Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporu | 2015-2019

SKA iliskisi ECS Proje &

Uygulama

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

TR
Yoksulluga Son

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Insana Yakisir Is ve Gelecek
Ekonomik Blylme . Turizmde/
e EKONOMIK Diinyanin En
10 Ris™ Sosyal Eski Tapinagi
- Gébeklitepe'de
Tas Isciligi
Esitsizliklerin
Azaltiimasi

12 W™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kultur ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi icin
calisiyoruz.

Aciklama

Dunyanin en

eski tapinagi
Gobeklitepe’de,
glnUimuzden 12
bin yil 6ncesine
dayanan tas
isciliginin gelecek
kusaklara
aktariimasi ve
genclere yeni

is alanlarinin
olusturulmasi
yoluyla kultdrel
degerlerin turizme
katki saglamasi
hedeflendi.

Sonuglar

Buradan hareket edilerek
Sanlurfa’da tas isciligi
atolyesi hayata gecirildi.

6'si kadin 21 kisi tas isciligi
egitimi aldi, bu kadinlar
ayni zamanda Turkiye'nin
ilk kadin tas iscileri oldular.
Bu iscilerin Urettigi motifler
sayesinde; hediyelik esya,
yap! stslemesi gibi alanlarda
yeni is imkanlari olustu ve
bu alanlarda girisimcilik
egitimleri verildi. Atolye
araciligiyla, sehrin yitirilen
kimliginin, tas isciliginin
insa edilecek yeni binalarda
kullaniimasi ile yeniden
olusturulmasi amacland.
Projenin yogun ilgi gérmesi
ile EyyUbiye Belediyesi, tas
isciligi dersleri alan kadinlara
yeni atolye calismalari
kapsaminda Ucret 6deyerek

projeyi desteklemeye baslad.

SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

N1
insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S
(=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

e

ale

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU
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Proje & Stratejik

Yaklasim

Uygulama

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
sirdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdurulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Gelecek
Turizmde/
Arslantepe

Hoyugi

50

Aciklama

Arslantepe
Hoyiigu 5500
yillik gecmisiyle
gunumuze
ayna tutuyor. ilk
sehir devletinin
kurulmasina
sahne olan bu
hoyuk; icinde
kerpicten bir
saray, kral
mezarlari ve
diinyanin en
eski kiliclarmi
barindiriyor. Bu
proje ile devlet
toplumunun ilk
ortaya cikisina
ve toplumun
esitlikci, hiyerarsik
ve politik olarak
merkezilesen
dondsumine
kavusmasina
sahitlik eden
Arslantepe
TUmaltst’'na
tanitmak
amacland.

Sonugclar

Bolgenin sahip oldugu
kaltdrel varliklarin

onemi Uzerine yUrutulen
bilinclendirme calismalari,
kazi ekibinin ve yerel
yonetimin cabalariyla
Arslantepe’nin arkeolojik
sahasl, 2014 yilinda UNESCO
Diinya Mirasl Gegici Listesi'ne
kabul edildi. Arslantepe Acik
Hava Muzesi haline geldi ve
ziyaretciler icin cok dilli sesli
rehber hazirlandi.
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SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

MR

Yoksulluga Son

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

S

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

17 B3

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

ligkisi

Ekonomik
Sosyal

51

Proje &
Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Safranbolu

Hatirasi

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kultur ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi icin
calisiyoruz.

Aciklama

1994 yilinda
UNESCO tarafindan
“Diunya Miras|
Listesi”ne giren
Safranbolu,

200 yillik ahsap
konaklari, yuzyillara
meydan okuyan
tarihi dokusu ve
kdltarel degerleri
ile strddrdlebilir
turizm acisindan
dikkat ceken
alanlardan
biridir. Proje ile
Safranbolu’nun
kendi kultdrel
mirasini yansitan
ve degerlerini
taslyan hediyelik
esya ihtiyacinin
giderilmesi
hedeflend.i.

Sonuglar

Yerli-yabanci turistlere
anketler dizenlendi ve
hediyelik esya konusunda
beklentiler belirlendi. Anket
sonuglari dogrultusunda
yerelde Uretilen hediyelik
esyalarin cesitliligini ve
niteligini artirmak amaciyla,
Derin Sariyer danismanliginda
tasarim yarismasi dtizenlendi.
Yarisma sonucunda secilen
tasarimlar yerel esnaf
tarafindan Uretilmeye ve
ziyaretcilere otantik, farkli
Urdn secenekleri sunulmaya
baslandi.
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52

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Nar Kadin ile
Edremit’in
Yoresel Tatlan

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
sirdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdurulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Balikesir'in
Edremit ilcesinde
zeytinyadi

ile yapilan

yoresel tatlari
one cikarmak,
markalastirmak
ve gurme
turizmine destek
olmak amaclandi.

Sonuglar

40 bolge kadinina girisimcilik,
hijyen, iletisim, rekabetcilik ve
zeytinyadi kullanim metotlari
gibi kisisel ve mesleki

gelisim egitimleri verildi,
boylelikle Grettikleri yerel
artindin turizm Grind haline
doénusturulmesi saglanarak
turizmde sdrdurulebilirlige

bir 6rnek teskil edilmesi
hedeflendi. Proje kapsaminda
Edremit Belediyesi tarafindan
tahsis edilen ve restoran
olarak restore edilen
Edremit’in geleneksel
kdltarunt yansitan Nar Kadin
Gurme Evi'nde kadinlarin
Urettigi zeytinyadi ile yapilan
bolgeye 6zgli lezzetler
ziyaretcilere sunulmaktadir.
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Ekonomik
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Proje &
Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Lavanta
Kokulu Koy

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kultur ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi icin
calisiyoruz.

Aciklama

Isparta’nin Kuyucak
Koya, Turkiye'deki
lavanta Gretiminin
%93'UnU sagliyor.
Projeyle; Kuyucak
Koéyl'nde

kirsal turizmin
canlandiriimasi,
lavantanin Grin
cesitliliginin
saglanmasi, yore
halkinin gelir

elde etmesi,
bolgedeki istihdam
ve girisimcilik
potansiyelinin
harekete gecirilmesi
hedeflendi.

Sonuglar

ilk adim olarak model olmasi
acisindan kirsal turizmin iyi
uygulama orneklerinden olan
Fransa-Provence bolgesine
boélgenin ileri gelenleri, proje
ekibi ve lavanta Ureticisi
kadinlarin katiimiyla calisma
gezisi diizenlendi. Uyeleri
kadinlardan olusan Lavanta
Kokulu Koy Kadin Girisimciler
Kooperatifi kuruldu.
Kadinlara alan tanitimi,
kooperatifcilik, kirsal turizm,
hediyelik esya yapimi gibi
alanlarda egitimler verildi.
Bolgeyi 2016 yaz sezonunda
20 bin turist ziyaret ederken,
2017 yaz sezonunda bu sayI
140 bine, 2018'de ise 190
bine ulast.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

54

Gelecek
Turizmde/
Kendi
Kelebegini
Kesfet

2007 yilinda

T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
sirdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdurulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Adana’nin
Saimbeyli ilcesi;
Turkiye'deki 412
kelebek turtintin
yaklasik 160"ini
bulundurmasi ile
dikkat cekiyor.
Turkiye'deki 10
onemli kelebek
alani arasinda
gosterilen
Saimbeyli,
bolgeye endemik
Saimbeyli

Mavisi (teressa
mavisi) olarak
adlandirilan
kelebek turtine
dikkat cekilerek,
onemli nis turizm
merkezi haline
getirildi. Proje
kapsaminda
kelebek
gozlemciligi ile
ekoturizmin
gelistirilmesi,
ilcedeki dusutik
gelir dizeyinin
artirilmasi,
biyolojik
cesitliligin
korunmasi
hedeflendi.

Proje kapsaminda 67°si
kadin olmak Uzere 126 kisi
biyocesitlilik, ekoturizm,
girisimcilik ve misafirhane
isletmeciligi konusunda
egitim aldi. Yapilan
calismalarin da katkisi ile
Obruk Selalesi Tabiat Parki
ilan edildi.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim ligkisi
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Gelecek
Turizmde/
Do6rt Mevsim
Foca

2007 yilinda

T.C. Kultur ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi icin
calisiyoruz.

Foca'da turizm
faaliyetlerinin
dort mevsime
yayginlastiriimasi
ve farkli turizm
potansiyellerinin
ortaya cikarilmasi
hedeflendi.

Mevcut turizm faaliyetlerinin
dort mevsime yayllmasi ve
geleneksel bagailik, meyve-
sebze yetistiriciligi, zeytincilik,
kiyr balikcihgi gibi Gretim
bicimlerinin de devam ettigi
Foca'da, surddrulebilir turizm
icin dogadan yana Uretim ve
isletme modellerinin turizm
faaliyetlerine kazandiriimasi
hedeflendi.
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Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Kuslar Sizi
Cagiriyor

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve

Turizm Bakanligi

ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
srdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Proje ile
Denizli'nin Buldan
ilcesinde yer

alan ve 1.150
metre yukseklikte
bulunan doga
harikas! Yayla
GolU'ndn turizm
potansiyelinin
ortaya cikariimasi
hedeflendi.

Sonuglar

Buldan Yayla Golu'nun
sahip oldugu kus turleri,
zengin biyolojik cesitliligi

ve ekoturizm potansiyeline
dikkat ceken proje ile Yayla
GOlU'ndn taninmasi icin
calismalar gerceklestirildi.
Yayla Goli ve cevresindeki
kus envanteri cikartilarak,
Yayla Goli'nin 163 kus
tdrdne ev sahipligi yaptigi
ortaya koyuldu. Buldan‘dan
Yayla Goli'ne uzanan
alternatif yarQyUs rotasi
olusturuldu ve dogaseverlerin
hizmetine sunuldu. Yoére
kadinlarina verilen egitimlerle
Yayla Gold kuslar, 8000
yillik bir gelenek olan Buldan
dokumalarina da islenmeye
baslandi. Bolge halkinin

ve ziyaretcilerin Yayla Golu
ile ilgili bilinclendirilmesi,
biyolojik cesitliligin
korunmasi ve bolgenin
ekoturizm potansiyelinin
canlandiriimasina calisildi.
Projeyle bolgede hem
sUrdralebilir turizm canlandi
hem de yerel ekonomiye
katki saglanmis oldu.
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Proje &
Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Likya Yolunda
Bir Tarih
Molasi

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kultur ve
Turizm Bakanhgi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi icin
calisiyoruz.

Aciklama

Turkiye'nin ilk
uzun mesafeli ve
Dinya’nin en lyi
10 uzun mesafel
yUrQyUs rotasi olan
Likya Yolu, her yil
cok sayida turist
tarafindan tercih
ediliyor. Proje;
bolgedeki turizm
potansiyelinden
yola cikarak

ve turistlerin
dinlenme,
konaklama gibi
temel ihtiyaclari
g6z dnlne alinarak
hazirlandi. Proje
ile bolgede
sUrdaralebilir
turizm konusunda
farkindalik
yaratiimasi ve Ug¢
farkli Likya yolu
yUrQyds rotasinin
Demre'nin

Hoyran ve Kapakli
koylerinde
birlesmesi
hedeflendi.

Sonuglar

Verilen egitimlerle bélgede
hem surddrilebilir turizm
konusunda farkindalik
yaratildi, hem de kdylerde
yasayan kadinlarin
Urettikleriyle yerel Gretimin
devamliligi saglanmis

oldu. Ayrica; ziyaretcilere
yUrGyasun yani sira
dinlenme ve konaklama
olanagi sunulmaya baslandi.
Cevredeki tarihi alanlar
daha cekici ve erisilebilir
hale getirme ve tanitmanin
yani sira, bir kadin sivil
toplum 6rgltt kuruldu. Proje
kapsaminda acilan Kapakli
ve Hoyran'daki binalari
kadinlar kafeterya olarak
isletmeye basladi. Boylece
kadinlar iki farkli mekanda el
isi ve yoresel yemekler yapip
satarak, gelir elde etmeye
basladilar. Proje ile Kapakli ve
Hoyran koéyleri ziyaretcilerin
dinlenebilecedi ve alternatif
rota secebilecedi bir merkez
haline geldi.

SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

N1
insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S
(=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

11 SURDUROLEBILIR
SEHIRLERVE

ale

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU

EFES

181 I



58

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Persembe’nin
Isiklarini
Kadinlar
Yakacak

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
srdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Sakin Sehir
unvanina sahip
Persembe’nin
surddrdlebilir
turizme kazan-
dirilmasi, yoresel
lezzetlerin tani-
tilmasi, yore hal-
kinin ekonomik
olarak gtclen-
dirilmesi ve yeni
kadin girisimcilere
destek olunmasi
amaclandi.

Sonuglar

Proje kapsaminda Persembe
geleneksel mimarisine ait bir
konak restore edilerek 6rnek
bir pansiyona donusturalda.
Kadinlarin hazirladigi yoresel
drtnler de bu konakta
satisa sunuluyor. Persembe
icin gezi rotasl olusturuldu.
Bu rotalarda mevsimine
gore yoresel Urtnler de
toplanabilecektir.
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Proje &
Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Ovacik
Koyii'nde Bir
Giin

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kultur ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi icin
calisiyoruz.

Aciklama

Proje ile
ziyaretcilerin
tarladan sofraya
yoresel lezzetleri,
yoreye 6zgu kaltar
ve gelenekleri
deneyimlemesi
saglanarak
deneyim temelli
turizm modeli
gelistirilmesi
amacland.
Istanbul’a 60

km, Sile'ye 10

km uzaklikta

bir orman koyu
olan Ovacik'ta
uygulanan
sorumlu turizm
aktiviteleri ile yore
halkinin yasam
kalitesinin ve
refahinin artirlmasi
hedeflendi.

Sonuglar

Proje kapsaminda, eski

koy okulu restore edilerek
Ovacik Koyt Kadin

Tohum Dernegi‘ne tahsis
edildi. Restore edilen

bina, ziyaretcilerin farkli
atélye calismalarina
katilabilecegi bir deneyim
atolyesi olarak tasarlandi.
Ziyaretcilerin atolyenin
bahcesinde ekolojik bahce ve
permakdltar uygulamalarini
deneyimleyecekleri bir bahce
olusturuldu.

Ata tohumlarini korumak,
Uretmek ve paylasmak
amaciyla 13 kadin
dontstimli olarak bu
atolyede calisiyor. Dogayla
uyum icinde calismanin
guzelligini ve kendi kendine
yeterli bir yasamin nasil
mumkdn olabilecegini
gosteren bu atolyede
kompost yapimiyla atiklarin
donustirilmesinden
yagmur suyu hasadina
kadar bircok farkli ekolojik
yasam hareketlerini gérmek
mUmkan.
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Stratejik

Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Gelecek
Turizmde/
Troya Kultur
Rotasi

Aciklama

Troya Kultdr
Rotasl projesi
ile kaltarel
kimligin ve
kdltdrel mirasin
korunmasini,
ziyaretciler

ile yore halki
arasindaki
baglarin
gliclenmesini
saglamak
hedefleniyor.
2018 Troya
Yili'nda
gerceklesen
proje, bolgenin
sahip oldugu
kdltdrel ve turistik
degerlere katki
saglayacak ve
bolgenin turizm
potansiyelini
artiracak.

Sonuglar

Proje ile Canakkale’nin
Ezine ve Ayvacik ilceleri

ve koylerinden gecen
yUrQyUs rotasl Gzerindeki ve
cevresindeki kulttrel mirasin
korunmasi icin calisilacak.
Antik yerlesimler, antik tas
ocaklari, kopruler, kaplicalar,
plajlar, tuzla ve tarim
alanlariyla kulttrel ve dogal
zenginlige sahip cografyada,
duizenlenen 120 kilometrelik
yUrlyUs ve bisiklet yolu

ile bolgeye gelen ziyaretci
sayisinin arttirilmasina
destek verilecek. Proje
kapsaminda, rotalarda
isaretleme ve tabelalandirma
calismalarr yapildi, gvenlik
onlemleri alinarak cevre ve
yol duizenlemesi yapilarak,
detayl ydrdyUs haritasi
cikarild.

Canakkale, Ciplak Koy,
Yenikoy, Kumburnu,
Camoba, Kalafat, Dalyan
K&y Antik Liman, Tavakli,
Babadere, Késedere, Tuzla,
Gulpinar, Kocakdy, Bademli,
Koyunevi, Balabanli,

Bektas, Kuruoba, Korubasi,
Behramkale ve Assos

antik limani glizergahinin
dahil oldugu genis bir

alani kapsayan projede,
yore halkina strdurulebilir
turizm, ev pansiyonculugu,
hediyelik esya, mevzuat,
cevrelerindeki tarihi, kiltarel
ve dogal degeri koruma gibi
egitimlerin yani sira yerel ve
merkezi yetkililer ile turizm
isletmeleri icin bilgilendirme
toplantilari, strdarulebilir
turizm ve mevzuat egitimleri
de verildi.
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SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

ik

Yoksulluga Son

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYNE]

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Proje &
Uygulama

6 1 Efes Labs

Stratejik
Yaklasim

Calisanlarimizi
mesleki ve kisisel
yetkinliklerini
artirmalari igin
destekliyor,

is alanlarinda
oncl olmalarini
saglayacak
donanimlari
kazanmalari icin
calisiyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes,
calisanlarina
sundugu tiim
egitim ve gelisim
olanaklarint,

2019 yilinda Efes
Labs adiyla tek

bir cati altinda
topladi. Efes Labs
altinda dort temel
egitim bashg!
bulunuyor. Bunlar
liderlik odakli
programlari iceren
Leadership Lab,
yetkinlik odakli
egitimleri iceren
Grow Lab, mesleki
uzmanliklarin
derinlestirilmesini
saglayan Profession
Lab ve yeni ise
girenlere verilen
egitimleri kapsayan
Welcome Lab'dir.

Sonuclar SKA iliskisi ECS

iligkisi

Leadership Lab: Farkli
yonetim seviyeleri icin
liderlik egitimleri organize
edilmekte, programlarin
kapsami gelistirilmek

Uzere Universiteler ile is
birlikleri yapilmaktadir.
Grow Lab: Anadolu Efes
yetkinliklerini destekleyen
sinif ici ve online egitimler
sunulmaktadir. Profession
Lab: Calisanlarin mesleki
gelisimleri desteklenmektedir.
Teknik ve Pazarlama
Direktorligu calisanlarina
yonelik baslatilan egitimlerin
diger direktorluklere

de yayilmasi amaciyla

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli EGitim

planlamalar yapilmaktadir. WSAAYAKSRS Fkonomik
Welcome Lab: Ise yeni giren wasacioc LY
calisanlara Anadolu Efes’e fl/"
entegre olmalarini saglayan, , :
oryantasyon sdreclerini Insana Yak|§|r Is ve
kolaylastiracak egitimler Ekonomik Blyume
verilmektedir.
Egitim saatleri ve egitim alan
calisan sayisi:
Leadership Lab:
5.584 kisi/saat - 195 calisan
Grow Lab:
19.164 kisi/saat - 1.080
calisan
Profession Lab:
10.193 kisi/saat - 2.139
calisan
Welcome Lab:
1.756 kisi/saat - 407 calisan
ANADOLU
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62

63

Anadolu Efes
Girisimcilik
Mentorlan

Programi

Anadolu Efes
“Girisim Is
Birligi Giinleri”

Stratejik

Yaklasim

Gencg
girisimcilerin
hayallerine ortak
olmaktan blyuk
keyif aliyor ve
onlari mimkin
olan her yerde
destekliyoruz.

Gencg
girisimcilerin
hayallerine ortak
olmaktan buayuk
keyif aliyor ve
onlart mimkun
olan her yerde
destekliyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes,
bunyesinde
yurattigu
Anadolu Efes
Girisimcilik
Mentorlari
Programi ile
calisanlarina
girisimcilik
ekosisteminin
bir parcasi olma
firsati sunuyor.

Anadolu Efes,
sirket icinde
dizenledigi
Anadolu Efes
“Girisim ls

Birligi Gunleri”
sayesinde
girisimcilik
alaninda sektoru
ileriye goturecek
teknoloji
girisimleri ve
topluma katki
saglayacak sosyal
fayda odakli
girisimler ile
tanisiyor.

Sonuglar

Anadolu Efes calisanlarindan
olusan 45 kisilik bir mentor
ekibi bulunuyor ve bu ekip
genc girisimcilere uzmanlk
alanlarinda mentorluk
yapiyor. Bu baglamda
Anadolu Efes calisanlarinin
mesai saatleri icerisinde
gonullu olarak girisimcilik
ekosistemine katkida
bulunmalari saglaniyor.
Ayrica dokunulan her
girisimciye iletisim destegi
sunularak, girisimleri daha
bilinir ve gorindr hale
getiriliyor. Bazi girisimlerden
Grdn satin aliniyor, bazilarina
ise Anadolu Efes’in is adi
acihyor.

Anadolu Efes, sirket icinde
diizenledigi “ Girisim Is Birligi
Gunleri” dahil olmak tzere
her yil 100'den fazla girisim
ile tanisiyor. Bunlardan en az
20 tanesine bire bir dokunup,
is birligi olanaklarini
konusuyor ve is modellerinin
gelismesine katki sagliyor.
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SKA iliskisi

NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik

Sosyal

Ekonomik
Sosyal

65

Proje &
Uygulama

Young SDG
Innovators

Calisan
Baglilig:
Gonullileri

Stratejik
Yaklasim

Genclerimizin

is streclerini
SKAlar ile iligki-
lendirmelerini
saglaycak bilgi
altyapisina ulas-
malarini sagliyo-
ruz.

Calisanlarimiz
ile kurdugumuz
gonul bagini
derinlestirmek
icin calisiyor,
memnuniyetleri-
ni artiriyoruz.

Aciklama

Young SDG
Innovators
Programi; farkli
departmanlarda
calisan genc
lider adaylarina,
inovasyon
streclerine
Surdarulebilir
Kalkinma
Amaclarini
(SKA) nasil dahil
edebileceklerini
ve SKA'larin
aslinda birer is
firsati olabilecegini
anlatmayi
hedefliyor.

Anadolu Efes, her
bolgeden gondllu
calisanlariyla
beraber
gerceklestirdigi
Calisan Baglihgi
Gondllaleri
Programi ile
calisan baglihgi
ve memnuniyetini
gelistirmeyi
hedefliyor.

Sonuglar

Anadolu Efes, 2019-2020
déneminde Uyesi oldugu

UN Global Compact’in 10
Ulkede es zamanl yaruttagu
Genc Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari Yenilikcileri (Young
SDG Innovators) Programi’na
katilan sirketlerden biri oldu.

2019 yilinda génullu
calisanlardan olusan

15 baglilk elcisi,
gerceklestirdikleri 23 odak
grup calismasi ile 272
calisanin goris ve onerilerini
aldi. Bu dogrultuda
iyilestirilmesi gereken alanlari
belirleyerek aksiyon planlari
olusturdu. Fonksiyon ve
bolge 6zelindeki aksiyonlar,
baglilik elcileri araciligi ile
hayata geciriliyor.

SKA iliskisi

4 e
EGITIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANA YAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

ANADOLU

EFES

187 I



Smartbarley
Projesi

“Anadolu Efes

Kazakistan
Sober Efes
67 Driver
(Sizin icin
Efes
Stirticlisii)”

Stratejik

Yaklasim

Tarimsal
Grinlerin
strdaralebilir
olmasini
saglayacak ornek
projelere imza
atiyoruz.

Sorumluluk

ile Uretilen
Grinlerimizin
ayni sorumluluk
ile tiketilmesi
icin érnek
projeler
gelistiriyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes,
Rusya’daki ortagdi
AB Inbev ile yeni
arpa turlerinin
gelistirilmesine
yonelik
Smartbarley
projesini
yurutayor.

Anadolu Efes
Kazakistan'in
2013'te baslattigi
Sober Efes
Driver (Sizin icin
Efes SUrlctsu)
uygulamasi ile
alkol tiketiminin
neden oldugu
trafik kazalarinin
onine gecmek
hedeflendi.

Sonuglar

2019 itibariyla dort adet yeni
arpa tird gelistirilmesine
yonelik deneme calismalari
devam ediyor. Anadolu

Efes, Rusya operasyonlari
kapsamindaki ciftcilere kisi
basi 7 saat olmak Uzere yeni
arpa tdrleri, gbre kullanimi,
kalite gereklilikleri, s6zlesmeli
alim modelinin kapsami ve
maliyet yonetimi konularinda
egitim verdi.

Uygulamanin gecerli oldugu,
Almati sehrindeki belirli
restoran ve barlarda istihdam
edilen sdructler tarafindan
eve birakma hizmeti
sunuluyor. Proje sayesinde
2019 sonu itibariyla yaklasik
100.000 kisiye ulasild.
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Sorumlu Uretim

Sorumlu Uretim

Proje &
Uygulama

Anadolu Efes
Rusya
Don‘t Drink
and Drive
(Alkollii Araba
Kullanma)
projesi

Anadolu Efes
Rusya, Su
Kaynaklari
Yenileme
Projesi

Anadolu Efes
Kazakistan

“Dogayi
Koru”
Projesi

(Save The
Nature)

Stratejik
Yaklasim

Sorumluluk ile
Uretilen Grin-
lerimizin ayni
sorumluluk ile
tiketilmesi icin
ornek projeler
gelistiriyoruz.

Su kaynaklarinin
korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in
ortak bilinci ya-
ratan ve yaygin-
lastiran projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

Biyocesitliligin
odnemine inani-
yor, risk altinaki
turlerin korun-
masi icin calisi-
yoruz.

Aciklama

Rusya’da

Sorumlu Alkol
Tuketimi Birligi
(International
Alliance for
Responsible
Drinking -IARD)
tarafindan
baslatilan ve bircok
paydas! bulunan
Don’t Drink and
Drive (Alkollu
Araba Kullanma)
projesi ile strtict
okullarinda alkollt
arac kullaniminin
etkilerine dair
dersler veriliyor.

Anadolu Efes
Rusya, faaliyet
gosterdigi
bolgelerde yerel
halkin temiz dogal
suya erisimini
saglamak Uzere
su kaynaklarinin
yenilenmesi

icin calismalar
yarutuyor.

Anadolu Efes
Kazakistan'da
gerceklestirilen
proje kapsaminda
Ulke dogasinin
sembolU olan

25 bozkir kartali
yetistirilerek
dogaya salind.

Sonuglar

Anadolu Efes Rusya, sektér
paydasi konumuyla yer
aldigi projede 2019 sonu
itbaryla 155'in Uzerinde
sUrtict okuluyla is birligi
yapti ve 50.000'in Uzerinde
sUrtict adayinin sorumlu
alkol tiketimi konusunda
bilinclenmesine destek oldu.

Dogal su kaynaklarinin
korunmasi icin ortak

bir sorumluluk bilinci
olusturmayi hedefleyen proje
kapsaminda 2019 itibariyla
son dokuz yil icinde 80°den
fazla kaynak yenilendi.

Almaty bolgesinde yapilan
uygulamada kartal sayisi
bolgede dort kat artis
gosterdi. Yakalanan basari
Uzerine projenin ulusal
seviyeye genisletiimesi
hedefleniyor.

SKA iliskisi

ECS

iligkisi

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam Ekonomik

Sosyal
Sorumlu Uretim
Ve Tiketim
SAGLIKVE
KALITELI YASAM
Saglik ve Kaliteli
Yasam
TEMIZSUVE
SANITASYON
Ekonomik
Cevresel
Temiz Su ve Sosyal
Sanitasyon
Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
Cevresel
Karasal Yasam
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Stratejik Aciklama Sonuglar
Yaklasim

Genclerimizin ve

¢ocuklarimizin seclerm ashiit

saghdina
énem veriyor,
onlarin fiziksel

o6gretmenleriyle
yurttdlen proje-
de spor tesisleri

Ogrencilerin daha aktif ve

1 3'2‘;10'}’:;'9! saglikli bir yasam sahibi

aktivitelerini R
iyilestiriliyor ve olmasina destek olundu.
arttirmak :
. . spor ekipmanlari
TS saglaniyor
edici projeler glaniyor.
gelistiriyoruz.
iletisim 12 v el
. bireylerin
stratejimizi
. reklamlarda ve R o
2 Etik Reklam olustururken kampanvalarda Sorumlu Gretim ve tiketim
Anlayisi sorumlu bir bany gerceklestirildi.

hedef alinmama
prensibi
benimsendi.

iletisim anlayisi
benimsiyoruz.
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SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

3

Proje &

Uygulama

UNDP Kadin
Giiclendirme
Programi

The Coca-Cola
Belestery
Program

Stratejik
Yaklasim

Kadinin eko-
nomik yasama
katilimini des-
tekliyor, kadinla-
ri tesvik edici ve
cesaretlendirici
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Ulkemizde oldu-
gu kadar, Turki-
ye disindaki yati-
rimlarimizda da
kadinin ekono-
mik ve toplumsal
yasamda guglen-
dirilmesine katki
saglamak icin
calisiyoruz.

Aciklama

Program,
toplumsal cinsiyet
stereotipini
azaltmaya
yardimci olmak
icin is gelistirme
ve etkili iletisim ve
sunum becerileri
ile farkindalik
artirma etkinlikleri
gibi egitimler
sunmaktadir.
Program ayrica
kendi islerini
kurmak isteyen
engelli kadinlara
ayni katki
saglamaktadir.

Program,
Kazakistan'daki
(Almati ve Astana)
kadinlara, ozellikle
yesil teknolojileri
kullanarak bir isi
nasil baslatacaklari
ve etkin bir sekilde
yonetecekleri
konusunda is
becerileri egitimi
ve teknik destek
sagliyor.

Sonuglar

Programin bir parcasi olarak,
Neftchala ve Salyan’da Kadin
Kaynak Merkezleri kuruldu.
Bu merkezlerde 350'si 2019
yilinda olmak Uzere toplam
1.650 kadin egitim aldi.

2017 yilinda; Akmola, Almati
ve Karaganda bdlgelerinden
2.014 kadina is egitimi
verilmis, tarim ve unlu
mamullerin yetistirilmesi

ve mobilya imalati gibi
konularda is fikirleri
sunulmustur. Program ayrica,
girisimcilik projelerinde
kullanilmak Gzere 10 kadina
bagista bulundu.

SKA iliskisi

4 NITELIKL
EGITIN

5 TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

5 TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
ligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

iCClI ]



Stratejik

Yaklasim

Kadinin
glclenmesini
sadece
ekonomik
.. acidan degil
5 Zarya Projes! sosyal alanda
da faaliyette
oldugumuz
cografyalarda
destekliyoruz.

Faaliyet
gosterdigimiz
her cografyada
kadinin calisma
yasaminda
varolusunu
Kuliibii destekliyor,
(Women's kabiliyetlerinin
Club) gelismesi
ve liderlik
niteliklerinin
artmasi icin
etkinlikler
dizenliyoruz.

Kadinlar

Aciklama

Zarya'nin ilk
asamasl olarak,
Zeenat Gari pro-
jesi, Pakistan'daki
dezavantajli
kadinlara mikro-
finans olanaklari
saglamak amaciy-
la baslatildi. CCl
Pakistan, 2016
yilinda Tabeer
Magazalari olarak
adlandirilan
projenin ikinci
asamasini baslat-
tI. Tabeer Ma-
gazalari, kucuk
marketler kurmak
ve calistirmak

icin dezavantajli
kadinlara mikrofi-
nans saglyor.

Kadin Topluluklari
CCl'in kadinlara
is hayatinda ola-
naklar sunmasina,
ag olusturmasina
ve kapasitelerinin
arttirlmasina dair
izledigi kararliligin
bir gostergesi
niteligindedir.

Sonuglar

13 kadin girisimcinin is
yeri kurmasina destek
olundu. Proje 2018 yilinda
tamamlanmistir.

Ttm CCl cografyasinda,
kadin kultpleri olusturuldu.

Her Glkenin kendi kultbd var.
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17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR
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5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

7/

Proje &

Uygulama

Su
Kaynaklarinin
Korunmasi

Operasyonel
Miikemmellik

Stratejik
Yaklasim

Her turla faali-
yetimizde mavi
suyun korun-
masi icin ¢aba
gosteriyor, yeni
yatirimlarimizda
ve devam eden
calismalarimizda
suyun korunmasi
icin calisiyoruz.

Uretim tesisleri-
mizde enerji ve
suyun kullani-
mini azaltacak,
korunmasini
destekleyecek
duzenlemeler
yaplyoruz.

Aciklama

Fabrika etrafindaki
yeralti su
kaynaklarinin
topografik,
jeolojik, hidro-
jeolojij ve
hidrolojik acilardan
analizi yapilir ve
buna gore risk
haritasi cikarilir.
Saha anketleri
gerceklestirilirken
fabrika yetkilileri
ve yerli halkla
mulakatlar yapilr.

Fabrikalardaki
enerji kullanim
orani (EUR) ve su
kullanimint (WUR)
azaltacak projeler
gelistirmek icin ca-
listyor. Calisanlarini
bu konuda beyin
firtinasina tesvik
etmek ve bu alan-
daki calismalari, OE
programi cerceve-
sinde sertifikalan-
dirmaktadir.

2016 sonu itibariyla

tim CCl fabrikalarr ilk

tur degerlendirmelerini
tamamladi. ikinci tur 2017'de
devam etti. Dongunln
timunin 2020'de
tamamlanmasi hedefleniyor.
TCCC'nin kullandigimiz

her damlayi yerytzine

iade etme ilkesi var. (Water
Replenishment) 2019 yilinda
Turkiye'de bu oran % 159.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

2019 yilinda 142 milyon MJ,
yaklasik 11.000 ton CO, ve
130.000 m?3 su tasarruf ettik.

SKA iliskisi ECS

ligkisi

6 Bits

v

Temiz Su ve
Sanitasyon

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

Ekonomik
Cevresel

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Sudaki Yasam

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

INSANAYAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME

Insana Yakigir is ve .
Ekonomik Buytme Ekonomik

Cevresel

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 B

Iklim Eylemi

iCClI )



Cevre Dostu
Sogutucular

10

Stratejik

Yaklasim

Uretim sirasinda
oldugu gibi
Urtnlerimizin
satis kanalinda
da cevre ile
uyumlu olmasi
icin caba
gdsteriyor,
emisyonu
azaltmak igin
calisiyoruz.

Fosil atiklarin
azaltilmasi
icin projeler
gelistiriyor ve
aktif kararlar
aliyoruz.

Bu yénde
paydaslarimizi
bilgilendirmeye
caba
gdsteriyoruz.

Aciklama

Sogutucularin
enerji tasarrufu
saglayan EMD’ler-
le donatilmasi
veya yeni sogutu-
cularin sadece bu
tipte alinmas;
yeni satin almala-
rin ayrica hydrof-
lorocarbon-free
sogutuculardan
olmasi.

Bitki bazli plas-
tigin Damla
siselerinde kulla-
nilmasidir. (%30
oraninda)

Sonuglar

Yeni satinalmalar sadece
EMD’li ve HFC_Free
sogutuculardan olacak.
2017 sonu itibaryla:
Turkiye'deki
Sogutucularimizin %90’
EMD’li, %75'i ise HFC_free.
CCl genelinde EMD programi
sayesinde 242.000 ton
karbon emisyonu azaltimi
sagladik (20 milyon agacin
emdigi karbondioksiteye
denk)

330ml ve 1L Damla
siselerinde %30 oraninda
bitki bazli ham madde
kullanildi. 2018'den
itibaren ambalajlarda bitki
bazli plastik yerine geri
donustiralmis plastik
kullanimina baslandi.

I 196 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Stirdurtilebilir Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporu | 2015-2019

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

IKLIM
EYLEMI

iklim Eylemi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIK BOYOME]

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

IKLIM
EYLEMI

iklim Eylemi

ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

11

12

Proje &
Uygulama

Hafifletme
calismalan

Tiiketimin
Bilinclendir-
ilmesi
(Depozitolu
Cam Sise
Uygulamasi)

Stratejik
Yaklasim

Ambalajlarimizi
gelistiriyor, ha-
fifletiyor ve Gran
kalitesinden
6dun vermeden
cevre ile uyumlu
hale getiriyoruz.

Ambalajda saglk
icin en iyi ¢6zim
olan camin
kullaniminda
geri dontsim
oranlarini
artiracak
projeler
gelistiriyoruz.

Aciklama

Cevre ile uyumlu,
hafif ambalajlar
gelistirmektedir.

Depozito
araciligiyla cam
siselerin tekrardan
fabrikaya getirilip,
yikanip, Gretime
sokulmasidir.

Sonuglar

Urlin kalitesi ve
glvenliginden 6din
vermeden ambalajla
hafifletildi.

2019'da depozitolu cam
sise uygulamasi sayesinde
191 bin ton CO, emisyonu

onlenmis oldu.

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1328

iklim Eylemi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 B

iklim Eylemi

ECS
ligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

iCClI w]



Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

13

14

I 198

Uretimdeki ka-
dar tuketimdeki
sorumlulugumu-
zu da biliyoruz.
Geri Tuketimi geri
Doniisiim doénutstime ka-
zanimi oraninin
arttirilmasi igin
aktif calismalar-
da bulunuyoruz.

Calisanlarimizin
cevre
konusundaki
farkindalik ve
hassasiyetlerini
artirici calismalar
yapiyor,
calisanlarimizin
ihtiyac duydugu
egitimleri
sagliyoruz.

Cevre
Egitimi

CEVKO'yla
yapilan isbirligiyle
her yil geri dénU-
sUm oranimizi
arttiriyoruz.

Turkiye, Urdin,
Azerbaycan, Ka-
zakistan, Pakistan
ve Kirgizistan'daki
fabrika calisanlari-
miza ¢evre egitimi
dizenlendi.

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyume

‘SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAP|

Sanayi, Yenilikgilik

2019'da ambalajlarimizin ve Altyapl

%54'Un0 geri dondstime
kazandirdik.

‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

1
12fee
Sorumlu Uretim

Ve TiUketim

13 &b

Iklim Eylemi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Anadolu Grubu, evrensel
cevre anlayisini calisanlarina
kalttrel kodlara uygun olarak
paylasir ve cevreyle iliskisini
hizalar. 2019 yilinda 5.639
adam-saat cevre egitimi
verildi.

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

12 Ne'e)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 IKLM

EYLEMI

Iklim Eylemi
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Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

INSANAYAKISIRIS

Davranis
1 5 Odakli Enerji
Verimliligi

Programi

1 6 Sifir Atik

Yiksek Kalite
1 7 Standardi
(KORE

Denetimleri)

Girisimlerimi-
zin iklim eyle-
mine destek
verebilmesi icin
calisanlarimizin
enerji verimliligi
konusunda bilgi
sahibi olmalari-
na olanak sagla-
yacak egitimleri
sagliyoruz.

ideal nokta olan
sifir atigr hedef-
liyor, calismala-
rimizda atikla-
rimizin belirgin
sekilde azaltil-
masi icin ¢caba
gosteriyoruz.

Her alanda Ure-
timimizi yUksek
kalite standart-
larindan 6dUn
vermeden ger-
ceklestiriyoruz.

Calisanlarin
Uretim sUrecleri,
teknoloji sistemleri
ve isyerine olan
iliskilerini gozden
gecirmelerini
saglayip, buna
gore enerji
verimliligi

konusunda sahiplik

gelistirmeleri
sagland.

Tdm atiklar ay-
rstirilip, organik
atiklari komposto,
ambalaj atiklari
ilgili lisanslh yerlere
gonderiliyor.

Fabrikalarin Uretim
kalite standart-
larinin denetim

ve uygunlugunu
saglyoruz.

Program, 2017'de 10
Ulkedeki 21 fabrikaya yayildi.

CCl'in Turkiye'deki 8
fabrikasi, Sifir Atik belgesi
almaya hak kazanmistir.
Genel olarak tim CCl
cografyasindaki fabrikalarinin
atik geri déntsim orani
%90'In Uzerindedir.

Butln fabrikalarin; ISO
9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ve FSSC 22000
sertifikalari mevcuttur. Ayrica,
izmir ve Mersin fabrikalari
ISO 45001 sertifikasina
sahiptir. BUtln Turkiye
operasyonlari, Kazakistan
Brundai fabrikasi, Kirgizistan
Biskek fabrikasi, Pakistan
Faisalabad, Gujranwala,
Multan, Rahim Yar Khan ve
Lahore fabrikalari ISO 15001
sertifikasina sahiptir. Ayrica
butln Tarkiye operasyonlar
ISO 14064-1 sertifikalidir.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 B

[l ©

klim Eylemi

INSANAYAKISRRIS

'VEEKONOMIKBOYOME]

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

12 g™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 it
Fl ©

Iklim Eylemi

INSANAYAKISRRIS

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik

iCClI ]



Calisma

Ortamlarinin

1 8 Uygunlugu
Denetimi

(WRP Audit)

Tedarikgi
Yol Gosterici

ilkeleri

Giivenlik icin
El Ele

Programi

Stratejik

Yaklasim

Calisanlarimizin
temel 6zgurluk
ve haklarina
6nem veriyor,
calisma ortamla-
rimizin ¢alisanla-
rimiz igin yiksek
standartlarda
tasarlanmasina
gayret gosteri-
yoruz.

is anlayisimizi ve
etigimizi tim is
ortaklarimiz ve
tedarikgilerimiz
ile paylasiyor,
onlarin bu alan-
daki gelisimleri-
ne katki saghyor,
iyi uygulamalari-
ni destekliyoruz.

is kazalarinin
sifirlanmasi igin
gerekli olan
faaliyetleri ger-
ceklestiriyor, bu
amacla gerekli
olan donanim ve
egitimleri sagli-
yoruz.

Aciklama

Fabrikalar, TCCC
tarafindan,
belirlenen insan
haklari ilkeleri
kapsaminda de-
netlenir. Denetimi
gecen fabrikalar
“yesil kod"” statu-
st elde eder.

Tedarikciler, sirketin
ekonomi Uzerinde-
ki etkisinde buyik
rol oynadigindan
dolayr CCl, teda-
rikcilerin uymasi
gereken minimum
sosyal, cevresel,
etik ve ekonomik
standartlar “Teda-
rikci Yol Gosterici
ilkeleri”nde bir ara-
ya getirdi. Bu ilkeler
dogrultusunda
tedarikciler denet-
lenir, uymayanlarla
is iliskisini kesmeye
varana kadar yapti-
rimlar uygulanir.

Calisanlara, duzenli
olarak is kazalarini
azaltmaya (hedef:0)
yonelik farkindalik
egitim ve uygula-
malari verilir.

Sonuglar

2019 yilinda denetimin
yapildigi 4 fabrika denetimi
gecip Yesil Kod statstinl
elde etti.

2017 yilinda Tedarikgi
Memnuniyet Anketi
yapilmistir.

2017'de yapilan Tedarikgi
Yol Gésterici ilkeleri
denetlemeleri sonucunda
%93’luk bir basari orani
beklenirken, %89’luk

bir basari elde edilmistir.
Bu konuda iyilestirmeye
yonelik calismalar gindeme
alinmistir.

2017'de; toplam is kazasl
sayisinda azalma goézlendi.
Risk analizlerine daha
ileriye donuk ve dogruluk
pay! yuksek bir yaklasim
gosterildi. Blytk kazalarda
azalma gortlirken, kazanin
atlatildigr durumlar artis
gosterdi. Saglk ve Givenlik
rapor sistemi degistirilip
performansi %20 oraninda
arttirildi.
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SKA iliskisi

INSANAVAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

1 ‘SORUMLU DRETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

INSANAYAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buydme

12 ‘SORUMLU DRETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik

21

22

23

Proje &

Uygulama

Ekonomik
Etki ve
istihdam

Saghkh
Beslenmeye
Destek

Paani
Girigimi

Stratejik
Yaklasim

Faaliyet gos-
terdigimiz
cografyalarda is-
tihdamin gelisti-
rilmesine olanak
saglayacak giri-
sim ve gelistirme
fikirlerini destek-
liyor, bu alanda
aktif calismalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Uranlerimizin
musteri sagligi
ile dogrudan
iliskisini 6Gnem-
siyor, onlara
cesitli secenekler
sunabilmek icin
calisiyoruz.

insanlarin temiz
suya erisimlerine
olanak sagla-
yacak projelere
destek veriyor
bu yoéndeki
girisimlere aktif
katki saghyoruz.

Aciklama

Fabrikalar acmak
ve operasyonlarini
yayginlastirmak
suretiyle calisan
istihdami ve
tedarik zinciri
boyunca paydaslari
dahil ederek
ekonomik etkisini
blyUtmektir.

Saglikli yasamlarin
glvence altina
alinmasi icin

calisyor.

Topluluklarimizin
glvenli icme suyu
ihtiyacini ele alan
CClI Pakistan,
uluslararasi
kurumlarla
ishirligi yaparak
Karaci'deki ilk
filtrasyon tesisini
kurdu. ikinci tesis,
Clean Water
Trust ile isbirligi
icinde Laari Adda,
Lahore'da kuruldu.

Sonuglar

Turkiye'de CCl'in yaptigi 1 TL
yatirim, Turkiye ekonomisine
9.7 TL katkida bulunur.
Kazakistan'da bu carpan
orani 1:1.6'dir. Pakistan’da
CCl, ulke GSYH'sinde
%1.95'lik paya sahiptir.

Taketicilerimize cesitli
secenekler sunuldu.

insanlari glvenli icme
suyunun énemi ve uygun
kullanimi hakkinda
bilgilendiren, hedeflenen
alanlarda kapsamli

toplumsal erisim ve
seferberlik faaliyetleri de
gerceklestirilmistir. Temiz
suyun olmadigi bolgeler, ilk
kez temiz ve aritilmis suyla
bulusuyor. Rahimyar Khan’da
iki filtre tesisi daha kuruldu.
Her fabrika saatte 2000 litre
Uretme kapasitesine sahiptir
ve her giin 20.000'den fazla
insandan olusan bir topluluga
hizmet vermektedir. 4 senede
toplam 28 tesis kuruldu.

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

12 P

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Saglk ve Kaliteli
Yasam

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

TEMIZSUVE
SANITASYON

Temiz Su ve
Sanitasyon

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

ligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

iCClI -



Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Kadin
istihdamina
Katki

Cdl Turkiye
Inovasyon

Glint

26 RED Projesi

I 202

Kadin istih-
damini hem
Turkiye'de hem
faaliyet gosterdi-
gimiz cografya-
da artirmak igin
calisiyoruz.

Calisanlarimi-
zin yenilikgi ve
yaratici yonlerini
gelistiriyor, bu
yondeki payla-
sim ve katkilarini
artirici kanallan
olusturuyor ve
gelistiriyoruz.

Hizmetlerimizin
her asamasinda
kalitesini takip
ediyor, kalitenin
strekliligi icin
¢aba gosteriyo-
ruz.

CCl'in faaliyet
gosterdigi tlke-
lerde kadinlarin
istihdamini sagla-
yarak, ekonomik
bagimsizliklarina
katkida bulunma-
yI amacliyoruz.

Tam calisanlara,
fikirlerini paylasma
ve CCl arasinda
inovasyon kultu-
rinu tesvik etme
firsati sunar.

Satis alanlarindaki
ticari standartlari
ve pratigini goz-
lemleme ve takip
etmeye yardimc
olmaktadir, bunu
yaparken tekno-
lojiden faydalanir.
(Orn. reyonlardaki
Uran diziliminin

dogrulugunu mobil
uygulamadan kont-

rol etmek)

CCl cografyasi genelinde,
kadin calisan sayimizi son
5 yilda %9'dan %12'ye
cikarttik.

Mudur dizeyinde kadin
calisan oranimiz: %30

CCldea’da, calisanlar 2015-
2019 déneminde toplam
3.499 fikir ve 290 proje
basvurusu paylasti. Bi-Fikir
Festivali'nde bir proje Kasif
kategorisinde 2., bir proje
Mucit kategorisinde 3. oldu.
CCl, en cok projeyle festivale

katihm saglayan sirket secildi.

Tlketici ve muUsterilere ideal
Urdn sunmak icin pratikler
gelistirdi.
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5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

‘SANAYI YENILIKILIK
VEALTYAP|

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S

=

v
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Uretim

Ve Tuketim

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Sosyal

Ekonomik

Ekonomik

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

CCI Musteri
Etkilesim

Merkezi

Operasyonel
Miikemmellik

Projeleri

29 Merak Ettim

Uriin ve hizmet-
lerimiz ile ilgili
her paydasimiz-
dan elde ettigi-
miz geri dénUsU-
muU analiz ediyor,
sorunlari aninda
¢6zlyor ve
strekli gelisimi
destekliyoruz.

Her turlt faali-
yetimizin sosyal,
ekolojik ve eko-
nomik sorumlu-
lugunu tasiyor,
tam faaliyetle-
rimizin mikem-
mellik anlayisi ile
gerceklestirilme-
si icin calisiyoruz.

is alanlarimizda
seffafliga 6Gnem
veriyor, tim
faaliyetlerimizin
paydaslarimiz
tarafindan izlen-
mesine olanak
saglayacak bir
iletisim ortami
yaratiyoruz.

Farkli ve esnek is
akislariyla potan-
siyel mUsterilerin
memnuniyeti
saglanarak mev-
cut muUsteri haline
getiriliyor. Konu
bazli musteri
memnuniyeti an-
ketleri yapiliyor ve
proaktif aksiyona
geciliyor. iceriden
gelen hizmet talebi
cagrilarinin buydk
cogunluguna

geri donulUyor ve
¢dzUmden tatmin
olduklarindan emin
olunuyor. Aramalar
hemen analiz edi-
liyor ve sorun bazli
raporlamalar yapili-
yor. Hizmet seviyesi
ve kalitesi her glin
takip ediliyor.

Operasyonlarimizin
ylruttlmesinde
strdarulebilirlik
politikamiza bir
sinir cizmeden
bunu bitlin
tedarik zinciri
boyunca yaymak.
Model verimliligi
ve kaliteyi
maksimize etmeye
odaklanirken,
hatayr minimuma
indirmek ve
operasyon
sUresince

yaratilan ekolojik
etkiyi azaltmak
amaclaniyor.

Coca-Cola
hakkinda en merak
edilen sorulari
yanitlayan, ayrica
fabrika turu
taleplerinin de
alindigi cevrimici
bir platformdur.

2019'da 315.000 hizmet
talebi karsilandi. CCl
Customer Interaction Center,
talep edenlerin hizmet
memnuniyetlerini kontrol
etmek adina 241.000 arama

yapti.

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim

Ve Tuketim

Sanayi, Yenilikcilik
Tum CCl genelinde 29 proje, ve Altyap
7 sertifika, 2 milyon dolar

kazanim sagland.

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Musteri ve tlketicilerle seffaf

bir iletisim kuruldu. Serur AT

Ve Tuketim

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik

iCClI )



is Plani

30

31

2 Distribiitor
Memnuniyeti

Toplantilan

Miusteri
Memnuniyeti

Stratejik

Yaklasim

Dinya ile uyum-
lu bir is plani
gerceklestiriyo-
ruz. Bu uyumlu-
lugumuzu tim
is ortaklarimiza
yansitiyoruz.

Her zaman
musterilerimi-

zi dinliyoruz.
Urettigimiz

Uriin ve hizmet-
ler konusunda
musterilerimizin
memnuniyetle-
rini takip ediyor,
taleplerine karsi-
lik vermeye 6zen
gosteriyoruz.

Musterilerimiz
gibi is ortaklari-
mizin da talep-
lerini dinliyor, is
yapma kualtara-
muze deger ka-
tacak her tarla
paylasim ile ilgili
calismalar ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama

Her yil ortak
pazarlama ve
operasyon plani-
ni, taraflara goére
ayarlama amaci
gudulerek JBP
toplantilari (Ortak
Is Plani Toplantila-
r) dizenleniyor.

Turkiye'de her yil,
diger CCl dlkelerin-
de iki yilda bir en
az bir kez, musteri
beklentisi ve mev-
cut hizmet perfor-
mansi arasindaki
aclklara odaklanma
amaciyla Turkiye
ve diger operasyon
Ulkeleri capinda
anketler yapilyor.

Sirket sayginligimi-
zin bir degerlendir-
mesi olarak, anket-
ler, dagiticilarimizla
olan ortakligimiz
ve dagitici agimizi
yonetme kabiliyeti-
mizle ilgili glglu ve
zayif yonlerimizin
farkinda olmamiza
yardimci olmakta-
dir.

Sonuclar SKA iliskisi

12 e

Mdsterilerle isbirligini arttirdik.

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Musterilerin beklentilerini
karsilayip bu beklentilerin
Ustlne cikma yoninde
calismalar yapilmaktadir.
2019 senesinde Turkiye ve
Kazakistan'da yapilan musteri
memnuniyeti calismalarina
3.500'den fazla musteri yanit
verdi.

1 ‘SORUMLU URETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 2 ‘SORUMLU URETIM

VETOKETIM
2019'da dagiticilarla anket
diizenlendi ve memnuniyet

skoru 89 olarak gozlemlendi. Sorumlutretim

Ve Tuketim
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ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik

Proje &

Uygulama

33

34

35

Geri
Donistiirilmis
Plastik

insan Haklar
Politikasi ve
“CCI'mHuman”
Programi

Stirdiiriilebilir
Seker Tarimi
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Geri donusimun
dneminin bilin-
ciyle runleri-
mizde geri donu-
simli malzeme
kullanim oranini
arttirmak igin
calisiyoruz.

is anlayisimizin
odagina insan
haklari kavrami-
ni yerlestiriyor
ve tUm paydas-
larimizda bu
alandaki bilincin
arttirilmasini
sagliyoruz.

Ulkemizde sur-
diralebilir seker
pancari tarimi-
nin desteklen-
mesi icin ortak
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Aciklama

Regulasyonlara
uygun olarak,
ambalajlarda %6
oraninda geri
donusttralmus
plastik kullanihyor.

Aralik 2018'de
mevcut

Isyeri Haklari
Politikasi'nin
kapsaminin
genisletilip

insan Haklari
Politikasi olarak
glncellenmesini
takiben, 2019'da
tdm CCl genelinde
“CCI'mHuman”
adl genis bir
iletisim ve

egitim programi
uygulamaya
kondu.

CCl, Turkiye'de
strduralebilir seker
pancari tarimini
desteklemektedir.

Sonuglar

Ambalajalarda, mevzuat
geregi %6 oraninda geri
dondstaralmas plastik
kullanildi.

Cevrimici ve sinif ici egitimler
ile iletisim materyalleri
hazirlandi. 10 Aralik 2019
insan Haklari Gind, bir panel
araciligiyla kutlandi. Tdrkiye,
Kirgizistan ve Pakistan'da
ilgili etkinlikler dizenlendi.
10 tlkede, 7.500 kisi-saate
denk insan haklari egitimi
verildi.

“Sustainable Agriculture
Initiative” (SAI) is birligiyle,
seker pancar Ureticileriyle,
sUrdurdlebilir seker pancari
tarimina iliskin degerlendirme
toplantilari yapildi.

SKA iliskisi

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 SUDAKI
YASAM

Sudaki Yasam

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

16 BARIS, ADALETVE
GUGLOKURUMLAR

W

Baris ve Adalet

AGUEA

2 W
(({
2 w

Acliga Son

12 ‘SORUMLU URETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
ligkisi

Ekonomik

Cevresel

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

iCClI )



Stratejik

Yaklasim

Kadin istihdami-
na édnem veriyor,
is ortaklarimizda
da ayni hassasi-
yetin gelismesi
icin kadini gti¢-
lendirici projeler
gelistiriyoruz.

Kadin Bayileri
Giiclendirme

Projesi

Sadece kadin is-
tihdamini degil,
ayni zamanda
karar sureglerin-
de kadin temsi-
liyetini artirmak
icin calisiyoruz.

Kadin Liderler
/ Women in

Leadership

Aciklama Sonuglar

CCl, bayilerinde
kadin liderleri
bir araya getiren
“Kadin Liderlerin
GUcd” progra-
mini baslattr.
Bayilerindeki
kadin liderlerin
liderlik ve kurum-
sal kapasitele-
rini gelistirmeyi
hedefliyor.

17 kadin bayi liderine
egitimler verildi.

Kadin Liderler
programinin ilk
grubu basart ile
baslatildi. Program,
kadinlarin liderlik
vizyonu ve amac-
larini kesfetmele-
rini, ginUmuzde
lider olmanin ne
anlama geldigini
ogrenmelerini

ve sUrdurulebilir
blylumedeki etkin
rollerini strdtirmek
Uzere gelisimlerini
hizlandirma strate-
jileri gelistirmelerini
hedefliyor.

22 kadin katildr.
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Programa, CCl'in faaliyette
bulundugu tim Ulkelerden

SKA iliskisi

4 NITELIKLI
EGITIM

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

4 NITELIKLI
EGITIM

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAVAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE]

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
lliskisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

33

39

Proje &

Uygulama

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Egitimi

Esit s,
Esit Ucret

Stratejik
Yaklasim

Toplumsal
cinsiyet esitligi
konusundaki
calismalarimizin
etkisini artirmak
icin kurum igi
bilgilendirme
calismalari yapi-
yoruz.

Esit ise esit Ucret
anlayisini benim-
siyor, bu anlayi-
simizin uygulan-
ma durumunu ig
denetimle takip
ediyoruz.

Aciklama

CCl, toplumsal
cinsiyet esitligi
konusundaki
calismalarinin et-
kisini artirmak icin
toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi du-
zenlemektedir.

Turkiye'de kadin-
erkek arasinda
cinsiyet kaynakli
Gcret farklihg:
olmadiginin
denetimi yapildi.

SKA iliskisi

Sonuglar

NITELILI
EGITIM

Toplumsal
Icra Komitesine toplumsal Cinsiyet Esitligi

cinsiyet esitligi egitimi verildi. AR

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
ki
CCl Turkiye'de yapilan ig
denetim sonucunda esit ise

esit Ucret verildigi denetlendi. insana Yakisir s ve

Ekonomik Buytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
lliskisi

Ekonomik

Sosyal

Ekonomik
Sosyal

iCClI -



Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Plastic Alliance
in Pakistan
(Pakistan’da
Plastik
is Birligi)

41 Temiz Olkem

Faaliyet gos-
terdigimiz her
alanda ¢evreye
dikkat ediyor,
plastik kaynak-
li kirlenmenin
onlne gegiyo-
ruz.

Denizlerde ve
karada cevresel
koruma bilincini
artiracak paydas
katilimli girisim-
lerde bulunuyo-
ruz.

CClI Pakistan,
plastik kirliligini
azaltmak ama-
clyla arastirma
projesi baslatti.

CCl Azerbaycan,
geri donlsim ko-
nusunda farkindalik
yaratmak amaciyla
Temiz Olkem (My
Clean Country)
projesini uygulama-
ya koydu.

CCl Pakistan, WWEF is birligiyle
Pakistan’da plastik kirliligi
Uzerine arastirma projesi
baslattr.

Temiz Olkem projesi
kapsaminda agac dikme,
sahil temizligi ve okul
egitimleri etkinlikleri
dizenlendi.
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INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

14550

14 B+

Sudaki Yasam

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

17 B3

Amaclar icin
Ortakliklar

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

14550

14 B+

Sudaki Yasam

Karasal Yasam

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Cevresel

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

42

43

Issyk Kul Sahil
Temizlik
Etkinligi

Pakistan
Paydas Su
Calistayi

Atiklari geri
doénustirmekle
kalmiyor, atik-
larin azaltilmasi
konusunu kul-
tarel bir degere
doénUstlirmeye
calisiyoruz.

Suyun korun-
masi i¢in atolye
calismalar du-
zenliyor, pay-
daslarimizin bu
cabaya katilimini
tesvik ediyoruz.

Kirgizistan'da Issyk

Kul sahil temizlik

ve toplanan atiklar

degerlendirme et-
kinligi dizenlendi.

Pakistan'da 2.
su calistayl, BM
SKA'nin 6.'sl
olan Temiz Su
ve Sanitasyon
temasliyla
duzenlendi.

Toplanan atiklar, farkindalk
yaratmak amaciyla
enstalasyon formunda
kamusal alanda sergilendi.
Sahile yerlestirilen 28 geri
dénlsim kutusu araciligiyla
2.5 tona yakin geri
doénUsturdlebilir atik topland.

Atodlye’'de Lahore Yiksek
Mahkemesi'nce atanmis

Su Komisyonu Baskani,

onur konuklarr arasindayd.
Etkinlikte, CCl'in Pakistan’da
yUruttagu su verimliligi odakli
calismalari ve bu alandaki
toplum projeleri anlatild.

Sorumlu Uretim

Ve Tiketim Ecomary
Cevresel
14 W5
Sudaki Yasam
6 St
Temiz Su ve
Sanitasyon
Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

16 BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR

Baris ve Adalet

iCClI w )






1

Uretimin
Etkisi

Stratejik

Yaklasim

is ortaklarimiz
arasinda esitlige
dikkat ediyor,
is etigine 6nem
veren, kaliteli
Uretimde
bulunan tim
tedarikgi
Ureticilerin
bizimle
calismasina
olanak
saglayacak
aciklikta bir
tedarik ortami
yaratiyoruz.

Aciklama

Uretim kanallari
artirlmakta ve
yerel Ureticilere
destek
verilmektedir.

Sonuglar

Migros'un 2019 yilinda
1.000 TL ve Uzeri alim

yaptigi aktif tedarikgci

sayisi 1.863'tur. 2019

yilinda yeni eklenen 229
tedarikci ve is ortaklarinin
calisanlariyla birlikte saglanan
ekonomik etki alani giderek
yayginlasmaktadir.
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SKA iliskisi ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

TR
Yoksulluga Son
25
2 P
w
Acliga Son

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

ACLIGA

Insana Yakisir Is ve

Ekonomik Blylme

Ekonomik
Sosyal

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi
10 ims™
V'S

<—

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Proje &

Uygulama

iyi Tarim
Uygulamalari
Projesi -
Bitkisel
Uretim

Stratejik
Yaklasim

Tedarikgileri-

mizin iyi tarim
uygulamalarini
destekliyor, bu
uygulamalarin
yayginlasmasi

icin, toplumsal
farkindaligi ve
tercihi arttirici
faaliyetler ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama

Migros'un ylksek
biyocesitlilik
niteligine

sahip arazi ve
sulak alanlarda
faaliyet gosteren
operasyonel birimi
bulunmamaktadir.
Buna uygun olarak
su kaynaklarinin,
toprak ve

dogal yasam
alanlari Uzerinde
belirgin bir etkisi
kaydedilmemistir.
Toprak ve suyu
kirleten, buralarda
yasayan ve
yetisen canlilara
olumsuz etkisi olan
veya verimliligi
olumsuz etkileyen
bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
Buna karsin
Migros, dogrudan
ve dolayll tim
cevresel etkilerinin
azaltilmasi icin
calismaktadir.

Sonuglar

Tedarik Zinciri dolayli
etkilerini ydnetebilmek
amaciyla Migros, tarimsal
ve hayvansal tretimde lyi
Tarim Uygulamalari’ni (iTU)
benimseyen tedarikgilerden
drdnlerini saglamayi

tercih etmektedir. Bdylece
tarim arazisi cevresindeki
biyocesitlilik Gzerinde tarimsal
Uretim kaynakli olumsuz
etkilerin azaltiimasina,
Uretimde hayvan refahinin
gozetilmesine katki
saglamaktadir. Bununla
birlikte, zararllarla alternatif
mucadele yontemleri
gelistirilmesi ve Biyolojik
Mdicadele Teknikleriyle

zirai ilac kullaniminin
kaldirlmasina yénelik
calismalar yapmaktadir.

SKA iliskisi ECS

ligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

Yoksulluga Son
AGLIGA

25
2 P
w
Acliga Son

3 SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Yasam

Temiz Su ve
Sanitasyon

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE

Insana Yakisir Is ve

Ekonomik Blytume Cevresel

Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 Bt

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

MiGROS

Ekonomik

213



3

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

istihdam ve
Erisim
Etkisi

Gida imhasini
Onleme
Calismalari /
Gidaya Saygi

Faaliyette
bulundugumuz
her bélgede
yerel istihdama
6nem veriyor,
istihdamimizin
tamamina
yakininin
boélgeden
karsilanmasina
6zen
gosteriyoruz.

Gida kaybini
azaltic anlayisi
kar anlayisinin
o6nlnde tutuyor,
aktif indirimler
ve benzeri
projeler ile
tuketicilerimizin
gida kaybini
azaltia
davranislari
desteklemesini
sagliyoruz.

Yoresel
kalkinmaya katki
saglamak icin
calismaktadir.

Gida perakende-
ciliginin strdru-
lebilirlik alaninda
etki saglayabile-
cegi 6nemli alan-
lardan biri gida
kayip ve imhasi-
nin 6nlenmesidir.
Consumer Goods
Forum (TUketici
Urtinleri Forumu -
CGF) Uyesi sirket-
ler de, gida imha
oranlarini azaltma
s6zU vermistir.

Bu dogrultuda,
Migros, 2030
yilina kadar gida
atiklarini 2018
yilina kiyasla %50
azaltmayi taahhdit
etmektedir.

Ulke capinda bir istihdam
merkezi olan Migros, ayni
zamanda yoresel kalkinmanin
lokomotifidir. Migros'un
magazalarindaki calisanlari,
sirketin insan kaynaginin
%83'Un0 olusturmaktadir.
Yurt icindeki calisanlarin
%55'i kendi memleketlerinde
calismaktadir. Migros, 2019
yilinda da ‘istihdama katki’
misyonunu strdurerek,

5.000 kisiye yeni istihdam
saglamistir. Migros,
satislarinda 3 yilda 2 kat
blylme gerceklestirmistir.
Dolayli calisanlariyla birlikte
Migros catisi altinda gorev
alanlarin sayisi 45 bine
yaklasmaktadir.

Oncelikli hedefi kayiplar
kaynaginda azaltmak olan
Migros, son kullanma tarihi
yaklasan et, tavuk, sit
UrdnU gibi taze gida Granleri
ile olgunlasan bazi sebze

ve meyvelerin satislarini
hizlandirmak amaciyla

%25 - %50 indirimli satis
uygulamasl yapmaktadir.

Bu baglamda, 2019 yilinda
12 Migroslet magaza cirosu
kadar gida kurtariimistir.
Ayrica Gidaya Saygi projesi
kapsaminda Migros, 2017 yili
itibariyla, Ttrkiye de bir ilk
olarak arz ve talebi eslestiren
dijital bir platform tzerinden,
magazalarinda gorsel olarak
satis kriterlerini karsilamayan
ancak besin degerlerini
koruyan meyve ve sebzeleri
guinluk olarak gida bankalari
ve sosyal marketlere
ulastirmaya baslamistir. Bu
kapsamda proje basindan
itibaren Migros, 4 milyondan
fazla 6gun gidayi ihtiyac
sahiplerine ulastirdi.
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Yoksulluga Son
25"
(((
\ 4
Acliga Son

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme
ESITSIZLIKLERIN

1 AZALTILMASI
-~

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

3 SABLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANA YAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

5

Migros

Saghkh

Yasam
Yolculugu

Migros ile
Saghikh
Biiyliyorum

Toplum sagligina
yonelik olarak
madazalarimiz,
dijital ve mobil
platformlarimiz
Uzerinden den-
geli beslenme, fi-
ziksel aktivitenin
6nemi, yeterli

su tuketimi ve
agiz-dis saghgi
konularinda far-
kindalik calisma-
lari yaratayor,
olumlu davranis
degisikligi icin
katki saglyoruz.

Cocuklarimizin
dogru ve den-
geli beslenme
aliskanhklarinin
gelistirilmesi igin
magazalarimizin
icinde aktif gezi-
ler ve etkinlikler
gerceklestiriyo-
ruz.

Migros Mobil'deki Sag-
lIkli Yasam Yolculugu
alaninda, akilli bir algo-
ritmayla musterilerin 3
aylik gida alisverislerine
gore besin dagilimla-
nyla glinlik ideal besin
tlketim tablosu yan
yana yer aliyor. Global
parametreler ve Saglk
Bakanligi verilerinden
yola gkarak olusturulan
tablo ve mesajlarda
mUsteriler, bir bakista
dengeli beslenmek icin
hangi besin grubu-

nu ihmal ettiklerini
gorebiliyorlar. Dengeli
beslenmeye yonelik
olarak aradaki farki ka-
patabilmeleri igin kisiye
6zel dneriler indirimli
olarak sunuluyor.

MuUsterilerine en
iyi, en taze ve en
kaliteli Grunleri
sunmak icin calisan
Migros, bu yakla-
siminin bir devami
olarak; dengeli
beslenme ve fizik-
sel aktivitenin 6ne-
mini vurgulamak
amaciyla toplum
sagligina yonelik
sosyal sorumluluk
calismalarr yrat-
mektedir.

Nisan 2018'de baslayan proje
yil sonunda 1,53 milyon
kiside saglikli yasam ve
dengeli beslenme konusunda
farkindalik yaratti. Program,
uluslararasi arenada 7

odule layik goruldd. 2 yilda
Lizbon, Berlin, Londra, Tokyo,
Varsova ve Monaco'daki
dinya perakende zirvelerinde
ornek proje olarak sunuldu.
Migros, 26 magazasinda ve
4 festivalde Saglikl Yasam
Yolculugu alanlari kurarak
beslenme uzmani ve dis
hekimleri araciligiyla ytz yuze
egitimler verdi.

Klcuk yaslarda edinilen davranis

degisikliklerinin daha etkili
oldugu gérustnden yola ¢ikan
Migros, toplum sagligina yone-
lik farkindalik calismalarinda
once cocuklara gitmektedir. 25
yilda 1 milyon cocugu Ucretsiz
tiyatroyla bulusturan 23 Nisan
Migros Cocuk Tiyatrosu Sen-

ligi'nin son iki yildir gerceklestir-

ilen gosterimlerinin sonunda,
Migros calisanlari izleyici cocuk-
lara Gida Guvenligi Dernegi

ile hazirlanan “Migros Saglikli
BUyUme Rehberi” esliginde kisa
egitimler vermektedir. Ayrica
Migros, 2016 yilindan itibaren

calisanlarinin gondlld katiimiyla,

cocuklar icin iyi yasam magaza

turlari dizenlenmeye baslamistir.

Bugline kadar 70 ildeki 396
Migros magazasinda cocuklar
icin gerceklestirilen magaza tur-
lart, gonulld magaza mudurleri
tarafindan, cevre muhitlerdeki
cocuklar ve ailelerinin Migros
magazalarina davet edilmesiyle
gerceklesiyor.

Migros, iyi yasam farkindaligdi
cercevesinde dizenledigi tim
projelerle 3 yildir gerceklestir-
ilen bilinclendirme etkinliklerine
176.122 cocuk katild.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglk ve Kaliteli
Yasam

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME]

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sosyal
Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Saglik ve Kaliteli
Yasam

NITELIKU
EGITIM

Nitelikli Egitim
INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

i
Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Ekonomik
Sosyal

Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

MiGROS
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Engelsiz
Migros
Projesi

Stratejik

Yaklasim

Magazalarimizi
engelli dostu
olacak sekil-

de tasarlyor,
strdarulebilir
ve uyumlu sehir
alanlari olustu-
rulmasi calis-
malarina 6rnek
olacak projeler
gerceklestiri-
yoruz. Migros
Sanal Market'in
websitesi ve
mobil uygula-
masinin gérme
engellilerin kul-
lanimina uygun

olarak yeniledik.

Aciklama

Magazalarinda
engelli ve yasli
musterileri

icin sundugu
ayricalikli
hizmetleri bir cat
altinda toplayan
Migros, ‘Engelsiz
Migros' projesini

hayata gecirmistir.

Sonuglar

2016 yilinda pilot calismalari
yapilan proje 2017 yilinda
12 ildeki 48 Migros ve
Macrocenter magazasinda
baslamistir. 2019 yili
itibariyla 55 il ve 350
magaza Engelsiz Magaza
konseptine uygun olarak
glincellenmistir. Migros ve
Macrocenter magazalarinda
isitme engellilere yardimci
olabilmesi icin isaret dili
bilen en az bir calisan
bulunmakta ve musteriler
bu calisanlari yakalarinda
isaret dili bildiklerini
belirten rozetlerden ayirt
edebilmektedir. Girisinde
engelli araclarinin gecisini
kolaylastiran rampa ve
korkuluk bulunan bu
magazalarin raf araliklari
da tekerlekli sandalyelerin
gecisine uygun olarak
tasarlanmistir. Yasl
musterilerin kullanimina

yonelik tekerlekli sandalye de

bulundurulan magazalarda
Ozel sinyalizasyonla belirtilen
en az bir kasa ise tekerlekli
sandalye gecisine uygun
olarak 90 cm araliginda ve
engelli musterilerin gecisi
icin dnceliklendirilmis
durumdadir. Engelsiz
Magazalarda engelli ve

yasl musterilerin yardim
talep etmesi durumunda bir
Migros calisani, alisverisleri
stresince kendilerine eslik
ederek yardimci olmaktadir.
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SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sardurlebilir
Sehirler ve Topluluklar

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal
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Minik
Sporcular
Projesi

Yetenek
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

Sadece kendi
projelerimizi
degil, farkli sek-
torlerden kuru-
luslarin nitelikli
sosyal projelerini
destekliyor, bu
projelerin yasa-
ma gegirilmesine
olanak saglayan
aktif bir paydas
oluyoruz.

Calisanlarimizin
kisisel gelisim-
lerine deger
veriyor, onlari
o6dual programlari
araciligiyla cesa-
retlendiriyoruz.

Aciklama

Ozel egitime
ihtiyac duyan
cocuklarin koor-
dinasyon beceri-
lerinin artmasi ve
yasitlariyla birlikte
sosyallesmelerine
olanak saglad.

Genel Mudurltik-
teki idari birim ca-
lisanlari ve magaza
yoneticileri ayrica 2
yilda bir 360° Yet-
kinlik ve Potansiyel
Degerlendirmesi-
ne tabi tutularak
guclu ve gelisime
acik yonleri tespit
edilmekte ve
calisanlarin gelisim
planlari olusturul-
maktadir.

Sonuglar

Migros magazalarinda
satilan Procter & Gamble
Urdnlerinden elde edilen
gelirin bir bélumundn

Ozel Olimpiyatlar Trkiye
Komitesi’'ne bagislanmasiyla
2-7 yas arasinda ozel egitime
ihtiyac duyan cocuklarin
koordinasyon becerilerinin
artmasina ve yasitlariyla
birlikte sosyallesmelerine
olanak saglanmaktadir.

16 yilda 11 milyon Migros
musterisinin katkilariyla,
6.238 6zel gencin spor ile

tanismasini mimkdn kilmistir.

Calisanlarin yaraticilik, kat-

ma deger saglama ve takim
calismasi konularindaki
performanslarini takdir etmek
amaalyla Migros Odiillen-
dirme Sistemi kullaniimaktadir.
Bu baglamda, 2019 yilinda
8.000'in tzerinde calisani farkli
oddllerin sahibi oldu, toplamda
3.100.000'tn Uzerinde odul
puani calisanlara dagrtiimistir.

SKA iliskisi

4 NITELIKLI
EGITIN

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam
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Stratejik

Yaklasim

Calisanlarimiza,
isyerinde verilen
mesleki egitim-
lerin yani sira
bireysel gelisimi
destekleyen ya-
sam boyu 6gren-
me firsatlarini da
sunuyoruz.

Calisan

1 O Gelisimine
Katki

istihdamda tam
bir esitlik politi-
kasina sahibiz.
Tum ayrimlar-
dan soyutlanmis
olarak ise uygun

insan herkesin bizim-
1 1 Kaynaklari le calismasina
Yaklagimi olanak saglaya-

cak esitlikci bir
insan kaynaklari
politikasini teda-
rikcilerimizi de
icerecek sekilde
savunuyoruz.

Aciklama

BUtdn calisanlar
icin isyerinde
egitim ve yasam
boyu 6grenme
firsatlarinin
saglanmasi
taahhut
edilmektedir.
Surekli gelisim
anlayisini
Migros'un
kurum kalturd
haline getirmek
amaciyla kurulan
Migros Perakende
Akademisi,
Universite
isbirlikleri,

sinif egitimleri
ve e-egitim
secenekleri ile
calisanlarinin
kisisel ve kariyer
gelisimlerine
destek
saglamaktadir.

insan haklari ve
firsat esitligini
benimsiyor.

Sonuglar

Migros kadin - erkek
calisanlari, ayirt etmeksizin,
kisi basi mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerini artirmayi
hedeflemektedir. 2019
yilinda 38.426 calisan saha,
sinif ve online egitim dahil,
toplam 1.030.000 (calisan x
gln) egitim ald.

Ise alim ve yerlestirmeden
Ucretlendirmeye kadar tim
insan kaynaklari kararlari,
ayrintili olarak tanimlanmis
gorev profilleri uyarinca
yUratdldr. Basvuran adaylari
kaltdr, yas, cinsiyet ve
engellilik ayrimi yapmaksizin
yetkinliklerine gore is glctine
kabul etmektedir.

2019 yilinda, Migros
blnyesinde 797 engelli
calisan gorev aldi.
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Proje &

Uygulama

Calisan
Profili

Sogutma
Sistemlerinde
Yeni Donem

Stratejik
Yaklasim

Guclu gelisimi-
mizi, her kusagi
temsil eden
renkli profilimiz
ile sagliyoruz.

Patenti kendi-
mize ait sifir

Aciklama

Farkli jenerasyon-
larin birlikte uyum
icinde calisabildigi
bir is ortami yara-
tild.

emisyonlu dogal
sogutma sistem-
leri gelistiriyor,
karesel iklim
eylemine, somut
projeler ile aktif
olarak destek
veriyoruz.

Dogal sogutuculu
sogutma sistemleri
bulunmaktadir.

Sonuglar

2019 verilerine gore Migros
calisanlarinin ytizde 83'0 Y
kusagidir ve yas ortalamasi
32'dir. Calisanlarinin ytzde
83 magaza calisani, ylzde
17'si magaza yoneticisi

ve idari birimlerdendir.

idari birimler ve magaza
yoneticilerinde ortalama
kidem suresi 11 yildir. Yurt ici
ve yurt disinda toplam kadin
calisan orani %40 iken,
Migros ve Ramstore dahil
olmak Uzere kadin yénetici
orani %401r.

Migros, MIGET et isleme tesisinde

sogutma sistemlerinde HFC
yerine dogal sogutucu olarak
amonyak kullaniliyor.

*2015 yilinda Tasdelen Migros M
magazamizda dogdal sogutuculu
sistem kullanimr icin ilk calisma-
lara baslandi ve HFC-R404a

gaz yerine, glikol ile sogutma
denendi.

*2016 yilinda Cekmekdy Koru
magdazasinda sogutucu dolaplari
soguk su dolastirilarak sogutma
denendi ve suyun sogutulmasi
icin yine dogal bir sogutucu olan
glikol-propan kullanildi. Faydall
model belgesine sahip olan siste-
min patenti alind..

*Sile Dogancill magazasinda ise
geleneksel sogutma sisteminde
retrofit uygulamasi yaparak
kullanilan gaz miktarini %60
azaltilarak su cevrimli sistem
dontstima yapild.

*2017 yiinda mevcut ve yeni
sogutma sistemlerinin elektr-

ik ttketimlerini dlcebilmek ve
sistem gelisim calismalari yapmak
amaciyla bir test odasi yaratildi.
Izmir Narlidere 2. inén
magdazasinda ve Ankara Goélbasi
Dagitim Merkezi'nde sulu sogut-
ma sistemi kurulumu yapild.

*2019 yilinda Urla MM Migros ve

Alemdag M Migros magazalarin-
da sulu sogutma sistemi kullanil-
maya baslandi. Bu kurulumlarla
birlikte glikol sogutmall magaza
sayisl 6 oldu. 2019 yilinda
gerceklestirilen bu iki kurulumla

sadece 15 kg HFC gazi kullaniimis

olup %90’a yakin gaz tasarrufu
sagland.
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14

Sirdiralebilir
Dagitim
Sistemleri

Stratejik

Yaklasim

Surdurulebilirli-
gi temel alarak
magazalarimiz-
da oldugu gibi
dagrtim sistem-
lerimizde de
emisyonlarimizi
azaltiyoruz.

Aciklama

Migros, lojistik
kaynakli eneriji
tuketiminde
tasarruf sagla-
mak ve sera gazi
salimini azaltmak
icin verimlilik
calismalari ger-
ceklestirmektedir.
Her yil dagitim
merkezleri ve ma-
gazalar arasinda
kat edilen yol
olculerek rota op-
timizasyonlari ya-
pilmakta ve yeni
dagitim merkez-
leri bu analizlerin
sonuclarina gore
acllmaktadir.

Sonuglar

Her yil dagitim merkezlerinde
ve magazalar arasinda

kat edilen yolu 6lcerek

rota optimizasyonlari
yapiliyor ve yeni dagitim
merkezleri bu analizlerin
sonuglarina gore acilyor.
Merkezi dagitim stratejisi
cercevesinde Urtnlerin
%80'ini magazalara tam
dolu kamyonlar ile tasiniyor.
Magazada satilacak Grdinler
dagitim merkezlerine
yonlendirilerek kamyon
trafigi 30 kata kadar
azaltihyor.

2019'da Ortakent, Ardic

ve Gure hub dagitim
merkezlerinin acilmasi
sayesinde, alkolstiz

icecek, su vb. havaleli
gruplarin magazalara

daha yakin mesafeden
dagitilmasi saglandi.

Ayrica her yil duzenli
yapilan rut optimizasyonu
calismalarini, 2019'da da
gerceklestirdik. 2019'da,
nakliye giderlerinin satisa
orani, 2018 yilina nazaran
daha olumlu seyretmis olup,
bu durum iyilestirmelerin
bir gostergesidir. Benzer
sekilde 1 TU'lik satisa karsilik
gelen akaryakit tiketimi

de 2019'da 2018 yilina
nazaran dramatik olarak
azaldi. Dagitim merkezi
sevkiyatlari ile olusan cevresel
etkiyi azaltmak amaciyla
“nakliyede tasinan birim
bagina CO, salim azaltiimasi
hedefi” bulunuyor. Buna
gore 2019'da 2018’e kiyasla
taginan birim bagina CO,
saliminda %6'lik bir disus
gerceklesti. 2019'da ayni
zamanda, acilan hub (ara)
depolar sayesinde nakliyeden
buytk oranda tasarruf
saglanmistir.
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Uygulama

Enerji
Tasarrufu
Calismalari

Stratejik
Yaklasim

Magazalarimiz-
da, enerjinin
verimli kullani-
mini saglamak
icin calismalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Aciklama

Yeni ve yenilenen
magazalarinda
iklimlendirme ve
sanayi tipi sogut-
ma sistemlerinde
degisken akim
kontrolld ve yuksek
seviyeli otomasyon
verimli sistemleri
tercih etmekte

ve cevre dostu
sogutma sistemleri
kullanmaktadir.

Sonuglar

Ogle molasinda katlardaki
aydinlatma sistemlerinin
otomatik olarak kapatiimasi
uygulamasiyla 2019'da
tasarruf edilen elektrikle 1
ampul 1.400 saat araliksiz
calisabiliyor. 2019'da kurulan
2 adet yeni nesil aydinlatma
sistemi ile 4.285 Watt saat
tasarruf saglandi. Ekim
ayinda hayata gecirilen
Macrocenter magazalarinda
sogutucu dolaplara kapak
uygulamasi sayesinde

6.600 kWh enerji tasarrufu
saglandi. Yesil BT yaklasimi
kapsaminda, 2019'da yeni
acllan magazalarda 250 adet
ince istemci alimi yapildi ve
yillik ortalama %80 oraninda
enerji tasarrufu sagliyor.
Kullanim disi kalan 47 ton
elektronik cihazi ise geri
donlstme kazandirild.
Geleneksel sunucu
altyapisinin %80'inin yeni
nesil hiper buttnlesik
sunucularla degistiriimesi,

sanal hale getirilmesi ve bulut

sistemlerine aktariimasiyla
%380 oraninda enerji
tasarrufu elde edildi.
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Stratejik Aciklama

Yaklasim

Magazalarimiz-
da, teknolojiyi
kullanarak
diinya 6lceginde
doga dostu or-
nek uygulamalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Cevreye zararli et-
kilerin azaltilmasi
icin calismaktadir.

1 6 Doga Dostu
Uygulamalar

Sonuglar

2018 yilinda video konferans
metoduyla 14.000'in
Uzerinde gdridsme (18.000
saat civari) yapilmistir. Ayni
dogrultuda, sehirler arasi
toplantilarin %50'den
fazlasini video konferans
Uzerinden gerceklestirerek
calisanlarin daha az is
seyahati yapmasli saglandi.
Bulut teknoloji sayesinde
%80 enerji tasarrufu
saglanmistir. Migros

tdm yeni ve yenilenen
magdazalarinda iklimlendirme
ve sanayi tipi sogutma
sistemlerinde degisken
akim kontrollU ve yiksek
seviyeli otomasyon verimli
sistemleri tercih etmekte

ve cevre dostu sogutma
sistemleri kullanmaktadir.
Enerji izleme sistemi ile ener;ji
tUketimini gtinluk, haftalik
ve aylik olarak 6lcmekte ve
enerji tiketimi ve sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin
tedbirler almaktadir. Enerji
tuketimini kontrol etmek
icin sogutma, iklimlendirme
ve aydinlatma sistemlerini
merkezden kontrol

eden otomasyon sistemi
kurmustur.
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Karbqn
Ayak lzi

Stratejik
Yaklasim

Faaliyetlerimizi
strekli goz-
den gecirerek,
bu faaliyetten
kaynaklanan
emisyonlarin
belirgin sekilde
azaltilmasi igin
projeler gelisti-
riyor ve hayata
gegiriyoruz.

Aciklama

Tark perakende
sektoriinde sera
gazi raporlamasi
zorunlu olmamasi-
na ragmen Migros,
iklim degisikligi
Uzerindeki dolay-

li ve dogrudan
etkilerini takip edip
azaltmak amaciy-
la 2014 yilindan
bugline kurumsal
sera gazl emisyon-
larini 6lcmektedir.
TUm magazalari,
dagitim merkezleri,
bolge direktorltk-
leri, meyve-sebze
bolge depolari ve
MIGET Et Entegre
Tesisi'ne ait sera
gazina neden olan
faktorler belirlen-
mistir.

Sonuglar

2019'da gerceklestirilen doga
dostu projelere ek olarak
karbon nétrleme calismasinin
da etkisiyle bu hedefin cok
Uzerine cikarak %9 azaltim
gerceklestirildi. Bunun yani
sira, orta/uzun vadeli hedefin
baz yili olan 2015’e kiyasla
2023 yilina kadar satis
metrekaresi basina gnlik
karbon salimi azaltma hedefi
%25'e yUkseltilmisti ancak
2019'da toplam %26,6 CO,
salimi tasarrufu saglayarak
hedefi 4 sene 6nce asarak
tamamlandi.
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1 8 Atik
Yonetimi

Stratejik

Yaklasim

Atik yonetimin-
de iyilestirme
hedeflerimizi
sonsuz olarak
goéruyoruz. Her
yil hedeflerimizi
yeniden belir-
liyor sifir atiga
ulasana kadar
calismalarimizi
strdarayoruz.

Aciklama

Migros Genel
Muddarlik ve
Sube Direktorltik-
leri'nde yurdtdlen
“Bizi Hayata Geri
Dondur” ve Yesil
Ofis projeleriyle,
ambalaj atikla-
rinin, kagitlarin,
cam atiklarin ve
organik atikla-
rin kaynaginda
ayristirilarak geri
donistime kazan-
dirilmasi saglan-
maktadir.

Sonuglar

Migros Genel Madurltik

ve Sube Direktorliklerinde
uzun yillardir sirdralen

ve atiklarin yerinde
aynistirilarak geri déndstime
kazandirilmasina yonelik
"Bizi Hayata Dondur”
projesine 2019 yili

itibariyla yeni bir boyut
kazandiriimistir. 2019 yilinda
WWE is birliginde ofislerde
tasarruf ve iyilestirme
amacli uygulanan Yesil

Ofis programi kapsaminda,
karbon emisyonu basta
olmak Gzere enerji tasarrufu,
yenilenebilir kaynaklar,
dogal kaynaklarin bilincli
kullanimi ve yasam tarzinin
degistirilmesi konusunda
calisanlarda farkindalik
yaratmak hedefleniyor.
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Faaliyetleri

Stratejik
Yaklasim

Cevre odakl faa-
liyetlerimizi tim
paydaslarimiz ile
hedef ortaklgi
anlayisiyla ger-
ceklestirmemize
olanak sagla-
yacak katilimci
projeler tasarli-
yoruz.

Aciklama

Migros, magaza-
larinda bulunan
Cevreci Kiosklarla
mdasterilerini; cam,
metal, plastik ve
kagit - karton
atiklarini ayristira-
rak geri dondstime
kazandirmalari icin
tesvik etmektedir.
Ayrica pil, elekt-
ronik esya ve yag
gibi cevresel etkisi
biyuk olan atiklar
da Migros magaza-
larinda toplanarak
yetkili firmalar
araciligiyla geri
donlstime kazan-
diriimaktadir.

Sonuglar

2019'da toplam 17.264

ton ahsap, kagit - karton,
metal, plastik ve cami geri
donltstime kazandirdik.

Geri dontstim saglanan
ahsap, kagit ve karton
Urdnleri ile 89.806 agacin
kesilmesini 6nledik. Ayrica
magdazalarimizin %80’inde
bulunan atik yag toplama
Uniteleri araciligiyla toplanan
30 ton bitkisel atik yagdi
lisansli firmalara teslim ettik.
Magazalardaki pil kutulari
ile muUsterilerimizden
topladigimiz 4,5 ton atik

pili Cevre ve Sehircilik
Bakanlig tarafindan
yetkilendirilmis olan
Tasinabilir Pil Ureticileri ve
Ithalatcilar Dernegi'ne (TAP)
ilettik. MUsterilerimizden
topladigimiz 92 ton elektrikli
ve elektronik aleti ise Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilendirilmis
lisansh kuruluslara ulastirarak
geri donusime kazandirdik.
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Ormansizlas-
mayla

Miicadele
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Projesi

Kalan Tazeler

Dostlarimiza

Stratejik

Yaklasim

Cevre odakl
projeleri destek-
liyor, bu calisma-
larimiz ile tim
paydaslarimizin
cevre konusun-
daki farkindalik
ve hassasiyetle-
rini arttirmayi
hedefliyoruz.

Gezegende yasa-
yan tim canlilari
onemsiyor, 6zel-
likle sehirlerdeki
yakin dostlari-
miz olan sokak
hayvanlarinin
saglikh buya-
melerini destek-
leyici projeler
gelistiriyoruz.

Aciklama

Atik olusumunu
ve ormansiz-
lasmay! azal-

tic faaliyetleri
desteklemektedir.
Ormansizlasma
ile mUcadele kap-
saminda Migros,
yangin nedeniyle
zarar gormus
orman alanlarinin
yeniden agac-
landiriimasi ve
biyocesitliligin ko-
runmasl icin, son
11 yilda 544.241
zeytin agacinin
dikimine destek
oldu.

Migros; orman,
sokak ve barinak
hayvanlarinin bes-
lenmesi icin, “Ka-
lan Tazeler Kicuk
Dostlarimiza”
projesini uygula-
maya gecirmistir.
Migros magazala-
rinda son kulla-
nim tarihi yakla-
san ancak hala
tuketilebilir olma
ozelligini koruyan
gida Urtnleri, der-
nekler araciligiyla
sokak, orman ve
barinak hayvanla-
rinin doyurulmasi
icin bagislanmak-
tadir.

Sonuglar

2019'da “Gelecege Nefes”
kampanyasi ile toplam

544 .241 adet fidan dikimine

destek olundu.

Migros magazalarinda
yapilan “Finish” is birligi ile
UrGnlerinin satislarindan bir
bolim Ege Orman Vakfi'na
bagislanarak 10.000 adet
fidan dikimi gerceklestirildi.
Ayni sekilde, magazalardaki
Omo Yumos Bio Aktif
drnlerinin satisindan elde
edilen gelirle Ege Orman
Vakfi'na yapilan bagis ile
5.000 adet fidan dikildi.

Migros, orman ve sokak
hayvanlarinin beslenmesi
icin 2014 yilindan bu yana
“Kalan Tazeler Kicuk
Dostlarimiza” projesi
yUrtUyor. Magazalarda
son kullanim tarihi yaklasan
ancak hala tuketilebilir
olma 6zelligini koruyan
gida Urdnlerini, HAYTAP

(Hayvan Haklari Federasyonu)

araciligiyla sokak, orman
hayvanlarinin doyurulmasi
icin bagislaniyor. Proje
kapsaminda, 2019'da 873
ton gida destegi yapildi.
Bugiine kadar toplamda
1.896 ton gida yardimi ile
zor durumdaki hayvanlarin

beslenmesine katki saglandi.
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SKA iliskisi
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VEEKONOMIKBOYONE|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

IKLM
EYLEMI

iklim Eylemi

INSANAYAKISRIS

VEEKONOMIK BOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

12 W™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Karasal Yasam

ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

22

23

Proje &
Uygulama

Sivil
Topluma
Katki

Calisan
Memnuniyeti

Stratejik
Yaklasim

Sivil toplumu
destekliyor, top-
lumsal gelisime
yonelik nitelikli
faaliyetlerde
bulunan sos-
yal girisimlerin
gelisimine katki
sagliyoruz.

Tercih edilen,
mutlu olunan ve
herkesin ortak
hedefler icin bir
arada oldugu bir
calisma ortami
yaratmaya 6zen
gosteriyoruz.

Aciklama

Toplumsal ihtiyac
alanlarinda cali-
sanlari, musterileri,
tedarikcileri, vakif-
lar, dernekler ve
diger sivil toplum
kuruluslari ile is bir-
ligi yaparak cesitli
projelere imza atan
Migros, bdylece
projelerin kapsami-
ni carpan etkisi ile
genisletmektedir.

Migros, calisan sa-
dakatinin artirilma-
sI, ic ve dis misteri
memnuniyetinin
gelistirilmesine yo-
nelik bircok proje
yUrtutmektedir.

SKA iliskisi

Sonuglar

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBUYOME

Migros Sanal Market Uzerin- , ;
den alisveris yapan Migros Insana Yakisir Is ve
musterileri; Koruncuk Vakfi, Ekonomik Biytme
TEGV ve Zihinsel Yetersiz Co- 12 S
cuklari Yetistirme ve Koruma

Vakfi'na (Zicev) bagis yapa-
bilmektedir. Bunun disinda, —
Kurban Bayrami’‘nda Migros Sorumiu pret!m
ve Migros Sanal Market mis- e TUt'm
terilerine Koruncuk ve Zicev'e 10 e
bagis gondermeleri icin firsat =
taninmaktadir. Ramazan
déneminde Migros'un ozel
olarak hazirladigi Ramazan
kolileri de Kizilay’'a bagislana-
bilmektedir. Cesitli projelerde
TOG, TEGV, Koruncuk Vakfi,
Herkese Kitap Vakfi, Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

16 dussoue
GOGLOKURUMLAR

ile ortak calismalar gercekles- 17 W
tiriyor.
Amaclar icin
Ortakliklar

2019 yili calisan bagliligr sonu-
cumuz 2018 sonucunun 2 puan
lUzerinde gerceklesti. Calisanlarin
memnuniyetini artirmak, sorunla-
rini cdzmek ve etik ilkelerin olasi
ihlali durumlarini en hizli sekilde ele
almak amaciyla Migros Paylasim
Hatti Gzerinden 2019'da 20.500
cagri ¢oziime ulasti. 2019'da
calisanlara klinik masaj, osteopati,
yerinde diyetisyen, nefes egzer-
sizi, yoga, yerinde laboratuvar,
grip agsisi, cilt analizi hizmetleri
sunuldu. Saglikli beslenme,
metabolik sendrom ve diyabetle
yasam, unutkanlikla basa cikma
yontemleri, bel boyun adrilarina
¢Ozim onerileri ve dogru nefes
teknikleri gibi saglikla ilgili pek cok
konuda soylesiler gerceklestirildi.
Hobi ve gezi kullpleriyle calisan-
larin motivasyonlari artirildi. Hobi
kulUplerimiz arasina Migros Bisiklet
Kultibt eklendi. Migros Bisiklet
Kultibu Gyeleri, “Pedalimi Migros'a
Ceviriyorum, Saglikli Yasiyorum”
sloganiyla, strddrulebilir gelecek
icin saglikli yasam ve hareketin
onemine dikkat cekmek amaciyla
toplu bir bisiklet turu diizenledi.
2019'da gerceklestirilen 22 farkli
uygulamadan 14.423 Migros call-
sani faydalandi.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

1 ‘SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
ligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

Cocuk

2 4 Kiyafeti
Bagis

Kampanyasi

TEGV ile
Cocuklara

Destek

Cocuklara yone-
lik sosyal proje-
leri destekliyor,
madazalarimizi
bu projelerin eri-
simi icin seferber
ediyoruz.

Musterilerimizin
sosyal girisimlere
destek vermele-
rine olanak sag-
layacak altyapiyi
hazirliyor, bu
girisimlerin top-
lumsal erisimleri-
ni arttirmalarina
destek veriyoruz.

Migros Magazala-
rina konumlandi-
rlan Ariel Kiyafet
Toplama kutula-
rinda masteriler
tarafindan bira-
kilan kullanilmig
kiyafetler Ariel

ile temizlenerek
ihtiyac sahiplerine
ulastinimaktadir.

Ihtiyac sahibi
cocuklara destek
verilmektedir.

Ariel (P&G) ve Toplum
Gondlluleri Vakfi (TOG)

is birligiyle ydratilen ve
geleneksellesen “Cocuk
Kiyafeti Bagis Kampanyas!”
9 yildir devam ediyor. Proje
kapsaminda magazalardan
toplanan ve Ariel ile yikanip
temizlenen 705 bin kiyafet,
TOG tarafindan 288 bin
cocuda ulastirildi.

Her yil 23 Nisan haftasinda,
ihtiyac sahibi cocuklari
sevindirmek isteyenler,
Migros magazalarindan
aldiklari oyuncak,

cocuk kitabi ve kirtasiye
drdnlerini, magazalarda
bulunan Turkiye Egitim
Gonalluleri Vakfi kutularina
birakarak cocuklara hediye
edebilmektedir.
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SON
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Yoksulluga Son
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Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Sardurulebilir
Sehirler ve Topluluklar

17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

17 B3

Amaclar icin
Ortakliklar

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

26

Aile
Kulupleri

Faaliyette bu-
lundugumuz
bolgelerde kur-
dugumuz plat-
formlar ile bélge
halkinin mesleki
ve kisisel gelisim-
lerine destek ve-
riyor, bunun igin
uygun ortamlar
yaratiyoruz.

Migros, toplumsal
cinsiyet esitligi
muUcadelesine
destegin en 6nemli
safhalarindan
birinin egitim ol-
dugu inanciyla Aile
KulGplerini hayata
gecirmektedir.

2019 sonu itibariyla, Trkiye ca-
pinda 27 noktadaki Migros maga-
zalarinda yer alan Aile KulUplerin-
de pastacilik ve asciliktan el nakisi,
cini, ebru sanati, seramik boyama,
ahsap boyama, yagli boya resim
ve pilatese; yabanci dil kurslarin-
dan, isaret dili, diksiyon, fotograf-
cllik ve robotik kodlamaya kadar
92 farkli alanda egitim veriliyor.
Uyelerinin biiytik bir cogunlugu
kadinlardan olusan Aile KulUple-
rinde, kadinlarin hayata daha fazla
ve aktif olarak katilmalarina, kisisel
gelisimlerine yatirm yapmalari-
na, meslek sahibi olmalarina ve
cocuklarr icin daha gticlt birer

rol model olusturmalarina destek
veriyor. Aile KulUpleri'ne gelerek
bu kurslarda edindikleri bilgi ve
becerilerle birlikte aldiklar Milli
Egitim Bakanligr onayl sertifikalar
ile kendi isini kuran kadinlarin
sayisi her gecen gin artiyor.
Cocuk gelisimine de katki sag-
lamay1 amaclanan Aile KulUple-
rinde, cocuklara yonelik resim,
muzik, satranc gibi egitimler sunu-
luyor. Bununla birlikte, kodlama,
strdurdlebilirlik ve sifir atik ile ilgili
atolye calismalar da dizenleyerek
cocuklarin bilgi ve hayal gticleri
gelistiriliyor. 2019 yilinda, 14

Aile Kullblnde 19 kitap okuma
etkinligi ve 4 sehirde dizenlenen
8 farkli etkinlikte 2.000'den fazla
cocuk ve ailesiyle birebir iletisim
saglandi ve son 2 senede 250.000
egitim verildi.

NITELILI
EGITM

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Ekonomik

Surdrilebilir  SOSYal

Sehirler ve Topluluklar

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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Herkese
27 Kitap Projesi

Miisterileri
28 Tesvik Eden
Cevreci

Cozimler

Stratejik

Yaklasim

Cocuklarin
egitimine destek
olacak projeler
tasarlyor, tim
paydaslarimizin
bu projelere
katilimlari icin
onlari 6zendiri-
yoruz.

Magazalarimiz-
da musterilerimi-
zin cevre dostu
faaliyetlerde
bulunmalarini
saglayacak ola-
naklari gelisti-
riyor ve onlarin
degerlendirme
ve katilimlarina
sunuyoruz.

Aciklama

Cocuklarda
okuma aliskanli-
ginin gelisimine
katkida bulunmak
amaciyla Migros,
muUsterileri ile
ortak hareket
ederek “Herkese
Kitap Vakfi'ni
desteklemektedir.

Migros, magaza-
larinda tekrar kul-
lanilabilir, cevreci
alisveris torbalari
ve bez cantala-
rin satisini yap-
maktadir. Sirket,
cevre dostu poset
uygulamasini ilk
baslatan peraken-
decidir.

Sonuglar

Her yil, Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’'nda, Migros
magazalarinda Turkiye Egitim
Gondlltleri Vakfi bagis kutu-
lari kuruluyor. Ayni dénemde,
bagista bulunmak isteyen
Migros musterileri, %50 indi-
rimle satilan oyuncak, cocuk
kitaplar ve kirtasiye Urtnlerin-
den alarak dernek araciligi

ile cocuklara ulastirabiliyor.
Cocuklarda okuma aliskan-
liginin gelisimine katki sagla-
mak icin Migros, Herkese
Kitap Vakfi'ni destekliyor.
Magazalardan indirimli olarak
alinan veya evden getirilen
kitaplari Herkese Kitap Vakfi
kolilerine birakan musteriler
bugline dek 58.588 adet
kitabin toplanmasina ve
Turkiye'nin dort bir yanindaki
okullara ulastiriimasina katki
saglad.

Migros, 2018 yilinin son 2
ayinda, Ucretli poset uygu-
lamasina iliskin muUsterilere,
bilinglendirme calismasi yapil-
di. Ozel tasarimli, katlanabilir
non-woven cantalar Uretildi
ve uygulamanin basladig

ilk hafta 6zel kampanyalar-

la bu cantalar musterilere
dagitildi. 2019 yili boyunca
ise 2.695.886 adet cevreci
non-woven poset ve bez
canta satisi gerceklestirildi. Bu
dogrultuda, 2019'da plastik
poset kullanimi bir dnceki yila
oranla %74 azald.
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Proje &

Uygulama

Cevre Bizim,
Sahil Bizim
Projesi

Verimli Su
Kullanimi ve
Kaynaklarin

Korunmasi

Stratejik
Yaklagim

Denizlerdeki
yasami destekle-
mek ve denizlere
karisan atiklarin
6nlenmesi adina
Cevre Bizim, Sa-
hil Bizim projesi
gerceklestiril-
mistir.

Migros, tarim-
sal tedarikte ve
operasyonla-
rinda verimli su
tUketimi ve su
kaynaklarinin
korunmasina
o6nem vermek-
tedir.

Aciklama

Migros, 2014 ve
2015 yillarinda
"Cevre Bizim,
Sahil Bizim"
s6ylemiyle bir et-
kinlik dtizenlemis
ve calisanlarinin
gondlld katilimiyla
Anadolu Yakasi'n-
da Caddebostan
ve Avrupa Yaka-
si'nda Bakirkoy
sahil seridi temiz-
lenmistir. Cali-
sanlar sahil seridi
boyunca atik top-
layarak, herkesi
cevre konusunda
duyarli olmaya da-
vet etmistir. 2016
yilinda Migros
calisanlarinin bu
gondllt hareketi
Ege bolgesine
tasinmis ve Yeni
Foca, Edremit -
Altinoluk, Fethiye
- Calis ve Bodrum
Turgutreis plajlari
temizlenmistir.

Migros, lyi Tarim
Uygulamalari
kapsaminda sur-
darulebilir tarimi
desteklerken su
kaynaklarinin
verimli kullanimi
konusunu da
tesvik etmektedir.
ISO 14001 bel-
gesi kapsaminda
faaliyetlerinin su
kaynaklarina za-
rar vermemesini
gozetmektedir.

Sonuglar

Dokuz Eyldl Universitesi
Guzel Sanatlar Fakdltesi
Sahne Tasarimi mezunlari,
toplanan atiklardan
denizyildizi ve Caretta
Caretta heykelleri yaparak
harekete destek vermistir.
Heykellerin atik toplama
calismasi yapilan ilcelerdeki
Migros magazalarinda
sergilenmesiyle toplumsal
farkindaligin artirilmasina
katki saglanmustir.

2018 yili itibariyla Carbon
Disclosure Project’e su

alaninda raporlama yapmaya

baslamistir. Bu baglamda
tim paydaslarina yonelik

hayata gecirdigi, su tiketimi
ve kaynaklarin korunmasini

amaclayan calismalarini
detayli bir sekilde

vermektedir. Tedarikgilerinin

su kaynaklarina yonelik

etkilerini de SEDEX kriterleri

bazinda denetlemektedir.

SKA iliskisi ECS

iliskisi

1 2 SORUMLU RETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

14 35
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Amaclar icin
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TEMIZSUVE
SANITASYON

Temiz Su ve

Sanitasyon  Cevresel

Sudaki Yasam
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Uygulamalarn

Stratejik

Yaklasim

Hayvansal Ure-
timde izlenebi-
lirligin ve str-
dardlebilirligin
gelistirilmesi ve
paydas farkinda-
liginin artirilmasi
icin calismalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Aciklama

2013 yilinda
Tarim ve Orman
Bakanligi'nin

lyi Tarm
Uygulamalari
kapsaminda
beyaz et
standartlari ile
“Hayvansal
Uretimde lyi Tarim
Uygulamalar”
projesi hayata
gecirildi ve
proje devam
etmektedir.

Sonuglar

Hayvansal Grinlerin izlene-
bilirligi ve sardurulebilirligi,
gida guvenilirligi agisindan

iyi hayvancilik uygulamalari
Uzerinde durulmasi gereken,
oncelikli konular arasindadir.
Migros, tedarikcilerinin iyi
tarim uygulamalarini ben-
imsemesini destekliyor, bu
uygulamalarin yayginlasmasi
icin toplumsal farkindalig

ve tercihi arttirici faaliyetler
gerceklestiriyor. Migros;
cevre, insan sagligi ve hay-
van refahina duyarliligi esas
alan kontrollerden gecen “lyi
Tarim” logolu “lyi Tavuk”u ve
“lyi Hindi"yi ilk kez raflarina
koyan perakendeci oldu.
2019 yilinda, sattigi tavuk ve
hindilerin tamami iTU usul

ve esaslarina uygun Uretildi
ve 317 kontrol kriterinden
gecirildi. Boylece, Uretimde
hayvan refahinin gozetilmesi,
izlenebilir ve glvenli tiketime
katki saglandi. Yumurtacilikta
4 tedarikci firmanin 6 adet
ITU sertifikasi'nda yer alan

12 isletmesinden yumurta
tedariginde bulunuldu. 2017
yilinda, cig sutln piyasaya
arzinin belli kosullar dahilinde
yasal hale gelmesinin ardin-
dan Migros, muUsterilerine
guvenli cig sUt ulastirmak

icin bir ilke daha imza atti.
St sigiraih g kapsaminda
uluslararasi standartlarda
Uretim gerceklestiren, Avrupa
Birligi onayl bir ciftlikle ortak
calisma baslatarak, ilk defa lyi
Tarim Uygulama Sertifikasina
sahip cig sUtl musterilerine
sundu. 2019 yilinda 857 ton

ITU'lu cig stt satisi gerceklesti.
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Uygulama

Glclendirilmesi

Stratejik
Yaklagim

Kadinin ¢alisma
hayatina katil-
mini destekliyor,
karar alma stirec-
lerindeki yéneti-
cilik temsiliyetini
arttirlyoruz.

Aciklama

Migros, kadinlarin
calisma hayatina
katilimini
destekler ve
kadin yonetici
sayisini artirmak
icin calisma

ve egitimler
diizenlemektedir.

Sonuclar

Insan kaynaklari alanindaki
ana hedeflerin basinda kadin
yonetici oranini artirmak
geliyor. Migros, diinya
perakende sektorinde, Ust
dizey kadin yénetici oraninin
artirilmasi misyonuyla kurulan
Hollanda menseili Lead
Network'un Turkiye kolunun
kurulusuna destek verdi.
Lead Network Turkiye'nin
Baskan Yardimciligi gorevini
Migros Hizh Tuketim
Urlnleri Pazarlama Direktori
Gstlendi. Migros ayrica

Lead Network EU Uyesidir.
Mentorluk programina
sirketten 3 mentor 3 menti
katilmaktadir. Sirketin kadin
yonetici oranini artirma
hedefi bulunmaktadir.
Yonetim Kurulunda Kadin
Mentorluk Programina

da her yil bir Gst dizey
kadin yéneticinin katilimi
saglanmaktadir. Geleceginin
liderlerinin yetistirildigi
Liderlik Yolu programinin
katilimcilarinin %42°si
kadindir.

SKA iliskisi
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Migros
Onayh
Tedarikgi
Programi

33

Stratejik

Yaklasim

Tedarikgilerimi-
zin slirec yone-
timi ve perfor-
mans iyilestirme
cabalarini des-
tekleyecek calis-
malar gercekles-
tiriyoruz.

Aciklama

Migros, sorumlu
perakendecilik
anlayisi cerceve-
sinde tedarikcile-
rin uygulamalarini
takip etmekte ve
tedarikcilerinin
performanslarini
artirmalari yonun-
de onlara yardim
ve rehberlik
sunmaktadir.

Sonuglar

Migros’un tedarik zincirinden
bekledigi calisma standart-
larr ile insan haklari, cevresel
uygulamalar, is sagligi ve
guvenligi ve kalite standartlari
Sorumlu Tedarik Politikasi’'nda
detayli bir sekilde anlatil-
maktadir. Bu dogrultuda,
tedarikcilerinden bekledigi
ana surdurdlebilirlik konularini
sozlesmelere eklemekte ve bu
alanlarda sorumlu davranmayi
taahhut etmelerini bekleme-
ktedir. Her yil, tedarikcilerine
kalite denetimleri diizenle-
mekte ve uyumlarini takip
etmektedir. Migros, 2019
yilinda, akredite bagimsiz dis
denetim kurumu araciligyla,
toplam cirosunun %80'ini
olusturan ana tedarikcile-
rinin %82'sine 1.075 adet
denetim gerceklestirdi. Uriin
guvenligi denetimlerini BRC/
IFS- Global Market, etik —
sosyal — cevre denetimlerini
GC-Sedex kriterleri kapsamin-
da gerceklestirmektedir.
Denetim yapilan tedariklerden
%63'0 her iki denetimde de
altin belge almaya hak ka-
zanip Migros onayl tedarikgi

sertifikasi almaya hak kazandi.

Tedarikcilerine yonelik yaptigi
denetim sonuclarini uluslar-
aras! ISAE 3000 (Revised)
standardina uyumlu sekilde
bagimsiz olarak dogrulatti.
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Proje &

Uygulama

Global Gida
Giivenligi
Inisiyatifi

Stratejik
Yaklagim

Musterilere
sunulan
Urinlerin
kiresel 6lcekte
kabul gérmus
normlarda

ve glvenlikle
tedarigi icin
calisiyoruz.

Aciklama

Migros, magaza-
larinda mUsterile-
rine sundugu gida
drdnlerinin glven-
ligi icin global ve
ulusal normlarda
calismalar yap-
maktadir.

Sonuglar

Consumer Good Forum gida
guvenliginin global arenada
ayni sartlarda saglanmasi

ve herkes tarafindan kabul
edilen kriterlerde saglanmasi
icin Global Gida Guvenligi
Inisiyatifi (GFSI) kurmustur.
Migros, bu inisiyatif
dogrultusunda, ulusal
normlara ek olarak global
Uran gvenligi sartlarin
yerine getirmektedir. Migros,
Saglik ve Gida Politikasinda
Grdn gami, Urtin gavenligi,
sertifikall Gréin uygulamalari,
taze UrUn grubundaki kalite
standartlari ve Urtnlerin
besin ve enerji 6gelerinin
yer aldigi etiketleriyle ilgili
yaklasim ve kurallara detayli
olarak yer vermektedir.
Migros, TS EN ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi kalite belgesine
sahiptir. GFSI gereklilikleri
dogrultusunda, MIGET

taze et isletme tesisleri icin
2018 yilindan bu yana FSSC
22000 Gida Gavenligi kalite
belgesini almaktadir.

SKA iliskisi

SAGLIKVE
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Saglik ve Kaliteli
Yasam
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Stratejik

Yaklasim

Musterilerimize
kalitesi

kontrol edilmis
Urtnleri sunma
sorumlulugu ile
calisiyoruz.

Uriin
Guvenligi

Cemberi

Aciklama

Urtin glvenligi
konusunda, ulus-
lararasi 6lcekte en
yUksek standart-
larin gereklerini
yerine getiren
Migros, musteri-
lerinin kosulsuz
glvenine layik
olabilmek adina
bitdn Urdnlerin
en hijyenik kosul-
lar altinda sakla-
nip sunulmasini
hedeflemektedir.

Sonuglar

Entegre Kalite Yonetimi
Sistemleri uygulanarak

her Urlntin daha ilk alim
asamasindan nihai tuketiciye
eristigi noktaya kadar kontrol
altinda olmasi saglanmak-
tadir. Migros, 2019'da toplam
9.026 yeni Urdn denetimi
saglayarak en yuksek kaliteye
sahip Urdnleri musterileri-

yle bulusturdu. 2.926.852
drdndn kalite kontrolint
dagitim merkezlerinde
gerceklestirdi. Magazalari
kapsaminda 20 bini askin
hijyen kontrolt sagladi.
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Proje &

Uygulama

Miisteri
Deneyimi Ve
Memnuniyeti

Stratejik
Yaklagim

Musterilerimiz-
den gelen geri
bildirimleri has-
sasiyetle kontrol
ediyor ve hizmet
kalitemizi mus-
terilerimiz ile
birlikte
arttirlyoruz.

Aciklama

Migros, musteri-
lerine daha iyi bir
alisveris dene-
yimi yasatmak

icin en gelismis
teknolojilerden
faydalanarak

tim kanallardan
edindigi verileri bir
havuzda topla-
makta ve analiz
ederek anlam-
landirmaktadir.
Modsterilerinin geri
bildirimleri, sirket
stratejilerini sekil-
lendirirken degerli
bir girdi olarak ka-
bul edilmektedir.

Sonuglar

Migros, surekli gelistirdigi
iletisim kanallariyla
mUsterilerinin deneyimlerini
en Ust seviyeye cikarmaya
6zen gosteriyor. Bu
kapsamda calismalarini
sahip oldugu TSE ISO 10002
Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun
sekilde gerceklestiriyor.
Msterilerinden gelen tim
geri bildirimleri kayit altina
aliyor, gizlilik esasinca
degerlendiriyor ve en gec
48 saat icinde objektif ve
adil ¢dzUmler Uretiyor. Dijital
doénustmle birlikte degisen
thketici aliskanlklarini ve
ihtiyaclarini g6z énline
alarak musterilerinin gtinluk
hayatlarinda tercih ettikleri
her kanali bir iletisim araci
olarak degerlendiriyor. Bu
dogrultuda, musterilerine
ulastigi kanallar her yil
artiyor veya dijital alt yapi ile
gelisiyor. Migros, gectigimiz
yillarda iletisim kanallarina
dahil ettigi Whats App
hattina bu yil tamamen dijital
bir altyapi Gzerinden calisan,
kisayol yonlendirmeleriyle
aninda bilgi almayi saglayan
Kurumsal Whats App hattini
devreye aldi. 2019'da tim
kanallarindan yaklasik
1.500.000 musteri geri

bildirimi aldi. Gelen tim talep

ve Oneriler ilgili birimlerce
degerlendirildi ve cagrilarin
%95'i hedeflenen sure icinde
¢6zUmlendi. 2019'da sosyal
medyada 1.300.000 iletiyi
takip ve analiz etti. Migros,
sosyal medya takip ekranlari
araciligiyla sektorayle ilgili en

fazla konusulan konulari, 6ne

cikan paylasimlari ve bunlarin
olumlu — olumsuz etkilerini
ve paylasimlardaki sira disi
artislari anlik olarak takip
ediyor ve gerekli aksiyonlari
hizla alabiliyor.

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Siirdiralebilir-
7 lik ve
Cevre

Egitimleri

Cevresel
hassasiyetimizi
paydaslarimiz
ile paylasiyor ve
onlar ile birlikte
daha iyi bir
gezegen icin
birlikte yol
aliyoruz.

Migros Cevre
Politikasi; paydas-
larimizla birlikte
hareket ederek,
cevre bilincinin
gelistirilmesine,
cevrenin korun-
masina, gelecek
nesillerin ihtiyac-
larini 6n planda
tutarak onlara
temiz bir cevre
birakmaya yonelik
calismalar yapil-
masini dngdrmek-
tedir. Bu dog-
rultuda Migros
calisanlarina ve
mdsterilerine
yonelik farkindalik
calismalari ger-
ceklestirmektedir.

Migros, surddrdlebilirlik
kavraminin tim calisanlari
tarafindan sahiplenilmesi
amaciyla “Surddrdlebilir-

lik Maratonu” adli oyun-
lastiriimis bir egitim hazirlad.
Ayrica, calisanlara yonelik
dizenlenen, sirket strate-
jileri ve gelistirmeleri kap-
sayan Quizgame'e her sene
strdurdlebilirlik konulu 3-4
soru eklenmektedir. CEVKO
Vakfi ile ortaklasa ydruttdlen
proje ile ddnem dénem
Migros magazalarinda,

geri donUsim konusunda
tketicileri bilinclendirilme
calismalari yapiimaktadir. 4
etaptan olusan Sdrdurulebilir-
lik Maratonu’nunu toplamda
7.354 Migros calisani tama-
mladi ve 6dul puan kazan-
di. CEVKO ile 401 Migros
magazasinda ambalaj atig
toplama noktalari olusturul-
du, misterilerde ve magaza
calisanlarinda, atiklarin kay-
naginda ayristirilarak toplan-
mas! konusunda farkindalik
yaratildi. 2018'de, 16 Migros
magazasinda CEVKO Vakfi ile
birlikte Yesil Nokta Market Et-
kinligi dtizenlendi ve toplam-
da 6.550 musteriye ulasilarak
ambalajlarin geri donist hak-
kinda bilgilendirme yapildi.
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Piller Migros'a
Siitler
Cocuklara

Atik yonetimi
konusunda hem
farkindalik calis-
malari gerg¢ek-
lestiriyor hem
de sosyal fayda
Uretiyoruz.

“Piller Migros'a
Sutler Cocuklara’
projesiyle
magdazalara
getirilen atik
piller, TAP'a
gonderildiginde
her 1 kg atik pile
karsilik, 1 litre
UHT tam yagl
Migros marka sut
Koruncuk Vakfi'na
(Korunmaya
Muhtac

Cocuklar Vakf)
bagislaniyor.

’

Migros, TAP ve Koruncuk
Vakfi is birligiyle hem
cevresel hem de sosyal
alanda pozitif etki saglayan
bir projeye imza atti. Migros
mUsterilerinin atik pilleri,
yetkilendirilmis kurulus olan
TAP araciligiyla uygun sekilde
bertaraf edilirken, Koruncuk
Vakfi araciligiyla cocuklarin
dengeli beslenmesine

katki saglaniyor. 2020'de
de devam edecek proje
kapsaminda 2019 yilinda
4.115 litre stt bagisi yapildi.

1 YOKSULLUGA
SON

TR

Yoksulluga Son
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Stratejik

Yaklasim

Denizlerimizin

korunmasi igin

g“’l'a“‘:ce"tjr cahisanlarimiz ile
alisaniarindan T

3 Ege Sahillerine birlikte seferber

Temizlik oluyor, temizlik
calismalar
yaplyoruz.
Suyun her
damlasina deger
veriyor, suyun
verimli

Ak Su kullanilmasi ve

Yonetimi L ' v
atik suyun
azaltilmasi icin
caba

sarfediyoruz.

Aciklama

Yasanabilir bir
sahil ve cevre
birakmayi
hedefleyen
Macrocenter
calisanlari yaz
aylarinin bitisi ile
Ege sahillerini
temizlemek icin
calistl.

Migros'un

toprak ve suyu
kirleten, buralarda
yasayan ve
yetisen canlilara
zehirli etkisi olan
veya verimliligi
olumsuz etkileyen
bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
Buna karsin
Migros, dolayli
dahi olsa tim
etkilerinin
azaltilmasi icin
calismaktadir.

Su tlketimi ile
birlikte atik su
desarjini dikkatle
yonetmektedir.

Sonuglar

Macrocenter’in Yalikavak,
Alacati, Turkbakd, Gan-
dogan, Turgutreis, D-Marin,
Yalikavak Marina ve Midtown
magazalarinin calisanlari
Bodrum’da Cennet Koyu Plaji
ve Gundogan Plaji, Cesme’de
ise Altin Yunus Plaji’'ndaki
copleri toplayarak farkindalik
yaratti. Etkinlik sirasinda halk
da Macrocenter calisanlarina
destek oldu.

Migros, en 6nemli dogal
kaynaklardan olan suyun
verimli kullanimini saglamak
ve faaliyetleri sonucu aciga
cikan atik suyun cevresel
etkilerini 6nlemek amaciyla
calismalar yurttmektedir.
Bu kapsamda, tdm is
birimlerinde (magazalar,
Genel Muddrlik ve sube
direktorltkleri, Gretim
tesisleri, dagitim merkezleri)
kullanilan su tiketimi aylik
olarak izlenmekte, Ust
yonetime raporlanmakta,
verimli ekipmanlar
kullanilarak su tiketiminin
azaltilmasi amaclanmaktadir.
Migros magdazalarinda atik
sular kanalizasyona desar;
edilmektedir. Aritma tesisi
bulunan MIGET, Gebze,
Torbali, Kemalpasa ve Golbasi
Dagitim Merkezleri'nde
olusan atik sular ise, aritma
tesislerinde yasal limitlerin
cok altinda kirlilik yaka
dizeyine dusuruldukten
sonra Gebze ve Torbal
Dagitim Merkezleri ve MIGET
kaynakli olusan atik sular
kanalizasyona, Kemalpasa
Dagitim Merkezi'nin atik
sulari Nif Cayi'na, Sakarya
Havzasi sinirlari icerisinde
yer alan Golbasi Dagitim
Merkezi'nin atik sulari

ise mevsimsel akish dere
yatagina desarj ediliyor.
Toplam su tuketiminin
%299,2'si kanalizasyona
desarj edilmektedir.
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Cocuklarimizin
sanat ile ic ice
yasayacad|

bir diinya
yaratmak icin
onlarin sanatsal
egitimine katki
sagliyoruz.

Toplum
sagligina yonelik
¢alismalar
gerceklestiriyor,
bireylerin
saghkli ve iyi bir
yasami olmasi
icin ihtiyag
duyduklari
bilgilere
ulasmalarina

aracilik ediyoruz.

Aciklama

Cocuklarin
kdltdrel gelisimine
katkida bulunmak
ve sanatla ic ice
buyUyen yaratici
nesiller yetistirmek
amaciyla Migros
birbirinden keyifli
ve egitici oyunlarla
cocuklari Ucretsiz
olarak tiyatroyla
bulusturuyor.

Migros, is ortaklar
ve tedarikcilerinin
katilimiyla
dizenledigi
festivalde, saglikli
ve iyi yasam
yaklasimini
alaninin 6nde
gelen isimlerin
katilimiyla
mdsterilerine
sundu.

Sonuglar

Migros, Devlet Tiyatrolar
is birligiyle 25 yildir, 23
Nisan’l kapsayan 2 hafta
stresince, bircok ilde,
cocuklara Ucretsiz tiyatro
gosterilerinin sunulmasina
destek vermektedir. Migros,
ayrica 11 yil siresince
yUratttga ve yil boyunca
gerceklesen Migros Cocuk
Tiyatrosu ile cocuklari
tiyatro ile tanistirdi. 4 yildr,
gerceklestirilen gosterimlerin
sonunda, izleyici cocuklara
Gida Guvenligi Dernegi ile
birlikte hazirlanan “Migros
Saglikli Buytime Rehberi”
esliginde iyi yasam bilgileri
de verilmektedir. Migros,
25 yilda 1 milyondan fazla
cocugun Ucretsiz olarak
tiyatro ile bulusmasini
saglad.

Migros, toplum sagligina
yonelik calismalarini
percinlemek amaciyla,
2018 yilinda Kuctkgiftlik
Park'ta 2 gunlik bir festival
dizenledi. “Migros Yasam
Festivali”nde saglik, spor,
beslenme, guzellik, kisisel
gelisim, alaninda uzman
isimler Migros musterileri
ile bulustu, keyifli sohbet
ve workshoplar diizenlendi.

Etkinlik kapsaminda 6 konser

ve sahne performansi da
gerceklestirildi. Etkinlige
56 farkli marka ve STK
katildi. 13 uzmanin (doktor,
diyetisyen, yasam kocu,
kisisel gelisim uzmani)
tlketicilerle bulustugu 2
guinluk festivale 12.000 kisi
katild.
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Stratejik

Yaklasim

Ortak hedefleri-
mizi paylasmak
icin paydaslari-
mizi bir araya
getiren etkinlik-

Migros iyi
Gelecek
Festivali

43

ler diizenliyoruz.

Toplumsal gelisi-
mimizde buyuk
6nemi olan
kaltar ve sanat
etkinliklerini
strekli olarak
destekliyoruz.

Kiltiir Sanat

Aciklama

Turkiye'de bir
marka tarafindan
dizenlenen ilk
perakende fuari
olan Migros lyi
Gelecek Festi-
vali kapsaminda
Migros, deger
zincirinde yer alan
Uretici, tedarikci,
ciftci, calisan ve
musterilerini bir
araya getirdi.

Migros, cesitli
kaltar sanat etkin-
likleri ve festival-
lerin devamliligina
katki saglamak
amaciyla destek
vermektedir.

Sonuglar

4 giin boyunca Istanbul
Kongre Merkezi’'nde diizen-
lenen festivalde 4 bin marka
ve 400'den fazla Migros
tedarikgisi actiklari stant-
larinda cesitli etkinliklerle
yeni UrUnlerini tanitma firsati
buldu. Bunun yani sira ilk
kez bir fuarda keci, dana,
koyun, tavuk, hindi gibi canli
hayvanlarin yer aldigi gercek
bir ciftlik deneyimi sunuldu.
Migros lyi Gelecek Festivali
ayni zamanda bircok Gnla
ismi konuk ederek saglik,
spor, beslenme, guizellik, kisis-
el gelisim, muzik ve eglenceye
dair keyifli sohbetlere sahne
oldu. Kurulan mutfakta Gnlu
sefler birbirinden lezzetli ye-
mekler hazirlayarak 6zel tari-
flerini ziyaretcilerle paylasti.
Her tdrld teknolojiye sahip,
tam donanimli bir Migros
magazasl da kurulan festivali
50 bin kisi ziyaret etti.

Migros, 8 yildir Adana
Uluslararasi Portakal Cicegi
Karnavali’'na magazalarinda
duzenledigi etkinliklerle
destek vermekte, karnaval
kapsamindaki Kostumla Aile
Kosusu'nun sponsorlugunu
Ustlenmektedir. izmir
Enternasyonel Fuari'na
Migros Sokagi kurarak destek
vermekte, ayrica 8 yildir Ust
Uste sanatcl sponsorlugunu
Ustlenmektedir. Adana
Portakal Cicegi Karnavali ve
izmir Enternasyonel Fuari,
Tarkiye'nin hem uluslararasi
alanda hem de bolgesel en
onemli etkinliklerindendir.
Bu etkinliklerin uzun
soluklu ve yiksek katilimli
olmasi bakimindan Migros
sorumluluk Ustlenmektedir.
Migros'un sponsorlugunda
gerceklesen kosu ve
konserlere binlerce kisi
katilmaktadir.
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Proje &

Uygulama

iyi Gelecek
Elcileri

is Saghgn ve
Giivenligi

Stratejik
Yaklagim

lyi bir gelecegin
yaratilmasi
¢abasinda
kadinlarin aktif
olarak yer
almasini
destekliyoruz.

Guvenli

calisma ortami
anlayisimizi her
glin daha ileriye
tasimak, her yil
daha yuksek bir
guvenlik seviyesi
yakalamak igin
calisiyoruz.

Aciklama

Migros “iyi
Gelecek Elcileri’
projesinde fikirleri
ile ilham veren
kadinlari bir araya
getiriyor ve aile
butcelerine katki
sagliyor.

Migros,
calisanlarina
saglikli ve
guvenli isyeri
ortami saglamayi
taahhit eder ve
bu dogrultuda
duzenli tetkik,
denetim ve
egitimler
gerceklestirir.

Sonuglar

lyi Gelecek Elcileri, tamamen
kadinlara yonelik tasarlanan,
Migros'un iyi takipgisi

olan kadinlarin bir araya
gelerek fikir ve gordslerini
paylastiklari, verilen gorevleri
yerine getirerek aile
butcesine katki sagladiklar
bir online platformdur.
Migros; alisveris konusunda
uzmanlasmis, evin ve aile
Gyelerinin tim ihtiyaclarini
takip eden kadinlari
kesfetmeyi amaclayarak bu
kadinlar, fikirlerini paylasmak
ve kazanmak icin lyi Gelecek
Elcileri platformuna davet
etmektedir. 2019 yilinda yi
Gelecek Elcileri platformunun
tye sayisi 90 bin Kisiyi
gegmistir.

Migros magazalari, Genel
Muadurluk ve direktorlikleri,
dagitim merkezleri, meyve
sebze depolari ve MIGET

Et Uretim Tesisi'nde risk
degerlendirme calismalari

yapllmakta, risk degerlendirme

raporlarinca belirlenen
duzeltici ve dnleyici faaliyetler
planlanarak surekli iyilestirme
calismalari devam etmektedir.
Migros, calisanlarina verdigi
egitimler ve ISG calismalari ile
kaybedilen calisma zamaninin
azaltiimasini hedeflemektedir.
2019'da ayni magazalarinda
(like for like) is kazalarina
bagli kayip glin sayisinda
disus orani %24'tir. Migros,
blylyen bir sirket olarak,
yeni acllan magaza ve calisan
sayisina karsin anlamli bir veri
sunabilmek adina, is kazasi /

SKA iliskisi ECS

iligkisi

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S
(=) Ekonomik
Sosyal

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

1 SORDURDLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

Surddrdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

NITELIKLI
EGITIM

Ekonomik

INSANAYAKISRIS S 0 Sy 8 |

VEEKONOMIK BOYOME!

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

1 ‘SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

kayip glin agirlik oranini 2018
yilina kiyasla 2023 yilina kadar,
%2 azaltmayi hedeflemektedir.
2019 yilinda bu oranda %1,49
azaltim gerceklestirdi ve meslek
hastaligi nedeniyle gin kaybi
yasanmadi.

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

MiGROS
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Stratejik Aciklama Sonuglar SKA lligkisi | ECS Proje & Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi | ECS
Yaklasim Iliskisi Uygulama] Yaklasim iliskisi
IGA
Migros, asirlardir bu toprak- 2
larda var olan ancak zaman &
icinde farkli sebeplerle Projenin baslatildigi Migros
ekilmeyen tohumlari bul- Acliga Son Migros, 2019'da magazalarinda imhaya ST
mak igin 3 yil boyunca &zel 4 Ankara Incek’teki ayrilan sebze-meyve drinleri,
bir ekiple Anadolu’yu karig bir magazasinda germina firmasinin tesisinde
karis gezdi. Bu tarihi ve 6zel “Black Soldier BSF sineklerinin beslenmesi —
tohumlart ambarlardan cikar- Atiklarin Fly (BSF)” adi icin kullanilmak tzere, firma Sorumlu yliet!m
Mi tarak Uretimine ve daha fazla organik yollar altinda pilot bir tarafindan Ucretsiz teslim Ve Tuketim
A |g;os|, , kisiye ulasmasina destek verdi. e Organik ile bertaraf proje baslatti. aliniyor. Organik atiklarin Ekonomik
K nab c|> Lnun Yoresel veya kulturel 6zel- 8 3:;:“:;::[ edilmesi icin ileri BSF sinek larvalari biyolojik olarak azaltilmasini Cevresel
Sardarulebilir tjganotrgszfn{:ﬁnl likleri ile ayrisan bu lezzetlerin, Ekongmiye uygulamalar besin kaynagi saglayan calisma sonrasinda o
tanmi ve énemli | = geleneksel yontemlerle, aslina | e Katiimi gelistiriyor olarak meyve-seb- BSF larvalari yiiksek protein
bir unsuru olan el uygun olarak tiretilerek yeni Erllsana 'ak ||3§|r '3 Ve ve hayata ze atiklarindan ve yad orani sayesinde o
tohumlarimizi 9 g€ tas nesillerle bulusmasina aracilik el e gegiriyoruz. faydalaniyor ve tavuk ve balik yemi olarak T
koruyor, bu ¢ca- amac:yla oI luluk etti. Migros, Anadolu Lez- 12 e ™ bir gtinde kendi kullaniliyor. Déngusel
bamiza paydas- Scr);yeasisglgurg]ku . zetleri kapsaminda Urlin veren vicut agirliklarinin ekonomi yaklasimimizla 2019 _
larimizi ortak p"rJd" <4 Anadol tdm tedarikgilerini “Tedarikgi iki katr agirhginda yillinda 3 ton meyve-sebze Amaclar Igin
ediyoruz. gordugu Anadolu Gelistirme Programi”na aliyor. S lu Ureti atik tuketebiliyor. atiginin farkli bir strecte Ortakliklar
Lezzetleri e . orumiu Uretim : - S
markasini Anadolu’nun kulttrel zengin- Ve Tiketim degerlendirilmesini sagladik.
ligine sahip cikarak hem biy-
olusturdu. S _
ocesitliligin desteklenmesine
hem de bu zenginligi gelecek
kusaklara aktarmayi hede-
fliyor. 2019'da Turkiye'nin 7
bolgesinde 25 yoreye ait yerll 17 s
tohumlarin ve 6zel tariflerin
taranmasi sonucunda 54 1 7
Anadolu Lezzetleri GrininU A ar i
misterisiyle bulusturdu. maglar Icin
: J : Ortakliklar
Migros énculiginde
sUrddrdlen Bitkisel Atik Yag SO
Toplama projesi kapsaminda
DENIZTEMIZ 3 Teknesi'ne
7 Migros, musteri- yapilan bagislar ile Hisarénu iy Oret
, lerinden topladigi Korfezi‘nde Selimiye Koyu'nun Sorumlu EJkret!m
Migros, Bursa sebze-meyve AT TURMEPA bitkisel atik yaglar temiz kalmasina katki Ve Tuketim
Migros, magaza- deposundaki ve Bursa, Te?niz Eneril DenizTemiz  Suyun korun- sayesinde ayni saglaniyor. DENIZTEMIZ 3, Ekonomik
A e Gebze, Esenyurt, Bayrampasa J Alr)aecclr:??ille masi icin énci zamanda TURME-  verdigi hizmetle 2019 yilinda Cevresel
tiketime uygun Dagitim l\/lerkezler|[1dek| 12 ™ Deniz!?eri projeler gercek- PA Deniz Temiz 158 tekneden 275 kisinin Sosval
olmayan organik gida atiklari, kaynaginda Temizleme lestiriyoruz. Dernedi araciligi gunlik Urettigi atik suya y
Atiklarimizi atiklari, enerj ayr.|§t|r|.larak”b|yoga'z Calismalari ile denizlerin esdeger, 49.751 litre atik su o
enerjiye geri kazaniminda tesislerine gonderiliyor. Sorumlu Uretim temizlenmesine topladi, yaklasik 2.700 adet ORIILIR
. L . 2019'da, bu tesislerin bagl B T d b ok sival
donastirmek ve biyokompost Ve Tiketim atki sagliyor. amaca boyutunda siyan ve
. - bulundugu 687 magazanin i e e
icin calisiyoruz. elde etmek icin . . 13 tom gri suyun demze arismasl -
kullandinyor ya da 5.200 ton organik atigi e engellendi. Béylece 400.000 Amaclar icin
belediyelerin atik biyogaz tesisine gonderildi 1 3 @ litre deniz suyunun temiz Ortakliklar
ve olusan 520 dekametrekp kal 1
bertaraf merkezle- . . almasi saglandi.
biyogazdan, 2. 851 ton iklim Eylemi

rine génderiyor.

kompost, 1.012 kwh elektrik
elde edildi.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Sifir Atik
Projesi

Tim isletme-
lerimizde Sifir
atik hedefimiz
dogrultusunda
calisiyoruz.

Migros, Sifir Atik
Projesi kapsa-
minda 2021'den
itibaren icecek
ambalajlarina
uygulanacak olan
depozito sistemi-
nin kurulmasinda
Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgi ile
yogun temaslarda
bulunuyor, calis-
ma gruplarinda
aktif olarak yer
aliyor.

WWEF, BCG ve Uretici, tUketici
bircok paydas ile depozito
calismasi grubu olusturularak
yapilan toplantilar neticesinde
Turkiye'de icecek ambalajlari
icin “Atik Yoénetimi Raporu”
olusturuldu. Sifir atik yolcu-
lugundaki sirketler, temel,
gumus, altin ve platin olmak
Uzere dort seviyede belge-
lendiriliyorlar. Sifir atik olusu-
mu ilkesini benimseyen Mi-
gros'ta, 2019'da Sekerpinar
Dagitim Merkezi Sifir Atik
Belgesi almaya hak kazandi.
Migros, tiim tesislerinde Sifir
Atik Belgesi almayi hedefliyor.
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Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyapi

Surdurulebilir

Sehirler ve Topluluklar

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

14 %
14 53
Sudaki Yasam

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Proje & Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

52

Migros lyi
Gelecek Plani

Surdurulebilirlik
katkimizi rapor-
layarak dene-
yimlerimizin tim
paydaslarimiz
tarafindan takip
edilebilmesini
sagliyoruz.

Migros, surdira-

lebilirlik yaklasimi

kapsaminda,
odaklandigi ko-
nulari ve amac-
lari belirlemek
icin Migros lyi
Gelecek Plani'ni
yayinladi.

“Migros, asagida yer alan
her bir konu bashdi ile ilgili
paydaslarinin da dahil edildigi
projeler hayata geciriyor ve
sayisal / 6lculebilir KPI'lar ile
performansini takip ediyor ve
yillik olarak raporluyor.

Insan haklarina uyum ve
esitlik, Uran bilgilerinin

seffaf ve hizli akisi,

inovatif uygulamalar, iklim
degisikligiyle micadele,
kaynaklarin etkin kullanimi,
cevre etki analizi, atik
yonetimi ve dongusel
ekonomi, biyocesitliligin
korunmasi, kirlilikle micadele,
Urdn yasam doéngisundn
iyilestirilmesi, farkindalik
calismalari, ortak deger
yaratma. “

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME!

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik

ve Altyapl

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

VN

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

(FAina  Ekonomik

Cevresel

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
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5

Coklu Kanal
Kullanimi ve
Erisim

Stratejik

Yaklasim

Online hizmet-
lerimizi yeni
ortakliklar ile
gelistirerek yay-
ginlastiriyor ve
karbon ayak izi-
nin azaltilmasina
katki saglyoruz.

Aciklama

Uriinlerimizi,
musterilerimiz
tarafindan
kolaylikla
erisilebilir kilmak
ve mikemmel
mUsteri deneyimi
yaratmak
amaciyla online
satis kanallarimiz
araciligiyla
sundugumuz
hizmetleri
gelistiriyoruz.

Sonuclar

Migros; Migros Sanal Market,
Tazedirekt, Migros Hemen,
Macroonline kanallarinda
mag@azada satilan drdnlerini
internet ortaminda masteril-
eriyle bulusturuyor, bu sireci
destekleyecek is birliklerini
hayata geciriyor. 2019'da Mi-
gros Sanal Market ile hizmet
verilen il sayisi neredeyse ikiye
katlanarak 30’'dan 58'e yuk-
seltti. 2019'da Migros Ailesine
katilan Migros Hemen ise hizli
teslimat modeli ile en fazla
riin cesidini Migros fiyat-
larlyla masterilerinin kapisina
ulastiriyor. Migros Hemen ile
mUsterilerinin ihtiyac duydugu
2.000'den fazla trung, 3
buyk ildeki (istanbul, izmir,
Ankara) 30 teslimat noktasin-
dan, Migros fiyatlari, kalitesi
ve glvencesiyle maksimum
30 dakika icerisinde adresler-
ine teslim ediyor. Migros
Sanal Market ile alaninda
Turkiye'nin en yuksek siparis
hacmine sahip online alisveris
platformu Trendyol ile is birligi
yapildi ve ilk kez e-ticarette
Migros, kendi platformu disin-
da bir kanali mUsterilerine
actl.
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iligkisi

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

12 P

Ekonomik

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

54

Proje &

Uygulama

inovatif
Hizmetler

Stratejik
Yaklagim

Kurdugumuz
akilcr is
birlikleri ile
mUsterilerimizin
kaynaklarini
daha verimli
kullanmalarina
olanak
sagliyoruz.

Aciklama

Migros, kurulu-
sundan bu yana
teknoloji tabanli
pek cok yeniligi
hayata gecirerek
modern peraken-
denin gelisimine
katki sagliyor

ve sektdrdeki
onct konumu-
nu strddrdyor.
Musterilerinin
glinluk yasamdaki
tlm ihtiyaclarini
magazalari ara-
cihgiyla gercek-
lestirmelerine
olanak saglayacak
is birliklerine imza
atiyor. Boylece
Migros magazala-
ri sadece alisveris
yapilan noktalar
olmanin 6tesine

geciyor.

Sonuclar

Tum Istanbulkart sahipleri
ayni zamanda Money Kart
avantajlarindan faydalanabilir
hale geldi. Béylece Migros
msterileri istanbulkart'a
magazalarda yukleme
yapabiliyor, alisverislerini
Istanbulkart ile ddeyebiliy-

or, Money Kartlarda biriken
Moneylerini toplu tasimada
kullanabiliyorlar. Migros,
bankalarla yaptigi is birlikleri
ile muUsterilerinin, elektron-

ik Grunleri, magazalarinda
cok kisa bir sure icerisinde

en uygun fiyatin yani sira
uygun kredi sartlariyla temin
edebilmesini sagladi. Ayrica,
magazadan magazaya para
transferi hizmetiyle Migros
musterileri, banka hesaplarina
ihtiyac duymaksizin haf-
tanin her glinQ, gece 22'ye
kadar para génderip alabili-
yor. Migros, magazalarinda
musterilerine iyi bir alisveris
deneyimi yasatirken islerini de
kolaylastirmak adina 170’in
Uzerinde kurumun faturasinin
kasalarindan 6denebilmesini
sagladi. Yapilan bu is bir-
liklerinden bir yilda toplam

3 milyon Migros mdsterisi
faydaland.

SKA iliskisi ECS

iligkisi

Sanayi, Yenilikcilik

ve Altyapl

1 SORUMLURETIN
VETUKETIM

Ekonomik
Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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Ozgiin Markali
Uriinlerimizin
Ambalajlarinda
Cevreci
Coziimler

Stratejik

Yaklasim

Ambalajlari-
mizdaki plastik
kullanimi oranini
azaltarak, cevre-
nin korunmasina
katki saglyoruz.

Aciklama

Migros, 6zgin
markali Grtnleri-
nin ambalajlarinin
daha cevreci hale
getirilmesine
yonelik calismalar
gerceklestiriyor.
Migros blnye-
sinde bu konu-
ya odaklanan,
departmanlar
arasi katilim ile
kurulmus bir ko-
mite bulunuyor.
Bu komite, Uriin
guvenligini g6z
oénunde bulun-
durarak ambalaj
gramajlarinda
plastik kullanimini
€en az seviyeye
indirmeyi
hedefliyor.

Sonuglar

Migros 6zgun markali Grdn-
lerinin hicbirinin ambalajinda
polistiren ve karbon siyahi,
Urdn ile dogrudan temas
eden hicbir noktada da PVC
kullaniimiyor. Ozgiin markals
Urdn ticaretinin %50'sini
olusturan Grtnlerin LCA'I
(yasam dongust degerlendi-
rilmesi) yapiliyor ve ambala-
jlarda optimizasyon yapilarak
plastik kullanimi azaltiliyor.
Migros'un deterjan ve kagit
kategorisinden 40 kalem
6zgin markali Griintinde
kullandigi plastik miktari,
lider markalarin ayni Grlnler-
ine kiyasla 405 ton daha az
plastik iceriyor. Ayrica, 6zgin
markall yogurtlarinin grama-
jini 2,5 kg'dan 3 kg'a, ketcap
ve mayonez Urinlerini de 700
gr'dan 1 kg'a artirarak, piyas-
aya surdugu plastik miktarini
azaltmis oldu. Bu yontemle,
2019'da 46 ton daha az plas-
tik piyasaya strlda.
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SKA iliskisi

1 ‘SORUMLU URETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS Proje &

iligkisi

Saglku

Ekonomik 56 Yasami
Destekleyen

Sosyal Orin
Cesitlerimiz

Uygulama

Stratejik
Yaklagim

Bireyin ve top-
lumun saghgini
énemsiyor, sag-
likli yasami des-
tekleyen Urinle-
rimizi tuketiciyle
bulusturuyoruz.

Aciklama

Migros, miste-
rilerinden gelen
talepler dogrul-
tusunda icerikleri
bakimindan sag-
LIkl yasam tarzini
destekleyen 6zel
Urtn cesitlerini
mUsterileriyle bu-
lusturmaya 6zen
gosteriyor.

Sonuglar

Sekeri, tuzu, yagi azaltiimis,
laktozsuz, glutensiz, ekolojik,
organik vb. Grtnleri tercih
eden musterilerinin tercihler-
ine kulak verirken, bu alanda
sundugu Urtn gamini her yil
gelistiriyor. Ozgiin marka-
larindan biri olan M Life

ile organik sertifikall, sinirli
kalorili ve saglikli yasam oda-
kli Grdnleri saglikli yasamaya
6zen gosteren misterilerinin
begenisine sunuyor. 2019
yilinda, 180'i 6zgin markali
drtnleri olmak Gzere saglikli
yasami destekleyen toplam
1.468 UrlinU muUsterileri

ile bulusturdu. Bu Grtinler
ayni kategorilerdeki toplam
drtinlerin %3’Und olusturuy-
or. 2019 yilinda satisa sun-
dugu tim tavuk Granlerinin
(tamami lyi Tanm Uygu-
lamalari esaslarina uygun)
%6'sI organik tavuk driin-
leridir. Ayrica 2019'da satis!
gerceklesen toplam yumurta
adedinin %28'ini organik
yumurtalar olusturmustur.
Migros ayrica 2019'da 625
ton organik meyve ve sebze
satisi gerceklestirdi.

SKA iliskisi ECS

iligkisi

2.5
(((
w

Acliga Son

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Ekonomik

Saglik ve Kaliteli ~ Sosyal

Yasam

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
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Saghkh

Yasami
Destekleyen

Online
Kanalimiz

Stratejik

Yaklasim

Musterilerimizin
tukettikleri
gidalari ve
Ureticilerini
énemsemelerine
olanak
saglayacak
uygulamalar
gelistiriyoruz.

Aciklama

Tazedirekt, yerel
Uretici ve orga-
nik tarim yapan
ciftlikleri bularak
aracisiz tedarik
ettigi Granleri
tlketicilere “Ne
Yedigini Onem-
se” sloganiyla
sunuyor.

Sonuglar

Tazedirekt araciligiyla Migros
musterilerine sunulan meyve
ve sebzeler organik Uretim
yapan anlasmali 20 ciftlik-
ten aracisiz olarak sofralara
ulasiyor. Migros, birlikte
calisacadi ciftlikleri Ttrkiye'yi
karis karis gezerek ¢zenle
seciyor. Urtinlerin kaynagi ve
Uretici hikayeleri tim sef-
fafligi ile Tazedirekt'in web
sitesi Uzerinden izlenebiliyor.
Portféylnde cografi isaretli

Urtinler de dahil 2.000'in Uze-

rinde farkli Grin bulunuyor.
Tazedirekt Tedarikci Gelisim
Programi kapsamina 2019
yilinda 8 Uretici alindi. 39
klictk Uretici de denetlendi.
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SAGLIKVE
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Saglk ve Kaliteli
Yasam
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Insana Yakisir is ve  Ekonomik
Ekonomik Blyime  Cevresel
Sosyal

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
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Karasal Yasam

58

Proje &

Uygulama

MIGET:
Tiirkiye’'nin En
Biiyiik Taze Et

isleme Tesisi

Stratejik
Yaklagim

Gida arzinin
guvenligini
artirarak,
gidaya erisimin
yayginlasmasina
ve surdurulebilir
olmasina destek
veriyoruz.

Aciklama

Besin zincirinde
dénemli bir yer
tutan kirmizi ete,
ozellikle gencle-
rin ve cocuklarin
erisimini artirmak
gelecegimiz igin
buytk dneme
sahip. Bu neden-
le, Migros, hem
ylzde yUz saglhkli
hem de sekto-
rdn en uygun
fiyath Grtnlerini
tlm Tdrkiye'ye
ulastirarak hane
basina et tike-
timini artirmaya
odaklaniyor.

Sonuglar

Migros, Turkiye'nin et
kapasitesini artirmak ve
besiciligi gelistirmek icin
dunyadaki ileri teknolojileri
ve et Uretim tesislerini bastan
sonra inceleyerek Migros
Taze Et Uretim isletmesi’nin
(MIGET) temellerini 6 yil dnce
atti. Migros, magazalarina
koydugu kirmizi eti ciftlikten
sofraya mercek altina aldi.
Migros tesisine karkas olarak
giren Urlnler ileri teknolojiyle
isleniyor. Tesisinde yer alan
uluslararasi standartlardaki
laboratuvarlarinda her giin
ylzlerce tahlil ve analiz
yapiyor. Kirmizi et Grlnleri,
musterilerinin sofrasina
ulasana dek 220 kontrol
noktasindan gegiyor.

MIGET teki tim Gretim
strecleri TS EN ISO 9001
Kalite Yonetimi, TS EN 14001
Cevre Yonetim Sistemi,

TS EN 45001 s Sagligi ve

Guvenligi Yonetim Sistemi, TS

10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve TS EN
ISO 22000 Gida Guvenligi
Standartlari cercevesinde
gerceklestiriliyor. Buna ek
olarak, Migros, FSSC 22000
Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi'ne sahip
Turkiye'deki ilk perakende
sirketidir. Ayrica yillik 62

bin ton Uretim kapasitesiyle
Migros, Turkiye'de bu
buyuklikte bir et isleme
tesisine sahip ilk ve tek
perakendecidir.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

SKA iliskisi ECS

iligkisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

4 NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Karasal Yasam

MiGROS
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Stratejik

Yaklasim

Calisanlarimizin
uzmanliklarini
Gida artirmak icin
59 Teknolojileri egitimler dizen-
Egitim liyor, perakende
Merkezi ve gida sektori-
nin gelisimine
katki saglyoruz.

Aciklama

Migros, Migros
Perakende
Akademisi
blnyesindeki
Gida Teknolojileri
Egitim Merke-
zi'nde (GATEM)
kasaplarini kendi
yetistiriyor.

Sonuglar

Migros, 180 saatlik pratik
kasaplik egitiminin ardin-

dan sinavlarda basarili olan
calisanlarini, MIGET ve Turkiye
capindaki magazalarinda
gorevlendiriyor. Pisirmeye
hazir kirmizi et Grdnlerini ve
koftelerini, “Uzman Kasap”
markasl ile paketli olarak el
degmeden Uretiyor. Gidaya
en uygun ambalajlama
tekniklerini kullanarak, kirmizi
et UrGnlerinin daha uzun stre
tazeligini korumasini sagliyor.
Migros catisi altinda 3 bin
kisilik 6zel egitimli kasaplar
gorev yaplyor. GATEM Kasap
Yetistirme Programi'nda 300
kadin calisan uzmanlik egiti-
mini tamamlayarak 81 ildeki
Migros magazalarinda ve
taze et isleme tesisinde gorev
aliyor. Turkiye'de kadin kasap
sayisi ortalamasi %1 iken, Mi-
gros'ta kadin kasaplarin orani
% 10’a ulastl.
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SKA iliskisi ECS

iligkisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglk ve Kaliteli
Yasam

4 NITELIKLI
EGITIM

) ITopIurlns.?! Ekonomik
Cinsiyet Esitligi Cevresel

VEEKDNOMKBUYOME Sosyal

INSANAYAKISIRIS

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Karasal Yasam

Proje & Stratejik

Yaklagim

Uygulama

Perakende
sektérintn daha

seffaf Uriin  seffaf ve etik bir
Bilgilendirmesi
ile Bilingli ya.‘p'}(/? LTS
Alisverise Icin tum
Destek paydaslarimiz
ile birlikte
calisiyoruz.

Aciklama

Perakende
drdnlerde,
tlketicilerin
online ortamdan
artine iliskin
dogru ve
guvenilir bilgiye
hizl erisiminin
saglanmasi
amaciyla Uretici
ile perakendeciler
arasinda saglhkli
isleyen bir
altyapliya ihtiyag
bulunuyor.
Migros,

seffaf Grlin
bilgilendirmesiyle
musterilerinin
bilincli alisveris
yapmalarina
destek sunmak
amaciyla Uyesi
oldugu Tuketici
Urtnleri Forumu
- Consumer
Goods Forum
(CGF) tarafindan
baslatilan
projenin
Turkiye'deki
calismalarini GS1
Turkiye ile birlikte
yuratuyor.

Sonuclar SKA iliskisi

Proje kapsaminda, CGF Uyesi
sirketler, tm Grdnler icin
tutarl ve seffaf veri akisini
GS1 Barkod sistemi Gzerinden
sagliyor. Perakendeciler
sattiklari her Griindn 7 temel
parametreye sahip barkodunu
GS1'e dogrulatiyor ve kiresel
capta standart bir veri seti
olusturuluyor. Bu sistem
sayesinde dlinyanin herhangi
bir yerindeki Ureticinin

driin barkoduna girdigi
bilgiler, saniyeler icerisinde
perakendecilerin ekranina
online olarak yansiyabiliyor.
Sektor temsilcilerinin
katilimiyla, perakendeci -
Uretici - tUketici Gcgeninde,
seffaf ve tutarli veri akisini
saglayacak minimum

Ulke veri seti olusturuldu. Sanayi, Yenilikcilik
Gramaj, icerik, mensei basta ve Altyapl
olmak Uzere bircok alanda 19 st
olusturulan veri setleri

dogrultusunda Urdn bilgileri,
GS1 alt yapisinda saklanan —
barkodlara girildi. Migros'un sorumlu EJret!m
sistem entegrasyonunu Ve Tuketim
tamamladigi GS1 platformu 17 S
ile diger perakendeci ve
Ureticilerin eslestirme
calismalari devam ediyor.
Proje tamamlandiktan sonra,
perakende sektorine hiz ve
verimlilik saglamanin yani sira
tUketicilere Grin iceriklerinden
Uretim sdrecine, tarladan
raflara kadar istenilen tim
bilgi ve strecler dijital olarak
sunulabilecek. Boylece,
tUketiciler daha bilincli ve
rahat alisveris yapabilecek,
Ureticiler de Grdn ve
hizmetlerini tUketicilere daha
iyi ve aracisiz anlatabilecekler.

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME!

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

MiGROS
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Stratejik

Yaklasim

Perakende
sektorinde
Migros daha basarili
Perakendecilik calisanlar olmasi
On Lisans ve icin akademi
prans ile is birligi
bt icinde egitim
programlari
duzenliyoruz.
Akademik is
birlikleri ile
} perakende
LCLALEL sektoriine yon
62 Yonetic verecek lider
Gelistirme - -
Programi yoneticilerin

gelisimleri icin
programlar
dizenliyoruz.

Aciklama

Migros, Universite
is birlikleri ile
uzun soluklu
egitim ve sertifika
programlari
yurattyor.

Migros, Universite
is birlikleri ile
uzun soluklu
egitim ve sertifika
programlari
yuratuyor.

Sonuglar

Anadolu Universitesi is birligi
icinde gelistirdigi Migros
Perakendecilik On Lisans ve
Lisans Programi ile Universite
egitimini tamamlayamamis
Migros calisanlari 5 sertifika
programini bitirerek, Migros
icerisinde 6n lisans, bunun
Uzerine 3 sertifika programi
daha bitirenler ise lisans
mezunu sayiliyor. Bu programi
bugtine kadar 43 Migros
calisani basariyla tamamlayip,
on lisans veya lisans mezunu
oldu.

Kog Universitesi is birligi
icinde gelistirdigi KUMPEM
Yonetici Gelistirme Pro-
grami‘na Migros orta kademe
yoneticileri katiliyor. 2019

yil sonu itibariyla programi,
toplamda 372 Migros calisani
tamamladi.
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SKA iliskisi ECS
iligkisi

NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

o
=) Ekonomik
Sosyal

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

4 NITELIKLI
EGITIM

12 ™

Ekonomik
Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

63

Proje &

Uygulama

Sendikalasma
Hakki

Stratejik
Yaklagim

Calisanlarimizin
orgitlenme
haklarina

saygl duyuyor
sendikalasma
oraninin
artmasini
destekliyoruz.

Aciklama

Migros, 1972
yilindan bugtine,
calisanlarinin
sendikalasma
hakkina saygi
duyulan bir

is ortami
saglamaktadir.
Sendika ve
Migros arasindaki
yapici diyalog,
zorla isci ve cocuk
isci calistirmanin
ortadan
kaldirilmasi,
buttn yerel kural
ve yonetmeliklere
uyulmasi, tarafsiz
ve adil olunmasi
gibi calisma
hayati ile ilgili
konulari kapsiyor.

Sonuglar

Toplu is s6zlesmesinde

is saglhgi ve glvenligi
kapsaminda koruyucu besin
yardimi, temizlik malzeme ve
araclari, saglik izni ve Gcreti,
isyeri doktoru, muayene odasl
ve ecza dolaplari, hastalik

ve hafif islerde calistirilacak
kisiler, is elbiseleri ve gerecleri
konularini iceren hiktmler
bulunuyor. Migros, sendika
Uyesi calisanlarina ikramiye,
gida, yol yardimi, bayram
harclidi, izin harchdi, yakacak
yardimi, giyim yardimi ve

hak edis duruma gore

prim yan haklarini sagliyor.
Bunlarin yaninda calisanlarina
gerceklesmesi halinde toplu
is s6zlesmesinde belirlenen
tutarlarda evlilik, dogum,
olum yardimi ve calisanlarinin
egitime devam eden cocuklari
icin yilda bir defa tahsil
yardimi yapiyor. Migros

ile Tez-Koop Is Sendikasi
arasinda, 1 Mayis 2017 ve 31
Aralik 2019 arasinda gecerli
olan ve s6zlesme imzalama
tarihi itibariyla Migros
calisanlarinin %64'0nU
kapsayan toplu is sozlesmesi
imzalandi. 2019 itibariyla,
tdm calisanlarinin yaklasik
%75'i sendika Uyesidir.

SKA iliskisi ECS

iligkisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

i
Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

12 Ne'e)

Ekonomik

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
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Stratejik

Yaklasim

Karar alma
streclerinde
kadinin katilim

Cinsiyet
Esitligine ve katki oranini
Yénelik artiracak

Calismalarimiz uygulamalari

hayata geciriyor,
destekliyoruz.

Ortak projeler

Hijyenik ile toplumsal
65 z‘;‘;ﬁt‘ dayanismayi
Gelecek destekliyor ve
Kampanyasi  yayginlasmasina

aracilik ediyoruz.

Aciklama

Migros, kadin
yonetici sayisini
artirmak icin pek
cok uygulama
hayata geciriyor,
egitimler
dizenliyor.

Domestos ile
gerceklestirilen”-
Hijyenik Tuvalet,
Saglikli Gelecek”
kampanyasiyla
Migros'tan alinan
her bir domestos
icin ihtiyac sahibi
okullara Urtin
bagisi yapildi.

Sonuglar

Migros Hizli Tuketim Urinleri
Pazarlama Direktori’nin
baskanlik gérevini yuruttigd
Lead Network Turkiye ye-
tenekli kadin isglcniin sek-
tordeki gelisiminin desteklen-
mesi ve kadin liderlerin
sayisinin, itibarinin, etki alan-
larinin artinlmasi konusunda
sektore katkida bulunuyor.
Yonetim Kurulunda Kadin
Mentorluk Programina,
programin baslangicindan
beri her sene Migros'tan bir
kadin yonetici katiliyor. Kadin
Calisan Baglihgi Proje Grubu
bulunuyor. Teknolojide Kadin
Dernegi Yonetim Kurulun-
da Migros Bilgi Teknolojil-

eri ve s Gelistirme Genel
Mudar Yardimasi yer aliyor.
2019'da Capital Dergisi‘nin
dizenledigi “Kadin Dostu
100 Sirket” arastirmasin-

da Migros, “Kadin Calisan
Dostu Sirketler” siralamasinda
4., "Kadin Yonetici Dostu
Sirketler” siralamasinda ise
3. sirada yer aliyor. Mi-

gros Liderlik Yolu programi
katilimcilarinin %42'sini kadin
yoneticiler olusturuyor.

Bu is birligiyle Gaziantep,
Van, Diyarbakir ve Antalya
illerindeki 150 binden fazla
cocugun egitim gordigu 200
okulun tuvaletlerinin bir yillik
Domestos ihtiyaci karsilandi.
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SKA iliskisi

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
10 o™
V'S

<—

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglk ve Kaliteli
Yasam

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli EGitim

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

g v

Temiz Su ve
Sanitasyon

1 AMAGLARICIN
17

ORTAKLIKLAR
Amaclar icin

Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Cevresel
Sosyal

6/

Proje &

Uygulama

Tasarruf Sozii
Kampanyasi ve
Su Elgileri
Projesi

Rengarenk
Okullar Projesi

Stratejik
Yaklagim

Suyun
korunmasina
katki saglayacak
projelerde aktif
paydas olarak
yer aliyor ve
katki sagliyoruz.

Paydaslarimiz ile
birlikte egitim
ortamlarinin
iyilestirilmesine
ve yenilenmesine
destek veriyoruz.

Aciklama

Finish’in “Tasarruf
S6zU" hareketi
kapsaminda
gerceklestirilen
kampanya ile
katihmcilar, son
yukledikleri

su faturasi
Uzerinden bir
onceki aya gore
tasarruf ettikleri
bedele denk
gelen oranda
tim Migros
magazalarinda
gecerli Finish
Quantum indirimi
kazandi.

Migros, Lipton
Ice Tea ile 2 yildir
dizenledigi
“Rengarenk
Okullar”
kampanyasi
kapsaminda
Toplum
Gonulltleri
Vakfi'nin (TOG)
destegi ile eskimis
ve tadilat ihtiyac
olan okullari
boyuyor.

Sonuclar SKA iliskisi
SAGLIKVE
KALITELIYASAM
Saglik ve Kaliteli
Yasam
Proje kapsaminda 3,5 /] Y

milyon su ve buna bagli
olarak 16.000 TLlik tasarruf
saglandi. Yine Finish ile
beraber yuruttlen Su Elcileri

projesiyle suyun énemi ve () EEL
su kaynaklarinin korunmasi 6

icin 8.000 bin cocuga Migros E
madazalarinda egitimler
verildi.

Nitelikli Egitim

Temiz Su ve
Sanitasyon

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Amaclar icin
Ortakliklar

10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

a
(=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

5 okulun i¢ ve dis boyasi
yenilenerek cocuklarin

hayatlari renklendirildi. Siirdaralebilir

Sehirler ve Topluluklar

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

MiGROS
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Kalbe isleyen

Kadinlar
Projesi

Plastik Kapak

Toplama
Projesi

Stratejik

Yaklasim

Kadinlarin
emeklerinin de-
gerlendirilmesi-
ne ve ekonomiye
kazandirilmasina
destek veriyoruz.

Saglhga destek
verecek
projeleri,

sivil toplum
kuruluslar

ile birlikte
gelistiriyor ve
yayginlagmasini
sagliyoruz.

Aciklama

Kalbe isleyen
Kadinlar Projesi,
Vernel Max ve
Kadin Emegini
Degerlendirme
Vakfi is birligi
ile kadinlarin
ekonomik olarak
glclenmesine
katki saglamak
Uzere hayata
gecirildi.

Olmuksan Inter-
national Paper
(Olmuksan IP) ve
Tarkiye Omurilik
Felclileri Dernegi
(TOFD) ile 2019
yilinda, Plastik
Kapak Toplama
Projesi yapild.

Sonuglar

Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi'nin destekledigi el
emegiyle Uretilen 30.000 adet
kalp seklindeki lavanta kes-
eleri, Vernel Max ile beraber
Migros magazalarinda satisa
sunuldu.

Toplanan kapaklar karsiligin-
da 2 adet tekerlekli sandalye
bagisina destek olundu.
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SKA iliskisi
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Boya
Teknolojileri

Atolyesi

Stratejik

Yaklasim

Genglerimizin
mesleki dene-
yimlerini gelis-
tiriyor, is sagligi
ve guvenligi
konusundaki bi-
lissel duizeylerini
artiriyor, onlarin
egitimleri sira-
sinda is yasami-
na ve etigine
adapte olma-
larina olanak
sagliyoruz.

Aciklama

Milli Egitim - Sa-
nayici isbirliginin
ilk adimlarinin
Kicukyall Mesleki
ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nde
olusturdugumuz
Boya Teknolojileri
Atolyesi ile atarak
ogrencilerin bilgi
ve birikimlerinin
pratik strecle-

re dokdlmesi
Uzerine calismalar
yapllmaktadr.
S6z konusu proje
ile teknolojik
gelismeleri takip
ederek, Uretimde
bu bilgileri kulla-
nabilecek kalifiye
elemanlar yetisti-
rilmesine destek
olunmus, 6gren-
cilerin mesleki ve
kisisel gelisimleri
desteklenmistir.
Ayrica bu yolla
sanayi sektorinin
ihtiyac duydugu
nitelikli insan

kaynaginin olustu-

rulmasina katkida
bulunulmustur.

Sonuglar

2015 yilinda Kugctkyali
Mesleki ve Teknik Lisesi'nde
hayata gecirilen Anadolu
Isuzu Boya Teknolojileri
Atolyesi projesine, 2018
yilinda da destek verildi ve
ogrencilerin yetkinliklerinin
artirlmasina devam edildi.
Yenilikleri takip edip devreye
almaya istekli, teorik
bilgilerle birlikte pratik
uygulamalari da bilen, is
saghgi ve guvenligi kurallarini
6zUmsemis, cevre bilinciyle
hareket eden, kalifiye boya
profesyonellerini yetistirmek
amaclandi. 2018 itibariyla
toplamda 36 6grenci mezun
oldu.
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SKA iliskisi ECS Proje &

iligkisi Uygulama

1 YOKSULLUGA
SON

2 Surduriilebilir
Sehircilik
T

Yoksulluga Son

4 NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve

Ekonomik Blylme

Ekonomik
Sosyal

Sanayi, Yenilikcilik
ve Alt Yapi

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Elektrikli
Kamyonlar

Amaclar icin
Ortakliklar 3

Stratejik
Yaklasim

Yerel yonetimle-
rin engelli dostu
sehircilik faali-
yetlerine destek
vermek igin
AR-GE ve UR-GE
faaliyetleri ger-
ceklestiriyor, bu
amaca yonelik
araglarin tlke-
mizde Uretimine

destek veriyoruz.

Lojistik sekt®-
rinin temiz
enerji arayisina
6nem veriyor, bu
alanda gelistirici
faaliyetlerde
bulunarak, cevre
dostu tasimacilik
icin cozlmler
Uretiyoruz.

Aciklama

Novociti LF projesi
ile 8 metre boyun-
da tam alcak taban
arac Uretilmesi,
tdm kapilara erisi-
min diz bir zemin
Uzerinde olmasil,
yolcu konforunun
arttirilacagi ve
cevreye duyarli bir
arac uygulamasi
hedeflenmektedir.

Proje ile elektrikli
kamyon gelistiril-

mesi icin yerli kom-

ponentler kullani-
lacaktir. Aselsan’in
elektrik motoru

ve gug elektronigi
komponentle-

ri ve Altinay’in
NMC bataryalari
NPR10 model
kamyonumuza
adapte edilecektir.
Proje kapsaminda
mekanik tasarim
ve gelistirme, Arac
Kontrol Unitesi Ya-
zilimi, Guc Elektro-
nigi Komponentleri
Programlama ve
yazilim calismalari,
Komponentler ara-
si haberlesme ve
kontrol yazilimi ¢a-
lismalari yapilacak-
tir. Proje kapsamin-
da sadece prototip
arac yapllmasi s6z
konusudur.

SKA iliskisi

Sonuglar

SABLIKVE
KALITELIYASAM

Saglk ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyume
Bu proje ile birlikte
sirketin alcak taban
uygulamalarindaki yeni
model Uretme girisimleri hiz
kazanacaktir. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

1SMMEBI.II

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

13 i
Fl ©

klim Eylemi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYONE]

Elektrikli arac sistemleri
konusunda bilgi birikimi ka-
zanilmasl, yazilim ve program-
lama konularinda niteligin
gelistirilmesi saglandi. Proje
kapsaminda Migros ile ortak
calismalarla araclardan veri
toplama ve rota optimizasyon
calismalari devam ediyor.
Gelisen pil teknolojileri takip
ediliyor.

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

13

Fl o

klim Eylemi
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Stratejik

Yaklasim

Sehir ici tasi-
macilkta sifir
emisyon hedefine
ulasilabilmesi icin
Ar-Ge ve Ur-Ge
yatirnminda bulu-
narak, bu alanda
Tarkiye'nin 6ncl
kuruluslari arasin-
da yer aliyoruz.

Elektrikli
Otobiisler

Genglerimizin
mesleki gelisim-
leri kadar kisisel
gelisimlerine de
destek veriyor,
onlarin mutlu
ve basarili birer
birey olmalari
icin destege ih-
tiya¢ duyduklari
alanlarda kocluk
uygulamalari ile
deneyimlerimizi
paylasiyoruz.

Meslek Lisesi
Koclari

Programi

Aciklama

Proje kapsamin-
da sehir ici toplu
tasimaya uygun
12 metre elektrikli
otobUs gelistiril-
mesi icin [tochu
ile Cinli elektrikli
otobUs Ureticileri
ile yapilan go-
rlsmeler sonucu
Sunwin firmasi ile
LOI imzalanmis
ve 1 adet demo
12 m. LF elektrikli
otobtstn AlOS'a
getirilmesi icin
anlasmaya varil-
mistir. Demo arac
Uzerinde maliyet
ve performans
analizleri yapilarak
karar verilecek
komponentler

ile CKD modeli
olusturulmasi ve
AlOS'un kendi
elektrikli toplu
tasima aracini
pazara sunmasi
planlanmaktadir.

Ogrencilerin meslek
sahibi rol modellerle
zaman gecirmeleri
saglanarak okul de-
vamliliklarina, meslek
edinmelerine, kisaca
kisisel ve mesleki
gelisimlerine destek
verilmistir. Programin
kalbinde, OSGD Uye
sirketlerinden gonallu
calisanlarin 10. ve

11. sinif meslek lisesi
ogrencilerine grup
koclugu uygulamasi
yatar. Iki yil boyunca
ayni 6grenci grubu ile
en az 12 defa bir ara-
ya gelen koclar, her
bulusmada dgrenciler
ile farkl kisisel gelisim
bulusmalari uygular.
Boylece bir yandan
sosyallesmelerine ve
gelisimlerine destek
olurken, bir yandan
da rol model olarak
dgrencilerin hayatlari-
na dokunurlar.

Sonuglar

Sifir emisyon toplu tasima
ihalelerine girilebilecek
ve elektrikli otobls Ar-
Ge calismalarina onctlik
edebilecektir.

Sunwin projesinden elde edilen

deneyimler ile NovoCITI LIFE
aracinin elektrikli versiyonu
Uzerinde calismalara hiz
verilmis, 2 adet prototip
hazirlanarak 2019 Busworld
Belcika'da sergilenmistir. Seri
Uretim icin Ar-Ge calismalarina
hiz verilmistir.

2015 senesinde 10 gonulld
Kog; 10. ve 11. sinif toplam 90

dgrenci ile yilda 10 kez bir araya

gelerek streci tamamladilar.
Ogrencilerden 10’u Anadolu
Isuzu’da stajyer olarak pratigini
gelistirdi, kurum kalturd ve
sektdr hakkinda bilgi sahibi
oldu. Program 2016 — 2017
senesinde 3 gondllt Kocg ile
devam etmistir. 30 6grenci ile
yilda 8 kez bir araya gelinmistir.
2018 senesinde ise programa 8
gonullt Koc ile 2 farkli okulda
devam edilmektedir. Kapsamda
toplamda 50 6grenci yer
almaktadir.
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17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

7/

Proje &

Uygulama

Ozellikli
Mobil
Cozimler

Hibrit
Kamyon
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Sadece yUk-
sek karli bant
Uretime odak-
lanmiyor, 6zel
ihtiyaclara gore
duzenlemeler
yaparak, tekno-
lojik gelisimden
her alan ve ke-
simin yararlan-
masina olanak
sagliyoruz.

Ulkemizde diisiik
emisyonlu hibrit
araglara erisimi
kolaylastirmak
icin, cok ortakh
projeler gercek-
lestiriyor, hem
strdurulebilir
sehircilik hem de
iklim eylemi ¢a-
balarina éncaluk
ediyoruz.

Aciklama

Msterilerin istek-
lerinin araca uygu-
landigi 6zel araclar,
araca deger katar
ve musterinin Ana-
dolu Isuzu Grtnle-
rini tercih etmesini
saglar. Anadolu
Isuzu'nun i¢ sU-
recleri, bu yénde
gelistirilmistir. Her
ana modelin ylze
yakin alt modeli
vardir. Engelli lifti
uygulamasindan
arac ic renk de-
gisimlerine, farkli
Ulke ihalelerinin
taleplerinin araca
uygulanmasindan
soguk iklim paketi-
ne kadar bircok alt
proje 6zel araclar
kapsaminda ha-
zirlanir ve sunulur.
Yine kamu ihalele-
rine uygun araclar
da bu kapsamda
gelistirilir.

Projemiz ile hibrit/
elektrikli ¢cop
kamyonunun ve
bu kamyona ait bi-
lesenlerin yenilikgi
bir yaklasim ve yerli
teknolojiler kullani-
larak gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
BUtlincul bir yakla-
simla ele alinacak
projemizde dort
proje ortagl (Ana-
dolu Isuzu, ASEL-
SAN, Efe EndUstri,
2RYA Sirketi) yerli
teknolojilerin gelis-
tirilmesine odakla-
nacaktir.

Sonuglar

Mdsteri taleplerine en uygun
araclar, en cevik sekilde
tasarlanmakta, tretilmekte
ve musteriye sunulmaktadir.
Gelisen ihracat pazari ve
artan ihalelere paralel olarak
araclarin alt versiyonlarinin
hizla tasarlanmasi ve
misterilere sunulmasina
devam edilmistir. Bu

sayede Israil, Romanya,
Taiwan'da buyuk projelerle
basarili calismalar ortaya
koyulmustur.

Hibrit kamyon projesi tama-
mlanmistir. Proje kapsamin-
da ortaya konulan prototip
Uzerindeki calismalar ile cok
6nemli teknik bilgi ka-
zanilmistir. Buradan kazanilan
teknik bilgi elektrikli otobUs
projesine aktariimis, 6zellikle
yazilim alaninda ilerleme
saglanmistir.
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Otonom Arag

Projesi

Yakit

Tiketiminin
Azaltilmasi -
NOVO FPT

Stratejik

Yaklasim

Akilli sehir ve
akilli ulasim calis-
malari kapsamin-
da, yuksek hizh
ve kapasitede
veri alisverisini
saglayacak 5G
calismalari ile
paralel olacak
sekilde otonom
arag projeleri
yuruttyoruz.

Yakit tuketi-
mini azaltacak
alternatif motor
Uretimi teknolo-
jileri konusunda
calismalarda
bulunuyor,
ozellikle servis
tasimaciligina
yonelik Gretim
faaliyetlerinde
bulunuyoruz.

Aciklama

Radarlar, lidarlar
ve muhtelif sen-
sorler ile donatil-
mis bir otoblsin
Level 3 seviyede
projelendirilmesi
calisilmaktadir. L3
seviye otonomu
ile aracta stricU
olmasina ragmen,
arac kendi kararini
verebilecek tanimli
ya da tanimsiz
yollarda gidebile-
cektir.

Alternatif motor
tedarikcilerinin
yaratilmasl amaci

ile FPT ile yapilan
anlasma kapsaminda
midibuslerimizde
yakit tiketimi ytksek
oldugu geri bildirim-
lerine istinaden disuk
hacimli FPT F1C
motor uygulamasi ya-
pilacaktir. Arag servis
tasimaciligi sektérine
hitap edecek sekilde
gelistiriimektedir.

Sonuglar

Projelendirildigi takdirde,
proje aracindaki bilgi
birikimi (donanim + yazilim),
diger tim arac gruplarina
aktarilabilecektir.

MidibUslerimize alternatif
motor imkani yaratilmasi, yakit
tUketiminin azaltilmasi ve servis
tasimaciligr sektortine hitap
eden arag varyanti yaratiimasi
amaciyla Novo aracinin FPT
motoru ile distk yakit tiketimli
versiyonu gelistirme projesi
devam etmektedir.
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Akilly
Ulasim
Sistemleri -
Citiport 18M

Elektromobi-

lity Konsepti

- 24M Elekt-
romobility
Konsepti

Stratejik
Yaklasim

Akilli ulagim
teknolojilerini
destekliyor, bu
altyapilar ile
uyumlu toplu ta-
sima araclarinin
gelistirilmesine
énem veriyoruz.

Rayli sistem
¢6zUmlerini
kullanamayan
kacuk yerlesim
boélgelerine
yonelik olarak
elektrikli toplu
tasima ¢ézUmleri
gelistirmek igin
calisiyoruz.

Aciklama

Mevcut 12m.
Citiport araci ile
ortaklastiriimis 18
m. otobUs Uretimi
yaparak sehir ici
toplu tasimada,
Urdn ailesine yeni
ferdi kazandirila-
caktir. Aracin akilli
ulasim sistemlerine
uyumlu donanimla
gelistirilmesi plan-
lanmaktadir.

Kucuk sehirlerde
rayli sistemlere ra-
kip olacak, blyuk
sehirlerde toplu
ulasimlarina care
olacak yuksek yol-
cu kapasiteli akilli
mobilite sistemine
sahip elektrikli 24
metre toplu tasima
araci Uretimi plan-
lanmaktadir.

Sonuglar

Akilli Ulasim Sistemlerinde
yolcu sayma sistemleri, sofor
takip kamera sistemleri

gibi coztimler sunulmaya
baslanmistir. Citiport 12M
devreye alinmistir. Citiport
18M aracinin dizel versiyonu
tamamlanmis olup CNG
modelinin tasarimina
baslanmistir.

Elektrikli toplu tasima projesi
ve akilll mobilite sistemleri
gelistirme kapsaminda 24M
konsepti tamamlanmis olup
tanitimi yapilmistir. Gelistirme
faaliyetleri devam edecektir.
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Stratejik
Ortakliklar -
TATRA

Gelecegin

1 3 Teknolojileri

Stratejik

Yaklasim

Hemen her alan-
da ihtisas sahibi
isletmeler ile is
birligi olanakla-
rini arastiriyor,
somut projeler ile
hem bélgemize
hem de Glkemize
deger katacak
faaliyetlerde
bulunuyoruz.

Son kullanici
memnuniyetini
artiracak ve ayni
zamanda kuresel
hedeflere ulas-
mamiza olanak
saglayacak Ar-Ge
faaliyetlerini cok
ortakl projeler
olarak tasarhyor
ve sonuclandiri-
yoruz.

Aciklama

Sirketimiz Cek-
ya'da yerlesik
Tatra Export s.r.o
ile lojistik amacgli
agir kamyon
Uretimine yonelik
olarak is birligi
anlasmasi (Vehicle
Assembly Coope-
ration Agreement)
imzalamistir.

Gergeklestirdigimiz
projeler ile diinyanin
izledigi teknoloji-

lere ve gelecegin
teknolojilerine ayak
uydurmak baslica
hedefimizdir. Bunun
haricinde var olan
streclerin ve teknolo-

jilerin iyilestirimesine

yonelik calisiimakta-
dir. Bu sayede hem
var olan Urlnler gelis-
tirilmektedir hem de
son kullanic memnu-
niyetinin arttirlmasi
saglanmaktadir.

Sonuglar

Is birligimiz kapsaminda 29
aracin teslimi yapilmistir.

Bunun yani sira ikinci proje
olarak ASELSAN’a 3 arac teslim
edilmistir. Farkli projelerin takibi
devam etmektedir.

Projelerimizin baslangic asama-
sinda genellikle amac, yeni bir
arac gelistirmektir. 2013 yilindan
sonra agirlik azaltma, sistem
optimizasyonu, elektronik tek-
nolojiler, cevre dostu teknolojiler,
yolcu konforu/refahi gibi konu-
larda yenilikci fikirler ve yakla-
simlar gelistirilerek bilgi birikimi
olusturulmustur. Ar-Ge merke-
zinin teknolojik, laboratuvar ve
6lctim alt yapisina katki saglan-
mistir. Projeler siresince cesitli
konularda var olan problemlerin
¢6zUmune ydnelik buluslar
gerceklestirilerek sinai mulkiyet
alaninda gelisim yasanmistir.
Projeler, Universite sanayii is bir-
liklerini desteklediginden akade-
misyenler ile sanayiciler bir araya
gelmistir. 20"yi askin Universitede
bircok akademisyen ile is birligi
yapilmistir. Projeler esnasinda
yazili/sdzIU bircok yayin yapilarak
literattre katki saglanmistir. 10
adet tamamlanan, 1 adet devam
eden TEYDEB projemiz, 1 adet
basvurusu yapilmis TEYDEB
projemiz mevcuttur ve 1 adet
San-Tez projemiz tamamlanmis-
tir. Bunun haricinde 1 adet de
Avrupa Birligi projemiz kabul
almistir.
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Patent

1 4 Performansi

Bilginin
Paylasimi

15

Yerli

Sanayinin
Gelistirilmesi -
NQR90

EXPORT

Stratejik
Yaklasim

Nitelikli calis-
malarimizin,
gelistirdigimiz
faydali modelle-
rin patentlerini
alarak, alkemi-
zin uluslararasi
itibarini artinyor,
bu calismalari-
mizin tim dinya
tarafindan takip
edilmesine ola-
nak sagliyoruz.

Gelistirici faa-
liyetlerimizin,
Ar-Ge ve Ur-Ge
bilgimizin aka-
demik literatlre
katkisina 6nem
veriyor, hem
kurumumuzun
hem de tlkemi-
zin uluslararasi
itibarina katki
sagliyoruz.

Yerli Gretimi-
mizi yluksek
standartlarda
gerceklestiriyor,
Turkiye'nin ulus-
lararasi rekabet
gucuna arttiriyor
ve ihracatinin
artisina destek
veriyoruz.

Aciklama

Projeler suresince
yapilan calismalar
sonucu bircok
farkli fikir ortaya
ctkmaktadir. Cikan
fikirlerin bir kismi
dogrudan hayata
gecmekte bir kismi
ise hayata gegcmek
Uzere bekletilmek-
tedir. Gerceklesti-
rilen buluslar, tek-
noloji transferine
katki saglamakta-
dir. Ayrica buluslar,
lisanslama yolu ile
bir gelir kaynagi
olarak kullanilabil-
mektedir.

Anadolu Isuzu
Ar-Ge, literatlre
kattigi bilimsel
calismalari, yazili
ve sozli makaleler
seklinde yayinla-
maktadir.

NPR10, yurt icinde
sik kullanilan ve
Anadolu Isuzu’nun
yurt icinde satisini
gerceklestirdigi
kamyonudur.
2015 yilinda Isuzu
Japonya’nin da
talebi ile ilk defa
kamyon ihracatin-
da onay alinmis,
NPR10 aracimiz
NQR90 ismi ile yurt
disi pazarlar igin
calisiimustir.

Sonuglar

Tesvik odulleri ile calisanlar
bulus gerceklestirmeye sevk
edilmektedir. Bu sayede
kurumun yenilikci yonleri
gelismektedir. 2009 yilindan
baslamak tzere, 2019 yili
sonu itibariyla 363 adet
patent/faydali model ve 201
adet endustriyel tasarim
basvurusu bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, Ar-Ge calis-
malariyla yalnizca sanayii ala-
ninda degil akademik alanda
da varligini sirdirmektedir.
2009 yilindan baslamak
Uzere 2019 yili sonu itibariyla
toplam 97 adet s6zlU/yazili
yayin ve makale sunumu
bulunmaktadir.

ilk defa Anadolu Isuzu’nun
gelistirdigi bir kamyon ihrac
edilmistir. Ukrayna pazari-
na 18 adet NQR90 EuroV
arac satildi. israil pazarina 4
adet, Avrupa (italya) pazari-
na 266 adet EuroVI OBD-C
arag satildi. NQR9O0 projesi,
Anadolu Isuzu’nun kendi
tasarimini yaparak Isuzu
global network’lne satisini
gerceklestirdigi tek ara¢ olma
ozelligini korumaktadir.
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Stratejik

Yaklasim

Yuksek kaliteli
Uranlerimizin
diinyanin her
noktasina sunul-
masina olanak
saglayacak Ur-Ge
faaliyetlerini
destekliyor, bu
alanda yatirm
yapliyoruz.

ihracatin
Gelisitirilmesi -

Visigo RHD

s ortaklarimizi
ekosistemlerinde
yasanabilecek
olasi riskler kar-
sisinda destek-
leyerek, gliven
esasina dayali ve
uzun sureli iligki-
ler kuruyoruz.

1 Ekosistemde
Risk Yonetimi

Ekonomik olarak
guvenilir bir

is ortami tesis
etmek icin, finans

is Ortak- Ank
1 9 larinin alaninda gelisti-
Giglendir-  ricj faaliyetlerde

ilmesi

bulunuyor, eko-
nomik faaliyet-
lerin kesintisiz
devamina olanak
saglayacak gelis-
mis bir ig ortami
yaratiyoruz.

Aciklama

Yurt disi pazarlar
icin (6zellikle ir-
landa ve ingiltere)
sagdan direksi-
yonlu bir arac
gelistirilecektir.

Bu arag pazarin
beklentileri dog-
rultusunda Visigo
High power arag
Uzerine yapilacak-
tir. Pazarin beklen-
tisi dogrultusunda
otomatik bagaj
kapagi, parasut
acil cikis kapisi ve
engelli liftli kap!
diger gelistirme
konularidir.

Distribttorlere
vadeli satis imkani
saglamak amac-
landi.

Yurt disi satis-
larindan dogan
alacaklar, ticari

ve politik risklere
karsi 360 gline
kadar vadeli tim
sevkiyatlar alici
firmalara tahsis
edilen limitler cer-
cevesinde sigorta-
laniyor.

Bayilere vadeli,
garantili satis im-
kanini arttirmak ve
operasyonel yaku
azaltmak amac-
lanmistir. Dogru-
dan Borclandirma
Sistemi’'nde
firmamizin banka-
ya ilettigi tutarlar,
belirtilen vade
sonunda bayi/
musteri hesabin-
daki bakiyeden,
bakiye musait de-
gilse tesis edilmis
kredi limitinden
otomatik olarak
cekilerek hesapla-
rimiza aktarilir.

Sonuglar

Yurt disi pazarlar igin

sagdan direksiyonlu bir arag
gelistirilmesi kapsaminda
GRAND TORO aracinin sagdan
direksiyonlu versiyonu calisiimig
olup yakin gelecekte pazara
sunulmasi planlanmaktadir.

Yurt disi distribGtorlere 30
milyon Euro limit sagland.

ISUZU, 2019 yilinda Akbank,
Vakifbank ve Alternatifbank ile
Dogrudan Borclandirma Sistemi
(DBS) ile limiti 74 milyon TL'den
110 milyon TL'ye ¢ikmistir.
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Tarim
Kredisi
Kampanyasi

Stliper
Baba

Stratejik
Yaklasim

Kicuk, orta
Olcekli ciftcileri-
mize glveniyor,
onlarin ekono-
mik araclara
erisimini ko-
laylastiriyor ve
zaman tasarrufu
saglayarak islem-
lerini kolaylikla
gerceklestirme-
lerine imkan
sunuyoruz.

Cocugun gelisi-
minde ailenin,
anne ile birlik-
te babanin da
katkisinin yaksek
oldugunu biliyor,
baba cocuk iliski-
sinin gelismesine
olanak sagla-
yacak projeleri
destekliyoruz.

Aciklama

2018 Eylul ayinda
Anadolu Landini,
yurt genelinde bir
tarim roadshow'u
gerceklestirdi ve se-
hirlerde Isuzu icin de
bir standa yer verdi.
Oncelikli hedef ola-
rak D-Max ve bunun
yani sira diger Isuzu
Ticari Araclarindan
da bu ‘roadshow’da
satis yapilmasi he-
deflendi. Roadshow
boyunca stantlara
gelen musterilere,
tiketici finansman
kredisi destegi sag-
layabilecek ‘desk’ler
kuruldu.

Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV)'nin
ylrGtmekte oldu-
gu ‘Bana Baska
Masal Anlat Baba’
projesine destek
verilerek ve Isuzu
calisanlarindan
belli bir grubu

bu projeye dahil
ederek, kendileri-
nin ve cocuklarinin
hayatlarina doku-
nacak calismalar
yapildi. Anadolu
Isuzu erkek calisan
ve baba orani
yUksek oldugu icin
kaliteli baba-cocuk
iliskisi yaratabilmek
adina bir program
dizenlendi. Yogun
mesailerle calisma
hayatini devam
ettiren ortalama
%92 erkek calisan,
%55 baba ora-

ni olan Anadolu
Isuzu'da yapilan
s6zIU konusma-
larla babalarin
cocuklariyla cok az
vakit gegirdikleri
tespit edildi ve ilgili
alanda iyilestirme
yapmak énem
kazandi.

Sonuglar

Sektor bazl olarak ciftciye
tarim kredisi ile arac satild.
2019 yilinda gerceklesen
Konya Tarim Fuari
kapsaminda ciftcilere 6zel,
tdm kamyon ve kamyonet
modellerinin gecerli oldugu
bir kampanya duzenlendi.
Kampanya katki payli olup,
100.000 TL'ye kadar olan
kredi kullanimlarinda %10
katki pay! destedi verildi. Bu
kampanyanin yani sira 2019
yill icerisinde tim musterilere
yonelik sifir faiz veya

dusuk faizli finansal destek
kampanyalari gerceklesti.

Babalar, cocuklariyla birlikte
daha cok vakit gecirmeye
basladilar. Cocuklarinin
gereksinimleriyle ilgili bilgi-
lendiler. Aile ici iletisimlerini
gelistirdiler. Anadolu Isuzu‘da
agirlikli olarak Gretim depart-
maninda calisan 34 kisiye
Baba Destek Programina
katilmalari konusunda destek
olundu. 34 babaya 8 hafta
stresince haftanin 1 ginu
3er saat egitim verilmesine
olanak saglandi. Program sa-
yesinde 55 cocugun hayatina
dokunuldu. Avrasya Mara-
ton ve turnuva katilimlariyla
200U askin kisi projeye des-
tek oldu. Desteklerle 10.000
TL'ye yakin bagis topland.
Toplanan bagisla baba ve
cocuklarin katiimiyla muize
gezisi ve atolye calismasi
dizenlendi.

SKA iliskisi

ECS

ligkisi
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Sihirli
Bir Proje

Bir Adimda
Bambaska
Diinya

Sosyoekonomik
acidan dezavan-
tajl cocuklari-
mizin gelecegin
mimari olduk-
larini biliyor ve
onlarin kilturel
gelisimlerini ve
yaratialiklarini
destekleyecek
proje ve ortam-
lara erisimlerini
kolaylastiriyoruz.

Her boyutu ile
engelli dostu bir
¢alisma orta-

mi yaratmaya
calisirken, ayni
zamanda cali-
sanlarimizin bu
konudaki farkin-
dalik ve hassasiye-
tini de gelistirici
sosyal projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

10-12 yas grubu
10 cocugun icinde
yasadiklari kenti,
kaltar ve sana-
tin icine girerek
tanimalari, hayata
bakis acilarinin
gelistirilmesi ve
yaraticiliklarinin
desteklenmesi
amaclanmistir. Bu
dogrultuda; s6z
konusu cocuklara
egitim calisma-
larr ile yaraticilik
olgusu tanrtilmig,
kalturel etkinlikler
ile farkindaliklari
arttinlmis ve 6zgur
bir uygulama sa-
hasi ile kendilerini
ifade etme imkani
saglanmistir.

Kurum icindeki
engelli calisanlarin
hayat kalitelerini
yukselterek hem
sosyal hem de is
ortaminda daha
aktif olmalarini
desteklemek ve
kurumdaki baglilk
ve memnuniyetle-
rine olumlu katki
saglamak Uzere
calisma yapilmistir.

Gondllulerin ve cocuklarin
“Yaraticilik Egitimine” katilmasi
saglandi. Mize gezileriyle
tarihsel gelisime katki saglandi.
Atolye calismalariyla yetkinlikleri
gelistirildi. 10 cocugun icinde
yasadiklari kenti kultdr ve
sanatin icine girerek tanimalari,
yaraticiliklar desteklendi.
Toplamda 120 gonallindn
destegi alindi. Yapilan
calismalarla cocuklarin gelisimi
icin harcanan 5000 TL'lik bagis
toplandi.

Engellilik ve engellige

dogru yaklasim farkindalig
olusturuldu. Anadolu Isuzu’da
calisan engellilerin motivasyon
ve bagliliklarinin arttirilmasi
saglandi. Engelli calisanlar
kendilerini daha iyi ifade
edebilme ortami buldu. DUsler
Akademisi cocuklariyla, fabrika
teknik gezisi gerceklestirildi.
Disler Akademisi cocuklariyla
yaptigimiz etkinliklerle bireysel
empati giclndn arttirilmasi
saglandi. Gondlla calisanlarin
katimiyla toplamda 60 kisilik
gonulld topluluguna ulasildi.
24 gonallu calisan “Engellilige
Dogru Yaklagim Egitimci
Egitimi” aldi. 50 calisanimiza
“Engellilige Dogru Yaklasim
Egitimi” verildi. Anadolu Isuzu
fotograf toplulugunun da
destegiyle diizenlenen sergide
2.500 TL'lik bagis toplandi.
Toplanan bagisla gérme engelli
olan bir kiz cocugunun goéz
ameliyati yaptirildi.
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Kendin Yap
Kendin Oyna

Cocuklarla
Elele Milli
Bayramlar

Cocuklarimiz ile
birlikte, eglen-
celi etkinlikler
gerceklestiriyor,
bu etkinliklerde
gelecegimizi
emanet edece-
gimiz cocukla-
rimizin cevre ve
yeniden kaza-
nim konusunda
vizyon ve yete-
neklerini gelisti-
riyoruz.

Cocuklarimizin
ve genglerimizin
ulusal degerle-
rimizi daha iyi
tanimalarina ve
bunlara sahip
¢tkmalarina ola-
nak saglayacak
katilimli projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

Teknolojinin strekli
degistigi ve gelistigi
glnUmuzde cocuk-
larimiz ve ailelerinin
birlikte kaliteli zaman
gecirmeleri azalmis-
tir. Bu projemiz ile
cocuklar ve aileleri
birlikte atik malzeme
toplayarak hem atik
copler orijinal oyun-
caklara dondstaral-
mis hem de kaliteli
zaman gecirmislerdir.
Son yillarda tike-
ten toplumlardaki
nesillerin yasantisin-
daki doyumsuzluk-
larin 6ntine gecmek
maksadiyla tikettik-
leri malzemeleri (cop
olarak nitelendirilen
artik materyaller) kul-
lanarak farkli Grtinler
(oyuncaklar) ortaya
ctkarmak Gzerine
cahsilmustir.

Tuvana Okuma
Istekli Cocuk Egitim
Vakfi (TOCEV) is
birligiyle 100 6gren-
ciyle birlikte 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami
kutlamasi gercek-
lestirilip, Anitkabir
ziyareti yapildi.

Cocuklarin yaraticiliklari
gelistirildi. Cocuklarin
bilissel, duygusal, sosyal, dil
gelisim alanlarina katkida
bulunuldu. Cocuklarin
aileleri ile birlikte bir riin
olusturmalarini saglayarak,
kaliteli vakit gecirmelerine
olanak saglandi. Estetik ve
cok amacli 6zellikler tasiyan
6zgun drunler olusturuldu.
Nesneleri alisiimisin disinda
kullanilmasi saglandi.
Tiketen bireyler degil
Ureten bireyler yetistirilmesi
amaclandi. Artvin boélgesinde
artik materyal bilinci

ve geri donUsim algisi
olusturuldu. Erken cocukluk
déneminden itibaren

bilincli bireyler yetistirilmesi
amaclandi. Artik materyalleri
degerlendirerek ekonomik
olmalari saglandi. Sadece
alinan hazir oyuncaklarla
degil de kendi yaptiklari
oyuncaklarla oynanabilecegi
fark ettirildi. Zibeyde Hanim
Anaokulu’nda 8 gonallu
calhisanin katihmiyla, 25
ogrenciyle beraber atik
malzemelerin kullanimina
yonelik atolye calismasi
gerceklesmistir.

Okumak isteyen ama

maddi yetersizligi nedeni

ile okuyamayan cocuklara
maddi ve manevi destek
verildi. 137 cocugu milli
degerlerimiz hakkinda
bilinclendirme calismalari
yapildi. Isuzu calisanlarinin
katiimiyla 4 cocugun
egitimine destek sagland.
Takvim satislariyla proje

35 kurum/kurulus/sirkete
tanitildi, 1382 kisiye
ulastinildi. 500 adet takvim
satis geliri ile cocuklara
egitim ve sosyallesme firsati
yaratildi. Yapilan calismalarla
toplamda 15.000 TL'ye yakin
bagis topland.
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Kiicugim

Ama
Biliyorum:
Trafik

Melekleri

Finansal

27 Okuryazarhk

Projesi

Stratejik

Yaklasim

Cocuklarimizin
trafik konusunda
bilincinin artti-
rilmasina énem
veriyor, onlardaki
davranis degisik-
ligi ile topyekln
daha saygili bir
trafik ortaminin
yaratilmasina des-
tek veriyoruz.

Cocuklarimizin

ve genglerimizin
ekosistemi an-
lamalarina, tim
ekonomik araglari
dogru kullan-
malarina olanak
saglayacak egitici
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Aciklama

Trafigin en savun-
masiz katilimacilari
olan cocuklarin
eglendirilerek
trafik bilincinin
olusmasi amaciyla
egitim programla-
r uygulanmistir.

Kdresel Para
Haftasi, tim
diinyada etkinlik-
lerle ve aktivite-
lerle, cocuklara ve
genclere dogru
bilincli harcama-
lar ve tiketim
yaparak mevcut
kaynaklarini etkin
ve dogru kullana-
bilmeyi, tasarruf
edebilmeyi hedef
ve aliskanlik haline
getirebilmeyi birer
girisimci olabilme-
lerini 6gretmek
amaciyla kutlan-
maktadir.

Sonuglar

Trafik bilincinin gelistirilmesi
ve egitimin pekistirilmesi
amaciyla okula akalt arabalar
ve bilgilendirici trafik isaretleri
tahsis edilmistir. Ogrencilerin
rol aldigi trafik ile ilgili bir
tiyatro calismasi sahneye
konularak trafik egitiminin
kalici olmasi saglanmustir.
Ogrenciler; degerler egitimi
konusu olan “'Sabir, Saygi ve
Sevgi“gibi degerlerimizi, trafik
kurallariyla birlestirerek, trafikte
sabirli olmayi, karsi tarafa
saygll davranmayi ve sevgiyle
hareket etmeyi 6grenmislerdir.
Cocuklarin egitimleri sonrasinda
her guin trafigin icinde olan
anne baba ve diger aile
bireylerinin, trafik kazalari ile
ilgili farkindaliklarr arttiriimistir.
Samsun’un Bafra ilcesindeki
Fatma Aliye Anaokulu’ndaki
50 6grenci trafik kurallari
konusunda egitim almustir.

Anadolu Isuzu calisanlarindan
olusan 10 gonallu, Tuzla
Cemil Turker ilkégretim
Okulu ve Kiclkyal EndUstri
Meslek Lisesi’'nden toplam
180 6grenciye Kuresel

Para Haftasi'nda Finansal
Okuryazarlik egitimi vermistir.
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PAS

Proje &

Uygulama

Okul Dostu
Programi —
Merakli
Kitaplar
Projesi

Ar-Ge ve
Ur-Ge'de
Onciilitk
(Citiport CNG
Motor
Uygulama
Projesi)

Stratejik
Yaklasim

Calisanlarimi-
zin goénallalak
faaliyetlerini
destekliyor,
onlarin 6zellikle
cocuklarimiza
yonelik gelistirici
faaliyetler icinde
bulunmalarini
6zendiriyoruz.

Basta sehir icin-
de kullanilacak
araglar olmak
Uzere, tim
tasitlarin ¢evre
dostu olmasi igin
somut Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestiriyor
ve hayata gegiri-
yoruz.

Aciklama

“Merakli Kitaplar
Projesi”ne gonulli
olarak katilmistir.
Proje kapsaminda;
cocuklarda kitap
okumaya dair he-
yecan, merak ve ilgi
uyandirarak, kitap
okumaya tesvik
edilmesi amaclan-
maktadir.

2014 yilinda satisa
sunulan Citiport'un
pazar basarisinin
ardindan aracin CNG
(Compressed Natural
Gas) ile calisan
motor versiyonunun
hazirlanmasi karari
alinmistir. Bunun
Uzerine yapilan
Ar-Ge calismalari
sonucunda aracin
tasarimi, test ve
validasyon surecleri
tamamlanmistir.

Sonuglar

Program olusturulurken
yaratici okuma yonteminden
yararlaniimis, bu kapsamda
cocuklara okunan éykulerle
kendi deneyimleri arasinda
baglanti kurmalari,
yaraticiliklarini gelistirmeleri
ve farkli bakis acilari
kazanmalari saglanmustir.
Program kapsaminda 2 ay
icerisinde 4 modiil islenerek,
4 gonulla calisanimizin 40'a
yakin cocuga kitap okumasi
saglanmistir.

Araclarimizda emisyon
limitlerinin saglanmasi icin
OPD ve SCR sistemlerinin
kullanimi ortadan kaldiriimis,
CO, emisyonlarinda %21,
Nox regtlasyonlarinda %17,
partikdl saliniminda %66k
bir azalma saglanmistir.
Citiport CNG projesi
tamamlanmis ve satisa
sunulmustur. Bunun yaninda
Citiport CNG aracinin EURO
Vic emisyon sisteminden
EURO VId emisyon seviyesine
yUkseltilmesi tamamlanmistir.
Benzer sinerji ile Citiport

18 metre CNG projesi de
baslamistir.
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Atiklar
Orman
Olsun

Kalite
Cemberi ve
Kaizen
Projeleri

Evsiz
Hayvanlari
Koruma

Kok Hicre
Bagisi

Atik yonetimi ve
geri déonisiim
konularinda
toplumun her ke-
siminin farkinda-
llginin artmasini
saglayacak dikkat
cekici projeler
gelistiriyor, bu
amaca yonelik ca-
lismalara destek
veriyoruz.

Calisanlarimizin
yaratici-yenilikgi
fikirlerini hayata
gecirebilecekleri
ortami yaratiyo-
ruz.

Gezegende yasa-
yan tim canlilar
dnemsiyor, evsiz
hayvanlarin zor
kosullarda ya-
samlarini devam
ettirebilmeleri
icin onlara destek
oluyoruz.

Gonulluluk cahs-
malarini destek-
lemenin 6nemine
inaniyoruz.

Kocaeli Sanayi
Odast isbirligi ile
diizenlenen orga-
nizasyonda Isuzu
calisanlari tara-
findan toplanan
elektronik atiklarin
geri dontisime
kazandiriimasi ile
" Atiklar Orman
Olsun” Projesi
kapsaminda serti-
fika kazanilmustir.

Anadolu Isuzu,
Kalite Cemberi ve
Kaizen calisma-
laryla baslayan
ve zaman icinde
sirket kultdrd
haline dontsen
yaratic-yenilikgi
fikirleri her zaman
desteklemekte ve
tesvik etmektedir.

Universiteler Arasi
Hayvanlari Ko-
ruma Toplulugu,
Suadiye Rota-
ract Kulbu ve
Anadolu Isuzu is
birligi ile Kurtkoy
ormanlarinda
yasayan hayvan-
lar icin bir araya
gelindi.

Kizilay Kan Mer-
kezi ile birlikte 17.
Kan ve Kok Hucre
Bagisi organizas-
yonu dizenlendi.

Sirketimize, Program Katilim
Sertifikasi verilmistir. Toplanan
elektronik atik miktarinin belli
bir miktar kadar agac dikimi
gerceklestirilmektedir.

2014 yilindan bugtne kadar
Anadolu Isuzu, 100’0 asan
proje ve hizli uygulamayla 3

milyon TL'yi asan parasal fayda

sagladi.

Evsiz hayvanlari, kis
sartlarindan koruyacak atik
ahsaplardan kultibe yapim
etkinligi gerceklestirildi.

30 ahsap kultbe yapildi.

Organizasyon kapsaminda 71
Unite kan bagisi toplandi.
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Gonulluluk kav-
raminda farkin-
dalik yaratmanin
onemine inani-
yoruz.

Calisanlarimizi
da dahil ederek
is gvenliginin
énemini

farkh yollarla
anlatiyoruz.

Sosyal
dayanisma

ve paylasim
anlayisini
yayginlastirmak
icin calisiyoruz.

Ortak
gelecegimiz igin
dayanismanin
énemine
inaniyor, bu
duyguyu
besleyecek
etkinliklere
destek veriyoruz.

Bu yil “Birlikte Variz”
slogant ile yola
cikan; Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (ACSHB) ve
Uluslararasi Calisma
Orgutu tarafindan
(ILO) duzenlenen
Sirket DUizeyinde
Sosyal Diyalog En lyi
Uygulama Yarisma-
si'nin 6dul toreni
gerceklestirildi.

Uretim hatlarinda
calisan operatorlerin
katilimiyla ISG Forum
Tiyatro sahnelendi.
Calisanlar nezdinde
farkindalik yaratmak
adina bilgi yarismasi
dizenlendi.

Calisanlarimizin iyilik
kutularina biraktig
kiyafet, kitap ve
oyuncaklarin yeni sa-
hiplerine ulastiriimasi
saglanmaktadir.

Kizilay Kan Merke-
zi is birligiyle 18.

Kan ve Kok Hucre
Bagisi organizasyonu
yapildi.

“Guc Yarekten Gelir”
yaklasimi ile fark yaratmayi
hedeflerken bu gticin
kaynaklandigi dogru ic
iletisimi; egitimler, etkinlikler,
gonallaluk projeleri, dijital
platformlar, 6dullendirme ve
takdir sistemleri, farkindalik
projeleri gibi calismalarla
destekleyerek birinci olmaya
layik gorulduk.

ISG Forum Tiyatro
etkinliginde yapilan skec ve
dramalarla, 500 operatérde
ISG ve is kazasl konusunda
farkindalik yaratildi. Ayrica
bilgi yarismasina katilan

100 calisanin ISG'nin Gnemi
konusunda farkindaligr artti.

Toplanan malzemeler,

3 ayda bir Anadolu Vakfi'na
gonderilerek ihtiyag
sahiplerine ulastiriliyor ve
calisanlarin sosyal fayda
yaratma konusunda
farkindaligi artiriliyor.

45 Unite kan bagisi oldu.

12 s

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

INSANAYAKISIRIS

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

12 ‘SORUMLU URETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Biyomimikri
Workshop

Gelecegi
Yakala

Atolyesi

Gelecegimizin
mimari ¢ocuklarin
vizyonlarini
gelistirecek

aktif calismalar
yaplyoruz.

Cocuklarimizin
yeni teknolojiler-
deki yaraticilik
kabiliyetlerini ge-
listirici faaliyetler
dizenliyoruz.

Anadolu Isuzu,
yeni nesiller doga-
dan ilham alsin,
hayata yepyeni bir
acidan baksin diye
calisan gondlla-
lGgu haftasinda,
CEKUL ve Ozel
Sektor Gonulltler
Dernegi is birli-
giyle diizenledigi
Biyomimikri work-
shopu ile genc-
lerle bir arada
geldi. inovasyonu,
doganin sistemle-
rini model alarak
baslatan biyomi-
mikri disiplinini
cocuklarla birlikte
deneyimledi.

ilkogretim’de okuyan 30

Geleceg! Yakala

Atolyesi'nde

calisanlarinin

cocuklari kendi 40 calisaninin cocugu atdlyeye
robotlarini, mobil katihm gosterdi.

oyunlarini ve 3
boyutlu Grinlerini
tasarladilar.
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Ogrenci ile workshop yapildi. Sorumlu Uretim

Amaclar icin

"Karton/Plastik

Sorumlu Uretim

Calisma orta-
mimizin kisisel
ozelliklere gore
daha uyumlu ve
konforlu olmasi
icin uygulamalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Geri donlsimu
zor olan
malzemelerin
kullanimini
dolayisiyla
karbon

ayak izimizi
azaltiyoruz.

is sagligi ve Guvenli-
ginin yasam kaltdra
olarak yayginlasmasi
amaciyla MESS
(Tarkiye Metal Sa-
nayicileri Sendikast)
tarafindan hayata
gecirilen MESS s
Saghgi ve Gavenligi
(ISG) Yarismasi Altin
Eldiven’in “500 -
1499 arasl calisanin
istihdam edildigi is
yeri kategorisi'nde”
Anadolu Isuzu ‘Ergo-
nomi lyilestirme Pro-
jesi” ile birinci oldu.
Calisma ortamindaki
ergonomik kosullari
iyilestirici ve des-
tekleyici faaliyetleri
artirarak ydritmek
Anadolu Isuzu’'nun
en 6nemli dncelik-
lerinden biri olmaya
devam ediyor.

Plastik ve karton
bardaklar,

atik ayristirma
konusunda

buyuk zorluklar
yaratmaktadir.

Geri kazanima
sunulabilecek atiklar
cogunlukla evsel
atik posetlerine
atilmakta ve
depolama sahasina
gonderilmektedir.
Plastik yerine cam
aran kullanimi hem
saglik acisindan
hem de cevreye
olan etkileri
acisindan 6nem
kazanmaktadir.
Yemekhanede ve
Uretim alanlarindaki
cay saatlerinde

cam bardak
kullanilabilmektedir.

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Ergonomi lyilestirme
projesi kapsaminda tim
operatorlerinin dlctimleri
yapildi.

Sorumlu Uretim

Ve Tuketim

Cay ocaklarinda bulunan
karton ve plastik bardaklarin
kaldiriimasi ve kirli
bardaklarin yilkama icin
tekerlekli transfer arabalariyla
cay ocagina sevk edilmesi
planlandi. Uretim hatlarinda
bardak yikayan makinelerin
yilkama siresi ortalama

3 dk’dir. Bazi alanlardaki
bulasik makinalarinda kisa
program 30 dk’dir. Kirli
bardaklar bu makinalarda 12 e
yilkamaya alinir. Proje ile
ilk olarak idari bina, Ar-
Ge ve Uretim alanlarindaki

Sorumlu Uretim

ofislerin cay olcaklarmdan, Ve Tuketim
ardindan Uretim hatlarindan —
karton/plastik bardaklarin 14 s

kaldinlmasi degerlendiriliyor.
Sifir atik hedefi icin atik olan
bu malzeme tiketiminin Sudaki Yasam
onine gecilerek evsel atik

miktarinin yillik 14.000 kg

azalmasi hedeflenmektedir.

Sifir atik hedefi icin atik olan

bu malzeme tiketiminin

onine gecilerek, 303.000

adet karton bardak

kullaniminin 6ntine gecildi.

Evsel atik miktari 1.5 ton

azaltildi. Bu veriler ile

dogadan 15-30 adet agag

kurtarilmis oldu.
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Stratejik

Yaklasim

Enerji Gretim

. ve tiketimi

42 Ene(:jl;;zng:vir konusunda

Etkinligi farkindalik
yaratmak igin

calisiyoruz.

4 Agaclandirma
Calismalan

I 282

Calisanlarimizin
katilimi ile
cevresel
farkindaligimizi
da arttiracak
projeler hayata
geciriyoruz.

Cevresel
hedeflere
birlikte
ulasmamiza
olanak
saglayacak
egitimler
dizenliyoruz.

Cevre
Bilinclendirme
& Sifir Atik &
ADR Egitimleri

Aciklama

Anadolu Isuzu
calisanlari, cevre
farkindaligi igin
pedal cevirerek
enerji Urettikleri
etkinlikte yaristilar.
Enerji Uretme-

nin zorlugunun
kavrandigi bu
etkinlikte Ana-
dolu Isuzu cevre
amac ve hedefleri
arasinda bulunan
enerji tiketiminde
tasarrufa farkli

bir yolla dikkat
cekildi.

5 Haziran Dilnya
Cevre GUNU kap-
saminda Anadolu
Isuzu calisanlariyla
birlikte etkinlikler
dizenliyoruz.

684 calisanin
cevre bilinclen-
dirme & sifir atik
& ADR (Tehlikeli
Mallarin Karayolu
ile Uluslararasi
Tasimaciligina
iliskin Avrupa An-
lasmasi) egitimleri
yenilendi.

Sonuglar

5 Haziran Dinya Cevre GUnU
kapsaminda sirket calisanlari
icin GUcUnU Enerjiye Cevir
Yarismasi diizenlendi. Calisan
farkindaliginin arttirilmasi,
iklim eylemi, emisyonlarin
azaltilmast icin farkindalik
calismalari basliklarr altinda
degerlendirilen bu etkinlikte en
cok enerji Ureten ilk 3 calisan
odullendirildi.

Anadolu Isuzu 5 Haziran Cevre
GUNU etkinligini,

2019'da Doda icin iz birak
etkinligini dizenleyerek ve
fabrika sahasina 35 adet agac
dikerek,

2018'de 20 adet agaci
calisanlariyla birlikte fabrikasinin
aritma tesisi bolgesine dikerek,
2017'de Tepedren ilkégretim
Okulunda 6grenciler ile agac
dikerek,

2016'da ise calisanlariyla
birlikte fabrikasinin mamul
park bolgesinde agac dikerek
kutladr.

Anadolu Isuzu, sirket cevresel
hedeflerine birlikte ulasmak
amaciyla calisanlarina rehberlik
ediyor, farkindalik artirici
egitimler diizenliyor. Tim
calisan ve tedarikcilerine, 2019
yilinda 1.136 adam/saat egitim
verildi.
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SKA iliskisi

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

e
13

EYLEMI
klim Eylemi

& 4

12 g™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 IKLM
EYLEMI

Fl ©

klim Eylemi

Karasal Yasam

NITELIKL
EGITIN

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Sosyal

45

Proje &

Uygulama

Kamyon
Boyahane
Sogutma
Kulesi
Otomasyon
Sistem
Calismasi

Basinch Su
Jeti Tesisat
Revizyonu

Stratejik
Yaklasim

Uretim
streclerimizdeki
otomasyon
calismalari

ile suyun
korunmasina
destek veriyoruz.

Uretim
bandimizda
yaptigimiz kiguk
dizenlemeler ile
buyutk degisimler
yaratiyoruz.

Aciklama

Kamyon boyahane
sogutma kulesi
isletim sisteminin
manuel uygulama
yerine otomasyona
gecilmesiyle isletme
sartlarinin optimize
edilmesi, su tiketim
miktarinin azaltilmasi
ve su kalitesinin
iyilestirilmesi

sonucu blof su
miktarinin azaltilmasi
hedeflendi.

OtobUs boyahane
temizlik islemlerinde
kullanilan ytksek
basingli su jeti icin
gerekli olan yumusak
su ve elektrik ihtiyaci
midibis hattindan
cekilmekteydi. Uzun
mesafe sebebi ile jet
hortumunda yipran-
ma pay! artmaktaydi.
Temizlik icin gerekli
1.500 bar basinc hat
kayiplarindan dolayi
saglanamamaktaydi.
llave su ve elektrik
giderine sebebiyet
vermekteydi.

Sonuglar

Kimyasallarin otomatik
dozlanmasi ve manuel
sisteme gore daha uygun
sartlandirmasi saglandi.
Sisteme ilave edilen kimyasal
dozajlar 6lctlerek otomatik
verildigi icin gereksiz kimyasal
kullanimlari engellendi ve
optimum sartlarda calisma
saglandi. Kule bl&flerinin,
sistem icin belirtilen iletkenlik
set degerine gore otomatik
yapilmasi ile su tasarrufu
elde edildi. Periyodik bakim
slrelerinin optimize edilmesi
ve su- enerji tasarrufu
otomasyon sistemi ile birlikte
iscilik ve zaman tasarrufu da
saglandi.

336 m3/yil su tasarrufu.
5.040 TWyIl su tasarrufu.

Yiksek basincli su jeti icin ek
60 m yumusak su ve elektrik
hatti otobise cekildi. Mesafe
kisaldigindan jet hortumunda
ylpranma payl minimize
edildi. Temizlik igin gerekli
1.500 bar basinci saglanabilir
duruma getirildi. Su ve
elektrik tasarrufu sagland.
5.940 tlAyil su tasarrufu (yilda
12 kez temizlik)

594 tl/yil enerji tasarrufu
(yilda 12 kez temizlik)

SKA iliskisi ECS

ligkisi

Sorumlu Uretim

Ve Tuketim Ekonomik
Cevresel
Sudaki Yasam
12 e
Sorumlu Uretim .
Ve Tuketim Ekonomik
Cevresel

Sudaki Yasam
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

47

Novociti
Volt Projesi

Yemekhane
Atik
Ayristirma
Sistemi

Surdurulebilir
yasam alanlarina
uygun cevreci
araclar
gelistiriyoruz.

Gida israfiyla
mucadele
ediyoruz.

8 m alcak tabanli
tam elektrikli
belediye otobiisu
gelistirme
projesidir.

Sifir Atik proje-

si kapsaminda
Anadolu Isuzu ye-
mekhanelerinden
clkan yemek ve
ekmek atiklarinin
ayri toplanmasi ile
farkindalik sagla-
mayi hedefledi.

Tam elektrikli yapisi ile

daha cevreci bir otobUs
uygulamasidir. Dizel versiyon
araca gore ¢ok daha az eneriji
tUketimi ile hem cevreye
hem de musteri maliyetlerine
olumlu katkr saglar. Daha
teknolojik elektrik-elektronik-
yazilim altyapisi ile mUsteri
isteklerine kolay uyum
saglarken hata analizleri daha
kolay yapilabilir.

NC Life dizel versiyon arac
sort-1 yakit ttketimi:

1.74 tl/km.

NC Volt tam elektrikli arac
sort-1 yakit ttketimi:

0.47 tl/km.

Yemekhanelerde olusan yemek
ve ekmek artiklari, proje
oncesinde geri donidsemeyen
evsel atiklar kapsaminda
bertarafa gonderilmekteydi.
Sifir Atik projesi ile birlikte
atiklarin ayri ayri biriktirilmesi
saglandi. Yapilan ayristirma
sayesinde buytk 6lctde
yemek israfinin énine gecildi.
Biriktirilen yemek ve ekmek
artiklari belirli ddnemlerde
sahipsiz hayvanlara ulastirildi.
Proje ile yemek atigI olusumu
%40, ekmek atigi olusumu
%80 azaltildi.
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1 S

A
Sarduralebilir
Sehirler ve Topluluklar

12 s

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

12 g™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Ekonomik

Ekonomik

£
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Stratejik Aciklama Sonuglar
Yaklasim

KIA Motor

Atolyesi'nde

(Istanbul Sancak-
tepe Samandira
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi KIA
Motor Atolyesi)
ogrenciler egitim
almakta ve KIA
Turkiye veya
bayilerimizde staj
yapmaktadirlar.
Bu stajyerlerden
bazilari da KIA
bayilerinde calis-
maya baslamistir.
KIA Tarkiye'de
2012 yilindan
bugine istihdam
edilen bir 6grenci
bulunmaktadir.

KIA Turkiye olarak Samandira
ve Sisli‘deki EndUstri Meslek
Liselerinde bulunan KIA
Atolyelerimizde, Samandira’da
28, Sisli"de 60 olmak Uzere
toplam 88 6grencimiz
6grenim gdrmektedir.
Ogrencilerimiz bayilerimizde
staj yaparak KIA araclari ile
ilgili deneyim kazanmakta

ve sonrasinda bayilerimizde
KIA musterilerine hizmet
vermektedir. Bu kapsamda
atolye dgrencilerinden secilen
3 kisi bayilerimizde istihdam
edilmistir.

Genglerimizin
egitimleri si-
rasinda yeni
teknolojiler ile
tanismalarina
olanak saglamak
icin okullarimizda
atolyeler kuruyor,
egitimlerine des-
tek veriyoruz.

1 KIA Motor
Atolyesi

KIA Tarkiye, nisan ayinda
icinde bulundugu Eastern
Europe Bolgesi'nin yillik “Servis
Konferansi” toplantisinda,
bolge Ulkeleri arasinda 2017
yillicin garanti operasyonlarinin
yonetimi konusunda “Garanti
Muikemmellik Oduli” kazand..
Mayis ayinda, KIA'nin diinya
genelinde yaptigi Global

Servis Konferansi'nda garanti
giderleri yonetimi ve tasarrufu
konusunda en iyi Glke olarak
odule layik gorulda. KIA
Tarkiye; hata oraninin azhgi,
sistemdeki mevcut analizlerin
ve sonuclarinin takip edilmesi,
arac basi garanti harcamasinin
makul degerlerde ve tutarli
olmasi gibi bircok kriterin g6z
ondne alinmasi ile édullerin
sahibi oldu.

En iyiyi yapmak
icin caba goste-
riyor, sektorin
onemli édulle-
rine layik goral-
mekten mutlu-
luk duyuyoruz.

KIA Turkiye garanti
uygulamalari ile duin-
ya seviyesinde hizmet
verildi ve basari elde
edildi.

2 Garanti
Odiilleri
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SKA iliskisi

NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

INSANAVAKISRIS
VEEONOMIKBOYONE]

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

INSANAVAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

SANAY], YENILIKGILIK|
VEALTYAP!

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

3

5

Proje &

Uygulama

Miisteri
Memnuniyeti

Sektorel
Gelisim

Hibrit
KIA Niro

Stratejik
Yaklasim

Musterilerimizin
memnuniyetini

ve beklentilerini
strekli takip edi-
yor, onlara en iyi
hizmeti sunmak
icin ¢alisiyoruz.

Uluslararasi
ortaklarimizla
surdurulebilir
iliskiler kurarak
musterilerimize
dinya standart-
larinda Grin
cesitliligi sunu-
yor, Ulkemizde
istihdam yara-
tirken sektorin
gelisimine de
katki saglhyoruz.

Uluslararasi
markalarimizin
Ulkemizde gelis-
tirilmesine katki
sagliyor, 6zellikle
cevre ile uyumlu
teknolojilerin
Ulkemizde Ure-
tilmesine olanak
sagliyoruz.

Aciklama

Musteri memnuni-
yetini artirmak icin
projeler gelistiriyor.

Sektoérun gelisimi-

ne destek veriliyor.

30 yillik cevreci
arac gecmisine
sahip KIA, alter-
natif yakith araclar
alaninda énci
markalar arasinda
yer aliyor.

Sonuglar

KIA Tarkiye, IPSOS tarafindan
her ay gerceklestirilen satis son-
rasi hizmetler alaninda mdsteri
memnuniyeti 6lcimlerine gore
2016 yilinda 85,1 olan CSI-Ge-
nel Memnuniyet puani, 2017
yilinda 87,8, 2018 yilinda 89,7
ve 2019 yilinda 92,3'e yUksele-
rek KIA Turkiye'nin satis sonrasi
hizmetler alanindaki basarisini
her gecen gun arttirdigini gozler
ondne sermistir. Yikselen mas-
teri memnuniyetindeki artisin
devamini saglamak icin de mus-
teri hizmetlerinde dijitallesme
yolunda yapilan calismalara hiz
verilmistir.

Celik Motor ve KIA Motors
Corporation, 2001 yilinda
imzaladiklar distribltorltk
anlasmasi ile 19 yildir guclu bir
is birligi modeli ile calismaya
devam ediyor. Bu is birligi ile
KIA, Tirkiye'de Celik Motor'un
60 yillik sektdr deneyiminin
katkisiyla buytme grafigini her
gecen gun yikseltiyor. KIA Tar-
kiye; SUV, binek, hibrit ve ticari
olmak Uzere zengin Grtin gami
ile TUrkiye genelinde 39 yetkili
satis ve 46 yetkili servis noktasi
ile hizmet veriyor.

KIA, alternatif yakitl araglar
yatinminda, 2025 yilina kadar
Urdn gaminin yakit tuketimi
ortalamasinin %25'ini iyilestir-
meyi ve bu hedef dogrultusunda
glncel motor ailesinin %70'ini
yeni nesil motorlarla degistire-
rek satisa sunmayi hedefliyor.
KIA'nin bu alandaki ilk model-
lerinden Niro, ABD'yi uctan uca
en dusik yakit tiketimiyle gecen
hibrit otomobil unvanini resmi
olarak alarak 6nemli bir basari
elde etti. Bu basarisi ile Guinness
Rekorlar Kitabi'na giren KIA
Niro, 3,8 It/100km dusuk yakit
tUketiminin yani sira sadece

88 gr/km CO, emisyon salinimi
yaparak doga dostu bir otomobil
oldugunu da kanitlyor.

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

|
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylume

1 ‘SORUMLU RETIM
VAGT

12 Ne'e)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

|
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylume
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Amaclar icin
Ortakliklar

VEALTYAPI

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

1 IKLIM
EYLEMI

iklim Eylemi

ECS

ligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
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Kapasite
Planlama

7 Bayi Oz Stok
Yonetimi

Kompozit
Kutularla
Sevkiyat

I 290 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Stirdiirilebilir Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporu | 2015-2019

Stratejik

Yaklasim

Verimlilik
projeleri
gerceklestirerek
kaynaklarimizi
en etkin sekilde
kullanmaya
calisiyoruz.

Verimlilik
anlayigsimizin
paydaslarimiza
da yansimasina
olanak
saglayacak
teknolojik
gelistirmeler
yaplyoruz.

Is sireclerimizde
kullanilan
malzemelerin
geri donlstime
uygun olmasina
énem veriyoruz.

Aciklama

Servis teknisyenle-
rinin zamanlarini
verimli kullanma-
larr amaclandi ve
kullanici dostu bir
ara yuz Gzerin-
den bu sureci
yonetmek Uzere
Kapasite Planlama
projesi gelistirildi.

Bayilerin kendi
stoklarini etkin bir
sekilde kullan-
malarini saglama
amaciyla gelistiri-
len projedir.

Bayilere yapilan
yedek parca
sevkiyatlarinin,
tekrar kullanimli,
sistemden takip
edilen polietilen
ve polipropilen
kompozit kutular-
la yapiimasidir.

Teknisyenlerin etkinliklerini
analiz edilerek, atélyelerdeki
verimliligin artmasi saglandi.
Verimlilik hedefi %85'dir.

Yillik stok devir hizi hedefi

Cevreci yaklasimla 200 adet
agac kazanilimis oldu. Yillik
80.000 TL tasarruf sagland.

SKA iliskisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blytme
9 o

o3

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl
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Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl
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Sudaki Yasam
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Stratejik

Yaklasim

TUm hizmetleri-
mizin istihdama
katki saglayacak
sekilde model-
lenmesine dikkat
ediyoruz. Gengle-
rimiz icin cevreye
duyarli is model-
leri gelistirerek
yenilikci istihdam
alanlari olusturu-
yoruz.

Toplumun da
bizim gibi payla-
simcl bir eko-
nomi anlayisina
sahip olabilmesi
icin yenilikgi
hizmet fikirleri
gelistiriyoruz.

Hizmet verdigi-
miz masterileri-
mizin en degerli
varliklari olan
zamanlarinin
korunmasi igin
yenilik¢i hizmet-
ler tasarlyoruz.

Aciklama Sonuglar

ikinciyeni.com,
Bulur, Praticar
gibi gelistirdigimiz
hizmetlerle hem
kiralama ve oto-
motiv servis sek-

torlerine istihdam
sagliyor hem de Kadrolu calisan sayisi

arac bazinda atik (2019 Aralik): 261

yag, karbon sali- Stajyer sayisi (2019 Aralik): 14
nimi gibi dogay!
olumsuz etkile-
yecek durumlari
takip edebiliyor ve
erken midahale-
lerde bulunabili-
yoruz.

istihdama ve cevreye katki
saglad.

Alt isveren calisan sayisi
(2019 Aralik): 74

Garenta markas!
bugtn gelistirdigi
hizmet agiyla uzun
dénemden, kisa
déneme ve yeni
markaslyla saatlik
kiralamaya kadar sahsi araclariyla seyahat
kullanicllart otomo- edenlere kiyasla %11 daha

bil satin almaktan az kilometre yapiyor. MOOV
kiralamaya yonlendir-  araclariyla 6.2 milyon km daha
mektedir. Garenta’nin  az yol kat edildi ve bdylece bin
bu adimiyla amaci; tonluk CO, saliniminin 6nine
trafikten cekilen her  gecilmis oldu.

aracla cevreye fayda

saglayarak karbon sa-

linimini bdytik oranda

azaltmaktir.

Zamanin cok dnemli
oldugu ginimuzde
teknolojik ilerleme
bizim icin bir ¢cdziim
anahtardrr.
ikinciyeni.com, Bulur
gibi yeni markalari-
mizla, otomotivde
konvansiyonel olan
isleri cevrimici plat-
formlara tasiyoruz. Bu
da musterilerimizin
zaman yonetimi yap-
malarini sagliyor.

Zaman kazandirmanin yani
sira musterilerine danismanlik
hizmeti de sundu.
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Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Hizmetlerimi-

ze Turkiye'nin
her noktasin-
dan kolaylikla
erisilebilmesi icin
sektérinde ye-
nilikgi is fikirleri
gelistiriyoruz.

Yasami kolaylas-
tiria hizmetler
sunarken ayni
zamanda toplam
emisyonumuzun
azalmasi icin de
model 6nerile-
rinde bulunuyo-
ruz.

Faaliyet
alanimizi
genisleterek
yeni bolgelerde
istihdam
olanaklarinin
artmasini
sagliyoruz.

Aciklama

ikinciyeni.com,
kurumsal galeriler
igin Turkiye'nin her
yerine otomobil
arzi saglayarak
ekonominin ge-
lismesine katkida
bulunuyor.

MOOV by Garenta
ile sehir yasaminda
daha az karbon
salinimini hedefle-
mektedir.

GUnluk arag
kiralama markasi,
Garenta yalnizca
merkeze bagli
subeler ile calis-
maktaydi. Bu se-
beple kisitli sayida
sehre erisim imkani
bulunmaktaydi

ve isleyis tek bir
sermaye glclyle
kisithyd.

Garenta Lisansiye
projesiyle beraber
farkli sehirlerde
gerekli kosullar
saglayan yerel
ortaklarla is birligi
yapllabilmenin 6nu
acildr.

Sonuglar

Ekonominin gelisimine katki
saglad.

Egzoz emisyon salinimi azal-
masina katki sagladi. Yapilan
arastirmalara gore paylasimli
araclari tercih edenler, sahsi
araclaryla seyahat edenlere
kiyasla %11 daha az kilometre
yapiyor. MOOV araclariyla 6.2
milyon km daha az yol kat
edildi ve boylece bin tonluk
CO, saliniminin éniine gegilmis
oldu.

Garenta’nin kurumsal giict
ile yerel ortaklarin deneyimi
birlestirildi, acilan subelerle
istihdama ve ilgili bolge ekon-
omisine katkida bulunuldu.
25 ilde 35 franchise sube ile
hizmet verilmektedir.

SKA iliskisi
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Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS Proje & Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS
Yaklagim Iligkisi Uygulama Yaklasim ligkisi
ikinciyeni.com
markasi ile sokak
hayvanlarina yéne-
) i lik bir farkindalik
Uye olqn tum kampanyasi yara-
Dljlltallel§me n}uitgrllermden tildi. Kampanyanin
galigmalarini ISlaK Imzanin : _ —— amaci, soguk kis #kaputavur projesi, perkisyo-
hizlandiriyor, alindigr bir KYC Ifullamalar, oI Wl Sanayi, Yenilikgilik = Iarmdagra e nunpusta ismpi BJurhaFrz OcaI}ille
sby fiziksel strecleri (Know Your Uzerirale widles deerei ve Altyapi / ¢ o 12 e
7 Garenta Dijital ~ ~ " ¢ Ny sozlesmeyi onaylaniyor. Bu e Ekonomik Sokak hfayva.n— kaputlarina isinma  birlikte Subat ayinda markanin
Sozlesme S . I yolla kagt tasarrufuna katkida () st larina yonelik amaIC|y|Ialg|ren dijital kanallarinda yayina a||nd!.
LTl EVE] mevcuttu. Yapilan a0 farkindalik kediler icin suru- Amacina ulasarak cok buytk bir 1
il azalmasini ggl[§t|rm?yle I.l.e ikinciyeni.com kampanyamiz cllerin araclarini viral etki yaratan proje, 1 ayin Sorumlu Uretim  Eyonomik
sagliyoruz. (l:j)lrlékﬁe ttngd§ureg Sorumlu Uretim 1 O #k:pu_ta\_lur ile hem sosyal calistirmadan 6nce  sonunda 88.2 milyon gosterim, Ve Tketim  coyresel
ljitaliezuriiai. Ve Titketim Riesl farkindalik ya- kaputa vurmalarini 13.5 milyon erisim, 136.000 15 s
ratiyor hem de saglayarak top- etkilesim aldi. Proje icerigini,
toplumsal fayda  lumsal farkindalik 150’den fazlan influencer kendi
saglyoruz. olusturmakti. Hem  sosyal medya hesaplarindan pay-
Anadolu Grubu lasti. Proje ayni zamanda bir cok Karasal Yasam
degerlerini sa- ulusal ve uluslararasi 6dul ald.
hiplenen hem de
agizdan agiza ya-
Ack artirma dene- yilim ile tiketicinin
yimini dijital olarak goztinde marka -
musterilerine sunan degerini artiran bir
Musterilerimizin  ikinciyeni.com (ize- Kullanialann. uvaulama proje oldu.
ISR tietesy it iy dolayisiyla teiefz/)?ﬂa ecirdigi
kaynaklarini araclarin fiyatlarini yisly geciralg
- . vaktin azalmasiyla zaman
daha verimli anlik olarak takip . -
LR - kullanmalarina etmesi gerekiyordu Lo it el el Ay
AutoBid olanak ve fivatiar kisitl kullanicilarin mobil / web _ — Ekonomik
el raka¥n|arla kseltepi.  12b2anh trtin kullanimlarin Sanayi, Yenilikcilik
tegnglo'ik ivorlardi Bl{ oevle  azaltmakla birlikte elektrik ve Altyap
=KnoloJ Yol - BU Projey tuketimlerinin azalmasina
¢6zUmler takip gerektirmeden
katkida bulunuldu.
sunuyoruz. kullanicilarin vermek
istedikleri teklifi oto-
matik olarak vermele-
ri saglandi.
i
Celik Motor Uzun Genclestirilmis calisan
Genglerimizin Dénem Stai Program kadrosuyla farkli ve yeni bakis
Celik Motor i3 Yasamina e Universitjelerir?3 acilarinin karar alma surecine Nitelikli Egitim
Uzun Dénem  katilimlarini ve 4 snif é"rencilé- dahil edildigi, dinamik ekipler _ _ Ekonomik
Staj Programi  kolaylastiracak fine .kurums%al havat yaratildi. 2019 yilindan bugune OO Sosyal
AT programlar tecribe etme fII’SgtI kadar staj programina dahil 8 /4

olusturuyoruz.

sunuldu.

olan 41 stajyerden 8'i mezun
olarak ise baslamistir.

insana Yakisir is ve

Ekonomik Blylume

Warenta

Kiralayan (ok, Gdylesi Yok!

Garenta (@) inciyenicom
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

1 Etik is
Anlayisi

2 Spora
Destek

Saghkl is
Ortamlan

Etik kurallarin ha-
kim oldugu bir is
ortami yaratmak
icin paydaslarimiz
ile birlikte el ele
calisiyoruz.

Calisanlarimizin
fiziksel ve men-
tal sagliklarinin
korunmasi igin
ihtiyac duyacak-
lari spor olanak-
larini kendilerine
sunmaktan
memnuniyet
duyuyoruz.

Calisanlarimi-
zin huzurlu ve
mental acidan
guclt olmala-
riicin ihtiyag
duyacaklari tim
destekleri onlara
sunmaya gayret
gosteriyoruz.

Anadolu Motor,
hizmet aldigi teda-
rikcilerle etik kural-
lar taahhUtnamesi
imzalayarak cocuk
isci calistirmama,
risvetin engellenme-
si, din/dil/irk/cinsiyet
ayriminin engellen-
mesi, isci saghgi ve
guvenliginin 6nemini
ifade etme ve gerek-
liliklerini uygulatma,
insan haklarina sayg,
ekolojik denge ve cev-
reyi koruma ile ilgili
prensipleri benimse-
yen tedarikcilerle is
ortaklidl yapmaktadir.

Saglik, yalnizca
bedensel veya ruhsal
iyilikle aciklanamaz.
Calisanlarina duzenli
spor yapmalari konu-
sunda destek olmak
icin kurum icerisinde
spor salonu kurul-
mustur.

Ruh saghdi kisinin
hayati icin bedensel
saglik kadar dnemli
oldugundan, calisan-
lara is/yasam den-
gelerinde yardimci
olabilmek, depres-
yon, kayg, stres, 6fke
yonetimi konularin-
da hizmet vermek
amaciyla psikolojik
danismanlik stireci
baslatilmistir.

Anadolu Motor, hizmet aldigi
tedarikgilerin farkindaligini
artirarak belli prensipleri
benimseyen guvenilir firmalarla
surdurtlebilir is ortakliklari
kurdu.

Calisanlarinin ruhsal ve
bedensel sagligini koruyabilmek
icin egzersiz yapmaya tesvik

etti.

Anadolu Motor, is/6zel

yasamda calisanlarin karsisina
ctkan ve ruh saghgini olumsuz
etkileyebilen durumlarda

onlarin yaninda oldu.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

5

Tarimda
Teknoloji -
Antrac Smart
Otomatik
Sanzimanli
Capa Makinesi

Tarimsal
Uretime
Destek
(Antrac Zeytin
Hasat
Makinesi)

Ciftcilerimi-

zin teknolojik
gelismelerden
yararlanabilmesi
icin, onlarin ihti-
yaglarina uygun
ve erisilebilir
Urtnler gelistiri-
yoruz.

Ciftcimizin Gran-
lerini daha kolay
hasat edebilmesi
icin teknolojik
yatirimlarda
bulunuyor, AR-
GE faaliyetleri ile
Ulkemizin ihti-
yaclarina uygun
makineler Ureti-
yor ve stratejik
is ortakliklari

ile yeni Granleri
Turkiye paza-
rinda erisilebilir
hale getiriyoruz.

Antrac Smart oto-
matik vitesli capa
makinesi sayesinde
ciftciler sahip oldu-
gu otomatik vites
sayesinde capa
yaparken manuel
vites degistirmek
yerine capanin
hizini kendi istegi
dogrultusunda
otomatik olarak
ayarlayabiliyor.
Kullanic, istegdi
dogrultusunda an-
lik dizenleyebildigi
gaz ayarl ile capa
makinesini istedigdi
zaman istedigi hiz
araliginda kulla-
nabiliyor. Boylece
makinenin tim
kontrolinun ken-
disinde olmasini,
buna paralel olarak
guvenlik ve konfor
sagliyor. Antrac
Smart, gidonu ve
motorunu kapla-
yan ¢zel muhafa-
zasl ile tim kablo-
lari gizleyerek hem
estetik duruyor
hem de herhangi
bir takilma ve kaza
riskini énlayor.

Turkiye'de yilda
yaklasik 30 bin
adet zeytin hasat
makinesi satilmak-
ta ve bu Urtnlerin
yaklasik %95’
ithal edilmektedir.
Bu Urlnler yuksek
fiyatlari nedeniyle
ciftcinin sinirh eri-
sebildigi Urtnledir.
Makine olmadan
zeytin toplamak
ise hem zaman ve
emek israfina ne-
den olmakta hem
de agaclara zarar
vermektedir. Proje
kapsaminda Tur-
kiye'de yerli zeytin
hasat makinesi
Uretimi planlan-
maktadir.

Antrac Smart’in gidonunda
bulunan gidon ayar kolu saye-
sinde kullanici egilmeden capa
makinasinin gidon yuksekligini
ayarlayabiliyor, sanzimandaki
yag seviyesi penceresi, sokip
takma islemi gerektirmeksizin
kontrol edilmesini kolaylastiriyor.
Uriin, katlanabilme &zelligi saye-
sinde saklama alani acisindan yer
tasarrufu sagliyor.

Ciftcinin zeytin hasadi kolaylasti-
rilarak verimlilik artirild.

o3
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Stratejik

Yaklasim

Uretirken de
verimlilige
dikkat ediyor,
tim kaynaklarin
etkin kullanimi
ve korunmasi icin
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Uretimde
Otomasyon

Uretim tesisleri-
mizdeki evsel ve
endustriyel atik
sularimizi azalt-
mak icin projeler
gelistiriyoruz.

? Emisyonlarin
Azaltilmasi

Urettigimiz
aranlerin ana
fonksiyonlarin-
dan Gzerindeki
boyalarina kadar
cevreye ve insan
sagligina uygun
olmasina dikkat
ediyoruz.

Organik Toz
Boya

Aciklama Sonuglar

Bu sistem manuel ya-
pilan Uretim teyitlerini
otomatik hale geti-
recek; boylece stok
gordnurltginun anhk
olmasini saglayacak.
Manuel islemler
nedeniyle olusan za-
man ve is glcU kaybi
minimize olacaktir.
Hatlardan alinacak
tam zamanli rapor-
larla, gelistirme ve
iyilestirme calismalari
yapilmasina zemin
olusturacaktir.

Dogru ve zamaninda veri
akislyla tretimde verimlilik
artirlacaktir.

Uretim tesisimizden
kaynaklanan evsel

ve endUstriyel atik
sularimizi desarj limit-
lerinin altinda kalacak
sekilde aritiyoruz.
Ayni zamanda hava
emisyon ve gurdltd
degerlerimizde, limit-
lerin altinda oldugu
olctmlerle teyit
edilmektedir.

Olumsuz cevresel etkiler
azaltildi.

Kullanmakta oldu-
gumuz toz boyanin
zararli olabilecek kim-
yasallar icermesi riski
nedeniyle (kursun
ihtiva etmektedir) al-
ternatif boya calisma-
si yapilmis ve organik
recine iceren, calisan
sagligi acisindan
herhangi bir tehlikeli
kimyasal icermeyen,
toz boyaya gecis
calismalari tamam-
lanmistir. Toz boya
tesisimiz kapatilana
kadar Uretimde sade-
ce organik recineli toz
boya kullaniimistir.

Calisan saghginin gtivence
altina alinmasi saglandi.
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Karbon
Salinimini
Azaltim

Atik
Yonetimi

Sektorel
Gelisime
Destek

_'_I'arlmsal
Uretimde
Destek

Capa
Makinesi)

(Antrac 820Bs

Stratejik

Yaklasim

Urettigimiz
Urtnlerin kar-
bon salinimlarini
azaltmak igin
AR-GE faaliyet-
leri gerceklestiri-
yoruz.

Cevresel temiz-
lige katkida bu-
lunmak amaciyla
tam atiklarimi-
zin toplanmasi
ve ayristiriimasi
icin planlama
yapiyor, bunlarin
yararli bertara-
fi icin projeler
gelistiriyoruz.

Ciftcilerin hayati-
ni kolaylastirmak
ve verimliligini
artirmak icin yiz
yillik uluslararasi
traktor Gretim
deneyimini
Ulkemize kazan-
diriyor, sektériin
gelisimine katki
sagliyoruz.

Surdarulebilir ve
verimli tarim-
sal Gretim icin
Ureticiler icin
etkin araclar
gelistiriyor ve
kullanimlarina
sunuyoruz.

Aciklama

Karbon saliniminin
azaltilmasina sagla-
digi katki nedeni
ile fabrikada ve
kiralik depoda aku-
[U TT ve forkliftler
kullaniimaktadir.

sletmemizde olusan
kati atiklar kay-
naginda ayri ayri
topluyor ve yonet-
meliklerde belirtilen
sekilde bertaraf
ediyoruz. Atk olu-
sumunu azaltmak,
geri donisumlu
atiklarin kaynagin-
da ayristiriimasini
kolaylastirmak ve
calisanlarin bilgisini
strekli taze tutabil-
mek amaci ile belirli
zamanlarda egitim-
ler dUzenliyoruz.

Anadolu Landini
Traktor Uretim

ve Pazarlama

AS., 2017 yilinda
Anadolu Motor

ve italyan Argo
Tractors firmalarinin
ortakligi ile
kuruldu.

Ciftcilerinin Grinleri-
ni hizli ve verimli bir
sekilde hasat ede-
bilmeleri icin yaptig
Ar-Ge calismasi ile
Anadolu Motor,
daha gucld ve daha
hizli bir capa maki-
nesi Uretti ve pazara
sundu. Yeni Uretimi
Antrac 820BS ile
daha sessiz ve titire-
simsiz 17 HP motor
ve ilk defa disli
saylsl artirilmis yeni
4 ileri 1 geri vitesli
sanziman secenegi
sundu.

Sonuglar

Ortalama olarak 1 forkliftin 8 sa-
atte 24kg LPG tukettigi varsayimi
ve haftalik 30 saat calisma ile yil-
da 1.560 saat yani 4,680 kg LPG
tUketimi karsiligi daha az karbon
salinmistir. 2015-2018 yillari ara-
sinda 2 TT ve 5 forklift toplam 7
ekipman ile yilda yaklasik 32.760
kg LPG tuketimi karsiligi karbon
salinimi azaltilmistir.

Cevre temizligine katki icin
atiklarimizi kaynaginda topladik
ve ayirdik.

Anadolu Landini, Globe
serisinin 50-80 beygir glcl
arasindaki dort farkli modelini
sadece Turkiye'de Anadolu
Motor'un Sekerpinar’daki
fabrikasinda Uretti.

Anadolu Motor, ciftcilerin daha
blyuk arazileri daha kisa strede
ve daha az gu¢ harcayarak
capalamasina imkan sundu.

SKA iliskisi
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Stratejik

Yaklasim

Ulusal dlizeyde
lyi Tarim Uygu-
lamalari, ulus-
lararasi alanda
Global G.A.P
ilkelerine uygun
olarak Uretimde
bulunuyoruz.

1 iyi Tarim
Uygulamalari -
Global GAP

Tarimsal Gretim-
de Ulkemizin en
degerli kaynagi
olan suyu koru-
mak amaciyla
ciftliklerimizde
sadece damla
sulama yontemini
kullaniyoruz.

iyi Tarim
2 Uygulamalari
- Damla Su
Yontemi

Aciklama Sonuglar

Anadolu Etap’in

yetistirdigi meyveler,

uluslararasi alanda Global G.A.P. ve lyi Tarim
Global G.A.P, ulusalda Uygulamalari gergeklestirimekte
ise lyi Tanm Uygula-  ve sertifikalandirimaktadir.
malari Sertifikalari'na

sahiptir.

Anadolu Etap,

ciftliklerde suyu

etkin kullanmak icin

Damla Sulama Sistemi Damla Sulama yéntemi tercih
kullanmaktadir ve edilerek, minimum duzeyde
toprag@a ihtiyaci olan  su kullanilmakta ve dogal
kadar suyun verilme-  kaynaklar korunmaktadir.

sini saglamak Uzere

bu yontemi tercih

etmistir.
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SKA iliskisi

zmm

(((
w

Acliga Son

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ZM

(44
w

Acliga Son

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

Temiz Su ve
Sanitasyon

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBUYONE

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

3

Proje &

Uygulama

Meyve
Posalarindan
Yan Uriin
Uretimi

Organik
Tarim

Stratejik
Yaklasim

Meyve atiklarini
alternatif kulla-
nim alanlarinda
degerlendirerek
fayda Uretiyo-
ruz.

Organik tarim
standartlarinda
meyve yetistirici-
ligi yapiyoruz.

Aciklama Sonuglar

Anadolu Etap fab-
rikalarindan cikan
meyve posalari,
hayvan yemi ve
biyogaz Uretiminde
kullaniimak Gzere
ilgili kurum ve
kuruluslara gon-
derilmekte, ayrica
Mersin fabrikasin-
da kurulu yan Uriin
Uretim hattinda,
narenciye meyve-
lerinin posalarin-
dan (kabuk, pulp
vb) tamami ihrac
edilen bir Gran
Uretilmektedir.

Anadolu Etap,
Konya ciftliginde
Organik Tarim
ilkelerine uygun
meyve Uretimi
yapmakta ve ulusal
ile uluslararasi ser-
tifikasyon ile bunu
belgelemektedir.

Organik tarim yapilmakta ve
sertifikalandirilmaktadir.

Meyve atiklari degerlendirildi.

SKA iliskisi

2lﬂ-IEA
2

(({
w

Acliga Son

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

2 8¢

(((
A4

Acliga Son

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIK BOYOME]

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS

ligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU ETAP

307 I



5 Mico

Stratejik Aciklama

Yaklasim

Ciftliklerimizde
agirladigimiz
mevsimlik tarim
iscileri cocuk-
larini (MICO)
énemsiyor;
kisisel egitim

ve gelisimlerini
desteklemek igin
ciftliklerimiz-

de kres acarak
MIiCO’lara kesin-
tisiz ve Ucretsiz
egitim sagliyo-
ruz.

Mevsimlik isci cocuk-
larinin egitimine katki
sagland.

Sonuglar

Anadolu Etap, Turkiye'de
mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarina (MiCO) kendi
ciftliklerinde okul acarak, 2015
yilinda 150, 2016'da 155,
2017'de 160 ve 2018'de 190
ve 2019'da 221 cocuga Ucretsiz
ve kesintisiz egitim saglayan ilk
tarim sirketi oldu.
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SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

NITELIKLI
EGITIN

Nitelikli Egitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

N1

insana Yakisir is ve

Ekonomik BUytume
10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
V'S

(=)

v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

1 ‘SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

12 fe'e)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

7/

Proje &

Uygulama

Agro
Akademi

Atik Yonetimi
ve Suyun
Korunmasi

Stratejik
Yaklasim

Faaliyet goster-
digimiz bélge-
lerdeki ¢iftgilerin
tarim sektérun-
deki yenilikleri
o6grenebilmeleri
icin akademik
ortamlar yara-
tiyor ve bilgiye
erismelerine
araci oluyoruz.

Meyve suyu
Uretimi sirasin-
da olusan atik
suyun tamamini
aritarak desar;j
ederek sekto-
ramuze drnek
oluyoruz.

Aciklama

Anadolu Etap
AgroAkademi Cift-
¢i Moddla, “Meyve
Yetistiriciligi ve
Surdurulebilir Tarim
Uygulamalarl” egi-
timleriyle modern
meyve yetistirme
tekniklerini ve
sUrddrdlebilir tarim
ilkelerini yayginlas-
tirmayi, ciftlikleri-
mizin bulundugu
bélgenin ekonomik
ve sosyal gelisimine
katkida bulunmays,
bu amacla kadin
ciftcilerin egitimine
oncelik vererek
kadin isglctndn
niteligini artirmayi
ve ekonomiye kati-
limini desteklemeyi
hedeflemekteyiz.

Denizli, Isparta ve
Mersin fabrika-
larinda Gretim ve
cevre yikama faali-
yetlerinde kullani-
lan endUstriyel ve
evsel nitelikli atik
suyun % 100G atik
su aritma tesisine
gonderilerek ari-
tilmakta ve desarj
edilmektedir.

Sonuglar

Anadolu Etap, AgroAkademi
Meyve Yetistiriciligi ve Strdarule-
bilir Tarim Uygulamalari egitimle-
rini, kuruldugu giinden bugtne
%75'ini kadin ciftcilerin olustur-
dugu 875 ciftciye ulastirdi.

Atik suyun arritimi yapild.

SKA iliskisi

ECS
ligkisi

2 5
2 I
\ 4
Achiga Son

NITELIL
EGITIM

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Ekonomik
Sosyal

Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyapl
12 ™

12 Ne'e)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

25"
2 I
w
Acliga Son

TEMIZSUVE
SANITASYON

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Temiz Su ve
Sanitasyon

12 P

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ANADOLU ETAP

309 I



10

Burs ve Staj
Programlan

) Kadin
Istihdami

iyi Tarim
Uygulamalari -
Biyocesitlilik

Stratejik

Yaklasim

Turkiye'nin tarim

alaninda duin-
ya pazarlarina
acilma kabiliyeti
gelistikce, bu
alanda nitelikli
istihdama du-
yulan ihtiyacin
bilinciyle basa-
rili 6grencilere
ciftlik ve fabri-
kalarimizda staj
imkani sunuyor
ve kendilerini
gelistirmeleri
icin firsat yarati-
yoruz.

Tarimsal Uretim-
de kadinin istih-
damini artiracak
calismalarda
bulunuyoruz.

Ciftliklerimizde
bulunan dogal
florayi koruyor,
biyocesitliligi
destekliyoruz.

Aciklama

Anadolu Etap, meslek AgroBurs, 2014 yilindan

lisesi 6grencileri ile
Universitelerin ilgili

bolimlerinde okuyan
ogrencilere Anadolu

Etap blnyesindeki
ciftlikler, fabrikalar,

paketleme tesisi ve
ofisinde stajyer olma
imkani vermektedir.

Kadinlarin istihdama

katilimi desteklen-
mektedir.

Ciftliklerimizde
bulunan, ¢inar
agaclari ve Truva
meselerini koruma
altina alarak dogal
florayr koruyoruz.
Ayrica ciftliklere
diktigimiz leylandi,

pavionya agaclari ile
ve ciftliklerimizdeki

binlerce ari kovani
ile biyogesitliligi
koruyoruz.

Sonuglar

buglne Ziraat Fakultesi
6grencilerine 12 ay boyunca
karsiliksiz nakdi olarak
verilmektedir. Bursiyerlerin
%50'sini erkek 6grenciler
ve %50'sini kiz dgrenciler
olusturmaktadir. Stajyerler
kontenjanlarinda, bursiyerlere
oncelik taninr.

Anadolu Etap ciftliklerinde
istihdam edilen ciftcilerin
%70'ini kadinlar
olusturmaktadir.

Biyogesitliligin korunmasina
katki sagland.
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SKA iliskisi

NITELIKU
EGITIH

TOPLUMSAL
GINSIYETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
10 s
V'S

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

1 ‘SORUMLU URETIM
VETUKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
V'S

(=

v

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

1 2 ‘SORUMLU URETIM

VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 B

Iklim Eylemi

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel

11

12

13

Proje &

Uygulama

Mersin
Fabrika
SMETA
Raporu

Isparta
Fabrika
SMETA
Raporu

Denizli
Fabrika
SMETA
Raporu

Stratejik
Yaklasim

Tarim sektorin-
de etik ve insan
haklari anlayi-

sinin yayginlas-
masina olanak

saglayacak ornek

bir is anlayisiyla
calisiyoruz.

Tarim sektorin-
de etik ve insan
haklari temelli
is anlayisimi-

zI uluslararasi
standartlarda
uyguluyoruz.

Ulkemizin gida
sektérinde

etik ve insan
haklarina saygili
bir isletmesi

olarak bu alanda

bir ilke imza
atiyoruz.

Aciklama

Mersin fabrikas,
etik uygunluk
denetimini gecti
ve fabrikada insan
haklarina, yasalara
uygun calisildigi
belgelendirildi.

Bu sUrecte tUm
iscilik, is saghgi ve
guvenligi, cevre ve
is etigi gibi konular
denetlendi.

Isparta fabrikasi,
etik uygunluk
denetimini gecti
ve fabrikada insan
haklarina, yasalara
uygun calisildig
belgelendirildi.

Bu surecte tim
iscilik, is saghgr ve
guvenligi, cevre ve
is etigi gibi konular
denetlendi.

Civril fabrikast,
etik uygunluk
denetimini gecti
ve fabrikada insan
haklarina, yasalara
uygun calisildig
belgelendirildi.

Bu surecte tim
iscilik, is saghgi ve
guvenligi, cevre ve
is etigi gibi konular
denetlendi.

Sonuglar

Fabrikasinda uluslararasi stan-
dartlara, yasalara, insan hak-
larina ve etik kurallara uygun
calistigini belgeleyen ve sektorde
prestiji yuksek bir raporun alin-
masina hak kazandi.

Fabrikasinda uluslararasi stan-
dartlara, yasalara, insan hak-
larina ve etik kurallara uygun
calistigini belgeleyen ve sektorde
prestiji yuksek bir raporun alin-
masina hak kazandi.

Fabrikasinda uluslararasi stan-
dartlara, yasalara, insan hak-
larina ve etik kurallara uygun
calistigini belgeleyen ve sektorde
prestiji yuksek bir raporun alin-
masina hak kazandi.

SKA iliskisi

INSANAYAKRIS
VEEKONDMKBOYONE

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

16 BARIS, ADALETVE
GOCLOKURUMLAR

Baris ve Adalet

INSANA YAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOWE|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

16 Lessume
GUCLOKURUMLAR

Baris ve Adalet

INSANA YAKISRIS

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume
10 s
A

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

16 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR
.

Baris ve Adalet

ECS
ligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal
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Yabanc
Otla
1 4 Miicadelede
Kimyasal
Kullaniminin
Azaltilmasi

Lateral
Diizeltme
Uygulamasi
ile Sulama
Veriminin
Artirilmasi

15

Stratejik

Yaklasim

Tarimsal
Uretimde
kimyasal
kullaniminin
azaltilmasina
olanak
saglayacak
iyilestirme
calismalari
yaplyoruz.

Tarimsal
Uretimde su
kullanimini
azaltacak
yenilikgi
calismalar ve
duzenlemeler
yaplyoruz.

Aciklama

Ciftliklerde, yabanci
ot ile micadelede
maliyetlerin
dasdrilmesi ve ilac
kullanimini azaltmak
amacland.

Anadolu Etap'ta gub-
reli sulama sisteminin
verimini daha da
yikseltmek, bitkinin
topraktan ve sudan
alacagi emilimi artir-
mak ve su tasarrufu
saglamak Uzere lateral
duzeltme sistemi
kurulmus ve kullanil-
maya baslanmistir. Hali
hazirda tim ciftliklerde
kullanilan damlama
sulama sisteminde
yapilan iyilestirme ile
bitkinin sudan alacagi
emilim uygun seviyede
tutularak su ve gubre
kullanimi azaltilmistir.
Topragin ve bitkinin
yapisi korunarak,
lateral dizeltme mali-
yeti %30 dustralmas,
sulama etkinligi arti-
rilmis ve su tasarrufu
saglanmistir.

SKA iliskisi

Sonuclar

2 5"
2 P
Yapilan iyilestirmeler ile
kimyasal kullanimi azaltildi.
Yabanci ot populasyonunun 12 somutRc
onlne gecilerek, ilac kullanimi
kontrol altinda tutuldu.

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

2.8

(((
w

Acliga Son

Bitkinin sudan alacagi emilim
uygun seviyede tutularak
maliyet, su ve gubre kullanimi 19
azaltildi. Topragin ve bitkinin HE
yapisi korunarak, lateral
duizeltme maliyetinin %30
disurulmesi, sulama etkinliginin
artirlmasi ve su tasarrufu
sagland.

Karasal Yasam
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Acliga Son

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Proje &
Uygulama

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Balikesir
Gonen
Paketleme
Tesisi
Temiz Kasa
Uygulamasi

16

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Isparta
Meyve Suyu
Fabrikasi -
Meyve
Yikama
Suyunun Geri
Kazanimi

17

Stratejik
Yaklasim

Gida guvenligin-
de 6nemli yeri
olan paketleme
sUrecinde iyiles-
tirmeler yaparak
ayni zamanda
tasarruf da sagli-
yoruz.

Meyvelerin
yikanmasinda
kullanilan suyun
geri kazanimina
olanak saglaya-
cak projeler ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama Sonuclar

Hasat edilen
meyvelerin
nakliyesi igin
kullanilan kasalarin
temizliginde
meyvelerin
kontaminasyona
ugramamasl

icin ytkama
operasyonlarindaki
isciligin ve su
kullaniminin
azaltilmasi ve temiz
kasa déngustndin
saglanmasi
amaclandi.
Manuel olarak
yikanan kasalar
makine yardimi

ile ylkanmaya
baslandi.

Iscilik %30 oraninda azaltildi

Hasat edilen ve paketlenen
meyvelerin kalite ve kalibresi
korundu.

Meyve yikamada
kullanilan suyun
tesis icerisinde geri
kazanimi/ kullanimi
sagland.

ve tesiste su tasarrufu sagland.

Su ve maliyet tasaruufu saglandi.

SKA iliskisi

25"

(((
w

Acliga Son

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

2.5

(((
w

Acliga Son

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Sudaki Yasam

ECS

iliskisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Meyve Suyu
Fabrikalan
- Portakal -
Mandalina
1 8 Kabugundan
Yan Uriin
(Kabuk

Kq_nsantre)
Uretimi

Mersin ve
Denizli

Meyve Suyu
1 9 Fabrikalari /
Meyve

Yikama
_Suyu Sistem
lyilestirmeleri

Tarimsal Ureti-
min bilesenleri-
nin atik olmak-
tan cikarilarak
degerlendirilme-
si icin projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

Yikama
sistemlerini
gelistirerek
suyun
korunmasina
olanak saghyor,
tarimsal Uretimin
su ayakizini
azaltiyoruz.

Meyve suyu
fabrikalarinda
mandalina ve portakal
suyu Uretimindeki
posalar ve kabuklar
ekstrat olarak
degerlendirilerek Ar-
Ge ile yeni bir ticari
Urdn Gretildi.

Gida israfinin ve atik Uretimin
6nlenmesi saglandi.

Mersin ve Denizli

fabrikalarinda yapl-

lan meyve yilkama Mersin ve Denizli‘de yililk olarak
sistemi iyilestirmeleri siraslyla %27 ve %25 oraninda
ile 6nceki yillara kiyasla  su tasarrufu saglandi.

su tiketimi azaltilmasi

hedeflendi.
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Sanayi, Yenilikcilik

Acliga Son

Ekonomik

Sanayi, Yenilikcilik ~ Sosyal
ve Altyapi

‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Achiga Son

ve Altyapi Ekonomik
Cevresel
'SORUMLU ORETIM
VETOKETI Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

SUDAKI
YASAM

Sudaki Yasam

Meyve Yikama

Tarimsal Gretim
hattimizda
gelistirdigimiz
yeni sistemler
ile su ve enerji
tasarrufu
sagliyoruz.

Mersin fabrikasina
6zel gelistirilen
proje ile meyvelerin
ytkanmasi

ve yabanci
maddelerden
arindirilmasi
isleminde ylksek
miktarlarda su
tUketiminin
engellenmesi
hedeflendi. Bu
sistem diger
fabrikalara da
entegre edilmek
Uzere gelistirildi.

Yenilikci ve verimli bir yikama
hatti tasarlandi. Yeni sistemde
harcanan suyun gerikazanim
sistemi ile temizlenerek tek-

rar kullanimi mumkadn kilind.
2018-2019 Uretim sezonunda
bir dnceki sezona goére meyve
yikamada kullanilan su miktarin-
da %63 oraninda tasarruf edildi.
Elektrik kullaniminda %30
tasarruf saglandi. Anadolu Etap
Surdaralebilirlik ilkeleri'ne uygun
sUrec tasarimi ile kiresel iIsinma
ve iklim degisikligi sorununa
duyarli bir tasarim olusturuldu
ve projenin tasarimi icin tescil
basvurusu yapildi.

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

EE

v

Temiz Su ve
Sanitasyon

7

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

12 i

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 IKLiM
EYLEMI

]l ©

Iklim Eylemi




PARAVANI

=~ HEPP

 ELEKTRIK URETIM A.S. AES




1

Bolgesel
Egitim
Destekleri

Stratejik

Yaklasim

Enerji yatirmla-
rimizin oldugu
Ulke ve bolge-
lerde egitimi
destekliyor, yerel
halklarin gelisimi-
ne katki sagliyo-
ruz.

Aciklama

Giresun’da bulunan
Aslancik HES ve

Gurcistan’da bulunan
Paravani Hidroelektrik

santrallerinin cevre-

sindeki koy okullarina

kirtasiye, arac gerec
ve ekipman destegi
verildi, bagdis yapildi.

Sonuglar

Egitime ekipman ve maddi
desteklerde bulunarak, daha
distk sosyoekonomik yapidaki
boélgelerde olusan egitim
adaletsizligi azaltild.
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SKA iliskisi ECS

iligkisi

4 NITELIKL
EGITIN

Nitelikli Egitim

7

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

_ . Ekonomik
Insana Yakisir Is ve Cevresel
Ekonomik Blytume Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

2

Proje &

Uygulama

Suda Yasamin
Korunmasi

Stratejik
Yaklasim

Kiresel suda ya-
samin korunmasi
hedefine 6nem
veriyor, yatirim-
larimizda bu ala-
nin korunmasina
azami dizeyde
dikkat ediyoruz.

Aciklama

Enerji yatinmlarimiz-
da dogal habitati, su
kaynaklarini ve suda
yasayan canlilarin
dogal yasamlarinin
devamini saglamak
adina gerekli tim
onlemler alinmak-
tadrr.

Sonuglar

Giresun’da bulunan Aslancik
HES ve Gurcistan’da bulunan
Paravani Hidroelektrik
santrallerinde, cevredeki
dogal yasami korumak adina
hidroelektrik santrallerine
balik gecitleri yapilmakta, dere
yataklarina dogal habitatinin
devamini saglayacak bicimde
can suyu birakilmaktadir.

=S HEPP

PARAVANI QAS LANCIK

ELEKTRIK URETIM A.S.

SKA iliskisi

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

)

Temiz Su ve
Sanitasyon

7

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE]
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Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

14 558

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
ligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

AES I
319



Uluslararasi
Enerji

Yenilenebilir
Enerji
Projeleri

Stratejik

Yaklasim

Ekonomik kal-
kinmay destekli-
yor, bu alandaki
deneyimimizi
uluslararasi alan-
da paylasmaya
zemin olustura-
cak projeler ger-
ceklestiriyoruz.

Doga ile uyum-
lu yenilenebilir
enerji yatirimlari
yapiyor, enerji
Uretim kompo-
zisyonumuzu
strdarulebilir
bir gelecek ile
uyumlu hale
getiriyoruz.

Aciklama

2014 yilinda Gurcis-
tan’da 90 MW kurulu
glcindeki Parava-

ni Regulatoru ve
Hidroelektrik Santrali
faaliyete gecti.

Gurcistan ve
Turkiye'deki enerji
yatirmlarimiz ile
toplumun temiz
enerji ihtiyacina kat-
kida bulunuyoruz.

Sonuglar

2014 yilinda Gurcistan'da
faaliyete gecen 90 MW

kurulu glctndeki Paravani
Regtilatord ve Hidroelektrik
Santrali yatirmi ile Cumhuriyet
tarihinde bir ilk olarak komsu
Ulke kaynaklari lkemizin enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda
kullaniimaktadir.

2014 yilindan bugtine,
Gurcistan ve Turkiye'de bulunan
santraller ile fosil yakit olmadan
yenilenebilir enerji Gretimine
katkida bulunulmaktadir.
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Proje &
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Temiz
Suyun
Korunmasi

Bolgesel
Yardim
Calismalari

Stratejik
Yaklasim

Turkiye disinda
faaliyet gosterdi-
gimiz bolgelerde
de suyun ko-
runmasi yénun-
de calismalar
yapiyor, yerel
halklarin su ihti-
yacglarini karsi-
layacak projeler
gelistiriyoruz.

Faaliyet alanla-
rimizda boélge-
sel kalkinmayi
desteklemek icin
calisiyoruz.

Aciklama Sonuglar

Giresun'da bulu-
nan Aslancik HES
ve Gurcistan'da
bulunan Paravani
Hidroelektrik sant-
ralleri bolgelerinde;
kdylere ulasim
yollari yapilmakta,
ilcelere kanalizasyon
sistemleri kurulmak-
tadr.

Altyapi ve temiz su ihtiyaci
bulunan bolgelere gerekli
iyilestirmelerin yapilmasina katki
saglanmasi.

Giresun’un Do-
gankent ilcesinde,
ekonomik durumu
iyi olmayan ailelere
Ramazan ayinda
kumanya paketleri
dagtildi. Giresun Il
Emniyet Mdarltgu
araciliglyla sehit ve
gazi polis cocukla-
rna egitim bursu
verildi. Giresun'un
Tirebolu ilce jandar-
ma binasi icin bakim
onarim yardiminda
bulunuldu.

Bolgesel kalkinmaya katkida
bulunuldu.

PARAVANI QAS LANCIK

=—S=-HEPP ELEKTRIK URETIM A.S.
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T

2

Cevre Dostu
Fabrika

Yaratici Cocuk,
Yaratici Beyin
Seminerleri

Stratejik

Yaklasim

Fabrikalarimi-

z1 ¢evre dostu
Uretim alanlari
haline getiriyo-
ruz. Atiklarimizin
sifir olmasi icin
yeni teknolojiyi
ve gelismeleri
takip ediyoruz.

Gelecegimi-

zin glvencesi
cocuklarimizin
yaraticiliklarinin
gelismesi icin
caba gosteriyor,
bilissel gelisimi-
ne katki saglyo-
ruz.

Aciklama

Agac Cidarli Kalem ve
Plastik enjeksiyon ma-
kinelerinde kullandigi-
miz ham maddelerde
olusan firenin tekrar
kirldiktan sonra
Uretime dondurtlme-
sini sagladik. Bununla
birlikte fire oraninda
%70 e yakin bir azal-
ma gozlemlenmistir.

Milli Egitim Bakanli-
gi'na bagli kamu ve
6zel okullarda gorev
yapan anaokulu,
sinif ve resim ogret-
menlerine Tlrkiye
Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) isbirligi
ile 2012 yilindan
bugline her yil semi-
nerler diizenlenmistir.
Cocuklarin gelisim

ve egitimine verdigi
6nem dogrultusunda
gelistirdigi projele-

ri hayata geciren
Adel Kalemcilik,
Faber-Castell “Yara-
tic Cocuk, Yaratici
Beyin” seminerleriyle
sinif ve resim ogret-
menlerine yaraticiligin
dnemini anlatan
egitimler gerceklesti-
rerek, 6gretmenlere
ve 6grencilere katki
saglamaktadir. Semi-
nerlerde cocuklara
pedagojik olarak nasil
yaklasiimasi ve cocuk-
larda yaraticiligr ha-
rekete gecirmek icin
nelere dikkat edilmesi
gerektigi gibi konular
anlatilimaktadir.

Sonuglar

Hayata gecirilen bu uygulama
ile gecmis yillara oranla fire
oranlarini distrerek ham
madde aliminin azaltiimasi,
dogal kaynak ttketiminin
azaltilmasi, Ulke ekonomisine
katki saglanmasi, atik
miktarinin azaltilmasi sagland.
2015 yilinda 11 ton olan atik
miktari 2017 yilinda 2,6 tona
dustrtlmastar. Atik miktar
%70’e yakin azaltilmistir.

Cocuklarin pedagojik
gelisimlerine ve
yaraticiliklarina katki saglamak
amaciyla Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) ile yiritilen
Yaratici Cocuk, Yaratici

Beyin egitim atolyeleriyle,
ogretmenlerle yaraticihgin
onemi konusunda calismalar
yapildi, 500 okulda 9.000
dgretmene ve binlerce cocuga
ulasildi.
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Proje &

Uygulama

Yaraticihk
Atolyeleri ve

Festivalleri

Tek Cizgide
Hayallerim

5 Geng Cizgi

Stratejik
Yaklasim

Cocuklarimizin
yaraticiliklarinin
gelismesi icin
uygulama atol-
yeleri kuruyor ve
bu atolyelerde
yaraticl Uretimle-
rinin gelismesine
katki sagliyoruz.

Bir cocugun elini
dahi kaldirma-
dan gelecegi
cizebilecegini
goérmekten mut-
luluk duyuyor,
gelecege glven-
le bakiyoruz.

Geng tasarimci-
lari destekliyor,
genglerimizin ta-
sarimlarini Ureti-
mimizin odagina
aliyoruz.

Aciklama

Faber-Castell mar-
kasi araciligiyla co-
cuklara yaraticilik-
larinin gelistirilmesi
ve kendilerini ifade
etme becerilerinin
artirlmasina araci
olmak amaciyla uy-
gulamali calismalar
yaptirmak.

Tek Cizgide Ha-
yallerim projesiyle,
genclere konus-
mak yerine, kendi-
lerini ifade etmele-
rine firsat vererek,
onlarla Universite-
lerinde bulusarak,
hayallerini ellerini
kaldirmadan, tek
bir cizgi ile cizme-
leri istenmistir. Her
yil yapilan deger-
lendirmede ilk Ug
sirayl alan gencler,
hayallerinden

yola cikarak farkli
sekillerde odullen-
dirilmistir.

Genc tasarimcilarin
desteklenmesi fik-
riyle yola cikilarak
Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universite-
si Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolumd
akademisyen ve
ogrencileri isbirligiy-
le gerceklestirilen
projede, 6grencile-
rin hayal glcleriyle
sekillendirdikleri de-
senler Faber-Castell
markall defterlere,
silgilere, sirt canta-
larina, kalemlere ve
kalem cantalarina
uygulanmistir.

Sonuglar

Turkiye'de yaraticiligin en biyuk
destekcisi Faber-Castell Mar-
kasi'nin Oyuncak Muzesi, Pera
Muzesi, Rahmi M. Ko¢ Mzesi
ve Sabanci Muzesi bunyesin-

de hayata gecirdigi Yaraticilik
Atolyeleri ve katilm sagladig
Yaraticilik Festivalleri sayesinde
her yil 10.000'den fazla cocuga
ulasild.

2013 - 2015 yillari arasinda
gerceklestirilen Faber-Castell “Tek
Cizgide Hayallerim” sponsorluk
projesiyle genclere konusmak
yerine, onlarin kendilerini ifade
etmelerine firsat vererek hayal-
lerine terciiman olmaya calisildi.
Her seyin kagida cizilen tek bir
cizgi ile basladigindan ilham
alinarak gerceklestirilen projede
genclerin dustncelerini, duygu-
larini ve hayallerini tek ¢izgide
anlatmalarini istendi. 6 bdlgede,
14 ildeki 24 Gniversitede okuyan
yaklasik 8 bin 6grenciye ulasildi.
Ogrencilerin kagida doktkleri
hayaller bagimsiz arastirma sirketi
IPSOS tarafindan yorumlandi.

Bu calismayla birlikte genclerin
kendileri ve gelecekleriyle ilgili
istekleri, hayalleri ilk kez bu kadar
genis kapsamli bir arastirmanin
konusu oldu.

Faber-Castell markasi ile
gerceklestirilen Geng Cizgi
sponsorluk calismasi, Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Univer-
sitesi Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolumu dgrencileriyle birlikte
hayata gecirildi. 2013-14
Egitim YilI'nin GUz Dénemi'n-
de, 10 tasarim 6grencisi, 14
hafta boyunca haftada bir gtin
desen calistilar ve bu desenler
Faber-Castell'in 2015 kolek-
siyonundaki canta, kalem,
kalem cantasi, silgi ve defterle-
rinde hayat buldu.
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Stratejik Aciklama Sonuglar

Yaklasim

Yapilmis olan projelerin
icinde; Sevgi Evleri ile Adel
calisanlarinin da gonallaluk
esasl ile yapilan yardimlar, CABA
Dernegi ile Elazig'da yapimi
sUren egitim kompleksine Adel
markasinin relansmani icin
organize edilen gecede, geceye
6zel olarak ressam Yigit Yazici
tarafindan yapilan tablonun
acik artirma ile satisindan elde
edilen gelirin bagisi, yine CABA
Sevgi Evleri ve STK'lar Dernegdi ile Canakkale’de
ile ihtiyaci olan cocuk ~ 6zel ihtiyaci olan cocuklara
ve okullara, kirtasiye  yonelik okula yapilan kirtasiye
yardimi yapmak Uizere yardimi sayilabilir. Adel’in iyilige
calisiimaktadir. Adadigi Marka ve lyilik Agaci
Relansmani Organizasyonu,
2018 yilinda Uluslararasi
Stevie Odulleri kapsaminda
3 kategoride bronz 6dile
layik gortlmusttr. Tamamen
gonulltltik esast ile kurulan ve
bugln farkli paydaslar ile devam
eden lyilik Agaci Projesi ile 300e
yakin okul maddi yardim ve/ya
kirtasiye destegi aldi. Bununla
beraber 300.000'e yakin cocuga
ulasildr.

Ozellikle ¢ocukla-
ra yonelik olarak
calismalar gercek-
lestiren sivil top-
lum kuruluslarina
destek veriyor,
cocuklarimizin
mutlu olmasi igin
calisiyoruz.

iyilik Agac

ihtiyac sahibi
cocuklarimizin
egitimlerine
destek veriyoruz.
Yarinimizin gu-
vencesi ¢cocuk-
larimizin iyi bir
egitim almalari
icin ugrasiyoruz.

Anadolu Vakfi'nin
Okusun da Buydsun
projesine destek
verdik ve kirtasiye
malzemeleri ihtiyag
sahibi cocuklara
ulastirildr.

15 okula, kirtasiye malzemesi
ulastirild.

7 Okusun da
Biiyusiin
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Van Muradiye
Giiltepe Han
llkokulu

Ankara Cubuk
- Akkuzulu
ilkokulu

Koy Okullan
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Cocuklarimiza
kirtasiye destegi
veriyoruz. Onla-
ra, guzel bir ge-
lecek yazmalari
icin ihtiyag duya-
caklari kalemleri
vermekten gurur
duyuyoruz.

Cocuklarimiza
kirtasiye des-
tegi veriyoruz.
Onlara, guzel bir
gelecek yazma-
lari icin ihtiyac
duyacaklari ka-
lemleri vermek-
ten mutluluk
duyuyoruz.

Anadolu’nun en
uzak koéylerine
kadar ulasmak,
oradaki ¢ocuk-
larimiza destek
vermek istiyoruz.

Aciklama Sonuglar

Kirtasiye malzeme-
leri ile 6grencilere
hem kirtasiye des-
tegi saglandi hem
de sanat ve resim
alaninda ilgileri
artirildr.

45 6grenciye erisildi.

Ogrencilere kirtasi-
ye destegdi sagla-
mak.

235 6grenciye kirtasiye destegi
saglandi.

Kirtasiye malzeme-
leri ile 6grencilere
kirtasiye destegi
sagland.

Yaklasik 50.000 6grenciye
erisildi.
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Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS Proje & Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS
Yaklasim iligkisi Uygulama] Yaklasim iliskisi
Bina otomasyonu TUm tesisat tek bir merkezden
HVAC (Heating izlenip, kontrol edilebiliyor.
Ventilating and Air Enerji ve aydinlatma verimliligi
Conditioning), aydin-  saglanmaktadir. Personel
latma, buhar ve sicak kaynakli hatalar en aza 7 12 ™

indirgenmektedir. isletim
maliyeti azalmaktadir.

su sistemleri, yangin,
alarm vb. sistemle-

Bina ve
Aydinlatma
Otomasyonu

11

1 2 Biokiitleden
Enerji Uretimi

Calisma ortamla-
rimizin da gevreci
olmasi icin caligi-
yor, binalarimizi
cevre ile uyumlu
hale gelecek se-
kilde yeniliyoruz.

Dogal kaynak-
larin tiketimini
azaltiyor, atikla-
rimizdan enerji
Uretiyor, cevreye
ve ekonomiye
katki saghyoruz.

rin bir sistem icinde
izleme-kumanda ve
kontrolinUn gercek-
lestirilmesidir. Projenin
ana amaci, ana eneriji
sistemlerinin tUmu-
nun otomasyona
baglanmasidir. Bu
hedef kapsaminda
gerceklestirilen bir
diger uygulama da
yangin ve havalan-
dirma sisteminin
merkezi otomasyonla
kontrol edilmesidir. Bu
uygulama sayesinde
tim sistem merkezi
olarak anlik takip
edilebilir, zaman ve
devir ayari yapilabilir
hale getirilmistir.

Uygulamaya aldigimiz

proje ile Uretim stirec-
lerinde olusan talas
atiklarinin kazanlarda
yakilarak buhar Ure-
timinde kullanilmasi
saglanmistir.

Maksimum oranda tasarruf
saglanmaktadir. Degisen
kosullara en kisa stirede
adaptasyon saglanabilmektedir.
Insan guictinden tasarruf
saglanmaktadir. Is glici maliyeti
dismektedir.

Yedek calisan cihazlarla ana
cihazlarin calisma saatleri

g6z ondnde bulundurularak
istenildigi zaman degismesi
saglanabilmektedir.

Elektrigin kesilip geri gelmesi
durumunda yiksek akim ceken
cihazlarin yeniden devreye
alinmasi kademeli olarak
gerceklestirilebilir. Boylece asiri
yUklenmenin éniine gecilebilir.
Yillik yaklasik 20.000% civarinda
bir tasarruf saglanmaktadir.

Adel olarak uygulanmakta
olan bu calisma sonucunda;
dogal enerji kaynaklarinin ve
cevrenin korunmasl, petrol ve
enerji ithalatinin azaltiimasi,
sUrddralebilir enerjiye destek
olunmasl, enerjide disa
bagimliligin éndne gecilmesi
hedeflenmistir. Proje dncesi
tesis 1sitma sistemleri ve
prosesler icin yillik olarak
750.000 m? dogal gaza ihtiyac
duyulmaktaydi. Uygulamaya
alinan talas kazani ile dogal
gaz kullanimi %50 oraninda
azaltilarak proses icin gerekli
olan isil glc talas yakilarak
saglanmaktadir.
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14

FSC
Sertifikasyonu

Adel Hatira
Ormani

Cevrenin nefes
alabilmesine
énem veriyor,
dinyanin ve ul-
kemizin orman-
larinin strdu-
ralebilirligi icin
calisiyoruz.

Daha yesil ve
yasanabilir

bir cevre icin,
agaclandirma
calismalarina,
konunun énemi-
ne farkindalik da
yaratarak destek
oluyoruz.

Karasal ekosistem-
lerin strddrulebilir
kullaniminin ko-
runmasl, gelistiril-
mesi ve desteklen-
mesi, ormanlarin
surddralebilir yo-
netimi, collesme ile
micadele, kara-
sal bozulmanin
durdurulmasi ve
iyilestirilmesi ve bi-
yocesitlilik kaybinin
engellenmesi icin
hayata gecirildi.

Gelecek nesillere
surddralebilir bir
yasam birakmak ve
Turkiye'deki agac-
landirma calismala-
rina destek olmak
amaciyla Turkiye
Erozyonla Mucade-
le, Agaclandirma
ve Dogal Varlik-
lari Koruma Vakfi
(TEMA) ile isbirligi
yapilarak tim Adel
calisanlari adina
Ekim 2016 done-
minde Balikesir'de
bir Adel Hatira
Ormani olusturul-
mustur.

Kalem Gretimi igin yillik olarak
yaklasik 20.000 agac endustriyel
amac icin yetistirilen ormanlik
alanlardan kesilmis olup, yerine
dikim saglanmistir. Dogal orman-
lardan kesim yapilmamistir.

Farkli zamanlarda, Adel tara-
findan yapilmis olan bagislarla
hatira ormaninda 10.000 agag
dikilmistir.

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 B

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 IKUM
EVLEM

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal
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15

16

iz Birakan
Ogretmenler

Adel Kuliip
(B2B) - Adel
Puan

Stratejik

Yaklasim

Egitimin en
onemli aktorleri
olan égretmen-
lerimizin destek-
lenmesine olanak
saglayacak proje-
ler gelistiriyoruz.

Paydaslarimiz
icin yenilikci
uygulamalar
gelistiriyor, is
streclerimizi
daha etkin hale
getiriyoruz.

Aciklama

Ogretmenlerin egitim-
de kullanabileced;,
ogrencilerin yaratici-
liklarini gelistirmeye
yonelik farkli aktivite-
lere dair video ve gor-
selleri iceren cevrimici
bir platformdur.

Perakendecilerin 7/24
siparis verebilecedi,
sadakat programi ile
puan kazanabilecegi
cevrimici bir
platformdur.

Sonuglar

Toplamda 5.000 6gretmene

ve dolayli yoldan 2.500.000
dgrenciye ulasildi. Ogretmenlere
egitim icerigi saglanirken
onlarin mesleki tatmin ve
mutlulugu artirild.

Fuar zamanlari disinda
perakendeciler ile iletisim
dizenli hale geldi ve
perakendecilerin Adel
Kalemcilik’in bilgilendirme ve
kampanyalarindan haberdar
olmalari saglandi. 2019 yilinda
1,950 musteri Uzerinden
yaklasik 6,7 milyon TL ek ciro
bu platform Uzerinden elde
edildi. Ayrica platformun
sadakat programiyla toplam
musteri portfoyinin %50'sine
erisim saglandi.
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SKA iliskisi

4 NITELILI
EGITIM

Sorumlu Uretim

Ve Tuketim

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

ADEL
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1

2

Uygun Fiyat
Stratejisi

Miusteri
Saghgi ve Gida
Guvenligi

Stratejik

Yaklasim

Urain ve hizmet-
lerimize herkesin
erisebilmesine
olanak saglaya-
cak bir Gretim
politikasi gelistiri-
yoruz.

Urtinlerimizin
kalitesi ve tU-
keticilerin sag-
ligindan asla
taviz vermiyor,
tam Granlerimizi
sistematik kontrol
safhalarindan
geciriyoruz.

Aciklama

2016 yilinda tuketi-
cilere yonelik yapilan
arastirmalar sonucu
ana Urtnlerimiz Big
Mac, McChicken

ve Double Kofte
Burger'in fiyatlarini
tuketicilerin bekledigi
seviyelere indirdik. Bu
fiyatlarimizi sirdUre-
bilmek icin de sistemi-
mize yeni tedarikciler
kazandirarak tedarik
edilen drunlerin mali-
yetini dustrdak.

McDonald's olarak
taviz vermeyecegi-
miz iki 6Gnemli konu,
Urdnlerimizin kalitesi
ve tlketicilerin saghgi-
dir. TUm UrUnlerimizi
sistematik kontrol
safhalarindan geci-
riyoruz. McDonald's
Turkiye'nin tedarik-
cilerine yonelik gida
guvenligi konusunda
yaptigi dizenli kont-
roller mevcuttur ve bu
konularla ilgili kurallar
sozlesmelerinde ta-
nimlanmustir.

Sonuglar

Bir dnceki yilin rakamlarina gore
mUsteri sayisinda yakaladigimiz
buylme ile ABD'nin de icinde
bulundugu 119 Ulkeyi geride
birakarak Circle of Excellence
6dulinun sahibi olduk.

McDonald’s restoranlarinda
tlketilen 600°e yakin Grdnln
her biri icin, Gretimin her
asamasinda gida guvenlidi,
temizlik ve hijyen standartlarinin
saglanmasi icin ayni titizlikle
kontroller yapiyoruz.
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SKA iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

fvidif
Yoksulluga Son

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

1 SORUMLUORETIM
VETUKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

AguiGA

=
2 P

Acliga Son

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

Temiz Su ve
Sanitasyon

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

3

Proje &

Uygulama

Saglikl G6z ve
Egitimde
Basari Projesi

izmir
Behcet UZ
Kres Projesi

Stratejik
Yaklasim

Cocuklarimizin
sagligina 6nem
veriyor, cesitli
nedenlerle saglik
hizmetlerine
erisemeyen ¢o-
cuklarimiza biz
ulasiyoruz.

Calisan ailele-
rin cocuklari-
nin guvenli bir
ortamda egitim
almasi ve sosyal
faaliyetlerde
bulunmasi icin
kres yapimi pro-
jelerine destek
veriyoruz.

Aciklama

Sosyal glivenceden
yoksun ve
sosyo-ekonomik
durumu iyi olma-
yan, ilkdgretime
devam etmekte
olan 7-15 yas
arasl 6grenciler ile
anasinifina devam
eden dgrenciler
hedef alinmistir.

Projenin uygulandi-

g1 her ilde deza-
vantajli mahalleler
secilerek 20.000
6grenciye ulasiima-
si hedeflenmistir.

izmir Dr. Behcet Uz
Cocuk Hastaliklar
Cerrahisi Egitim ve
Arastirma Hastane-
si personelinin en
buytk ihtiyaglarin-
dan biri olan kres
binasinin insaati

ve tefrisi yapiimak-
tadir.

Sonuglar

11.806 kisiye erisildi.

3 yilda yaklasik 1.000 cocuga
erisildi.

SKA iliskisi

ECS
ligkisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

|
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylume

1 ‘SORUMLU RETIM
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12 Ne'e)

Ekonomik
Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Amaclar icin
Ortakliklar

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

1 ‘SORUMLU RETIM
VETOKETIM

Ekonomik
Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

o



Stratejik

Yaklasim

Gida guvenligine
onem veriyor,
musterilerimizin
gida guvenligi
konusunda bilgi-
lendirilmesine ve
faaliyetlerimizi
kontrol etmesine
olanak saglyo-
ruz.

Herkese
Acik Mutfak

Projesi

TUm paydasla-
rimiz igin deger
yaratma vizyonu
ile calisiyoruz.

Surdirilebilir
Operasyon

Aciklama

McDonald’s siste-
minin en belirgin
gostergesi olan gida
guvenligi konu-
sundaki seffafligini
yansitan ve sektorde
bir ilk olan “Herkese
aclk mutfak” uygu-
lamasi ile Turkiye'nin
hangi sehrinde olursa
olsun isteyen herkes
McDonald's mutfagini
ziyaret edebiliyor. Bu
uygulamada, misafir-
ler restoran mudurle-
rimizin rehberliginde,
mutfak icindeki gida
hazirlama istasyon-
larimizi belirli hijyen
kurallarimiza uymasi

kosulu ile gdzlemleye-

biliyorlar.

McDonald's'in res-
toranlarini, dinyada
her gin 70 milyon
kisi ziyaret ediyor.
Turkiye'deki resto-
ranlarimizi ise her
gin yaklasik 250 bin
kisi ziyaret ediyor.
254 restoranimiz, 25
McCafé®miz, 5 bin
calisanimiz ve teda-
rikcilerimizle birlikte
yaklasik 15 bin kisiye
istihdam sagliyoruz.
Urinlerimizin yiizde
93'UnU Turkiye'deki
yerel Ureticilerden
tedarik ediyoruz. Bu
rakamlar Ulkemizde
de surdurdlebilir bir
operasyon yuruttugu-
mUzU gosteriyor.

Sonuglar

Gida guvenligi konusunda
seffaflik yaratildi.

*Ekonomik

%93 — Urtinlerinde yerel
malzeme tedarik orani

430 milyon TL — Yerli
tedarikgileri ile yillik is hacmi
460 milyon TL — Yerli yabanci
tedarikgileri yillik is hacmi
*Sosyal

Yaklasik 3 milyon TL —
McDonald’s Cocuk Vakfi
Yatirimlari

350 bin — 25 yerlesim
merkezinde McDonald's Cocuk
Vakfi'nin calismalariyla ulastigi
cocuk sayisl

*Cevresel

%44 — Kullandigi yaglarin geri
dondsim orani

Yaklasik %57 — Ambalaj atiklari
karsiliginda “lisansh” kurulusun
yaptigi geri donlisim orani
(Kagit karton atiklarinin %601,
diger hepsinin %55')
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SKA iliskisi

INSANAVAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme

1 ‘SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 B

Iklim Eylemi

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

7/

Proje &

Uygulama

Giivenli Surus
Egitimleri

Mavi Suyun
Korunmasi

Enerji
Verimliligi
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Gavenli stris
konusunda far-
kindalik yarata-
rak siparislerin
taketiciye 'ka-
zasiz' erisimini
sagliyoruz.

isletmelerimi-
zi mavi suyun
korunmasina
olanak sagla-
yacak sekilde
tasarliyoruz.

Enerjinin verimli
kullanilmasina
6nem veriyor,
isletmelerimizi
bu cercevede
dizenliyoruz.

Aciklama

“Guvenli Surus
Gibisi Yok” baslkl
bir egitim calismasi
programi kapsa-
minda, guvenli
strus teknikleri ile
ilgili bir kitapgik ve
film hazirladik. Bu
farkindalik calisma-
st ile McDonald’s,
sektorde bir ilki
hayata gecirmis
oldu. Bu filmi, ise
baslayan strucu
calisanlarimizin
izlemesi saglaniyor.

2011 yilritibariyla,
yeni acilan resto-
ranlarimizin perso-
nel lavabolarinda
fotoselli bataryalar,
eski restoranlari-
mizda ise akan su
miktarini azaltacak
aparatlar kullan-
maya devam ettik.

2011 yili itiba-
riyla, yeni acilan
restoranlarimizin
mutfak ekipmanla-
rini enerji verimliligi
kapsaminda enerji
thketimi dustk
modellerle yenile-
meye devam ettik.

Sonuglar

Raporlama déneminde ciddi bir
is kazasl olmamistir.

Restoran basina azalan yillik
ortalama %7 su tasarrufu sag-
lanmustir.

Yenilenen makineler ile eski
makinelere oranla %25 seviye-

lerinde enerji tasarrufu sagland.

Restoran basina azalan yillik
ortalama %4 elektrik tasarrufu
saglandi.

SKA iliskisi

NITELIKLI
]

Nitelikli Egitim

INSANAAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE|
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MFY
(Made For You)

Projesi

McDonald’s
Standartlar

11

Stratejik

Yaklasim

En etkin atik
yoénetimi

icin diinya
standartlarinda
hayata gecen
projeleri,
Ulkemizde
uygulayarak
sektore 6nculik
ediyoruz.

Dunya ile paralel
standartlarda,
tlketicilerimize
en kaliteli hizmeti
sunmak icin calisi-
yoruz.

Aciklama Sonuglar

Projenin amaci, mus-
terinin verdigi siparise
g6re Urtnln belli bir
slre icinde optimum
maliyet ve minimum
enerji tiketimi ile
hazirlanmasi ve
boylelikle strdrdle-
bilir kaynaklarimizin
korunmasina katki

MEY projesi ile o dbnemde
pismis Grtn olarak tabir edilen
ambalajsiz atiklarimizda %8
saglamaktir. Tlrkiye, azalma olurken, kagit, karton
McDonald's’in tim  ve ambalaj atiklarimizda
dlnyadaki restoranla- %22 azalma gerceklesti. Bu
rinda zorunlu tuttugu kapsamda Griin ve ambalaj
MFY (Made for You) atiklarinin yani sira enerji
projesini, 2013 tUketiminde de azalma oldu.
yilinda ilk baslatan Enerji ttketimi acisindan,
Ulkelerden biri oldu. ~ MFY projesi sonrasi, MFY igin
MFY projesi hayata  tasarlanan enerji tasarruflu
gecmeden Once satis  ekipmanlar ve siparise gore
yogunluguna gore ekipman kullanimi sayesinde
drGnler 6nceden enerji tiketimi restoran basina
hazirlanip paketlenip  %4,64 azald.

satisa sunuluyordu.

Belli bir sire icinde

satisl yapilamayan

dranler atik olarak

degerlendiriliyor ve

ambalajli olarak iskar-

taya ayriliyordu.

Dunyanin her kdse-
sinden milyonlarca
insanin McDonald's'i
tercih etmesinin cok
onemli bir nedeni
McDonald's Stan-
dartlari'dir. O glinden
bugtine, McDonald’s
sistemini gelistir-
meye yonelik her
adim, bu standartlar
etrafinda sekillenir.
McDonald's'in farkini
da tim dlnyadaki
McDonald's restoran-
larinda ayni sekilde
uygulanan bu stan-
dartlar ortaya koyar.

Dinyanin her késesinden
milyonlarca insan, McDonald's'i
tercih ediyor.
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SKA iliskisi
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Ekonomik Blylme

12 ™

12 fele

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
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Ekonomik
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Ekonomik

12

13

Proje &

Uygulama

Tedarik
Zinciri
Yonetimi

Atik
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

Sektoriinln viz-
yonunu genisle-
ten ve standart-
larini yUkselten
bir marka olarak
tedarikgileri-
mizin, dinya
standartlarinda
hizmet verebil-
mesi icin éncul-
lik ediyoruz.

Atik yonetimi
konusunda yasal
tam yUkim-
[Glaklerimizi
yerine getiriyor,
atiklarin geri
doénlsimuna
sagliyoruz.

Aciklama

Sektérdnin
vizyonunu
genisleten ve
standartlarini
yUkselten 6ncl
marka olarak
Tdrkiye'de, GUretim
teknolojisi, gida
guvenligi ve
yonetim anlayisi
konularinda
McDonald's'in
kuresel sartlarini
yerine getirebilme
potansiyeline
sahip tedarikciler
ile calislyoruz.
McDonald's
Tdrkiye'de
onaylanan
tedarikciler,
McDonald's'in da
global tedarikgi
agdina girmis oluyor.

Restoranlarimizda
agirlikli olarak yag ve
ambalaj atiklari olu-
suyor. Atik yonetimi
konusunda aldigimiz
aksiyonlarin tamami
yasal zorunluluklar
paralelinde baslatildi.
Ambalaj atiklarimizla

ilgili yukdmldluklerimi-

zi PAGCEV ile yerine
getiriyoruz. Yasal

zorunluluk olarak atik

yaglarimizi, lisans-

i toplayicilar olan
Albiyobir ve Deha
Biyodizel firmalarina
teslim ederek toplan-
masini sagliyoruz.

Sonuclar SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Sistemimizde aktif olarak calisti-
gimiz 100"Un Uzerinde tedarikgi
mevcuttur.

Restoranlarimizda sundugumuz
drdnlerin ve ambalaj malzeme-
lerinin %93'UnU yerel olarak,
Tdrkiye'de bulunan tedarikciler-
den temin ediyoruz.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

12 e

Ambalaj atiklarimizin yaklasik
%57'si kadar (Kagit karton

atiklarinin %601, diger hepsi- Sorumlu Uretim

nin %55'i) ambalaj atigini yasal Ve Tiketim
yUukUumlalagimz kapsaminda 13 .
PAGCEV araciliglyla bertaraf

ediyoruz.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

ligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

o



Stratejik

Yaklasim

Mdusterilerimizin
kiresel 6lcekte
ve esitlikci bir
hizmet almalari-

1 4 LT na dnem veriyor,
Deneyimi . 3
Yoneticileri mukemmellik
deneyimine her-
kesin ulasmasina
zemin olusturu-
yoruz.
Cocuklarimizin
saghgi ve mutlu-
1 McDonald’s  lugu icin TUrki-
Gocuk Vakfi  ye'nin her yerinde
projeler gercekles-
tiriyoruz.
Calisanlarimizin
gelisimini
“Add On” destekliyor, bu
1 6 ':ﬁ;tﬁfi? kapsamdaki
Gelistirme calismalarimizin
Programi is sonuglarlmlza

etkisini
6lcimluyoruz.

Aciklama

Gelecegin Deneyimi
(EOTF- Experien-

ce Of The Future)
degisiminde, strecin
6nemli bir parcasi
olarak restorana

gelen misafirlerin res-

toranda gecirdikleri
zamani zenginlestir-
mek ve Ozellestirme
ihtiyacini karsilamak

Uzere Misafir Deneyi-
mi Yoneticilerinin ise

alimi yapilmustir.

McDonald's, RMHC
(Ronald McDonald
House Charities)'nin
kiresel organizasyo-
nu icinde Turkiye'de
faaliyet gosteren
McDonald's Cocuk
Vakfi'nin en 6nemli
destekgisidir. Vakif,

misyonu cercevesinde

Turkiye'nin bircok
ilindeki hastanelerde
uzun sureli tedavi

goren cocuklar ve re-
fakatcilerinin hastane-

de gecirdikleri sureyi
daha mutlu kilacak

projelerin hazirlanma-

sina destek oluyor.

Basarili restoran
mudurlerinin

gelisimini destekleyen

programdir.

SKA iliskisi

Sonuglar

INSANAYAKISIIS

Restoranin konuk defteri sika-
yetlerinde azalma, RUV (Online
Siparis Geribildirim Sistemi)
sonuclarinda gelisme, misafir
sayilarinda artis, restoran ekibi-
nin konukseverlik yaklasiminda
ciddi gelismeler yasanmistir.

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli

McDonald’s Cocuk Vakfi ile Yasam

faaliyete gectigi 1999 yilindan
bugiine izmir'den Van'a,
Adana’dan Trabzon’a 25 farkli
yerlesim merkezindeki 30 farkli
hastanenin cocuk servislerinde
52 projeyi tamamladik.
Cocuklarin sagligr ve mutlulugu
icin Turkiye'nin her yerinde
projeler gerceklestiren Vakif
kanali ile bugline kadar 350
binin Gzerinde cocuga ulasarak
3 milyon TL'yi askin maddi ve
ayni kaynak aktardik.

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

4 NITELIKLI

EGITIM

Programa dahil olan resto-

ran muddrlerinin gérev aldigi
restoranlarin is sonuclari Turkiye
ortalamasi Gzerinde gercekles-
ti. Programa katilan restoran
mudrlerinin motivasyonu ve m
ise bagliiginda artis oldu.

Nitelikli Egitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume
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iligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Uygulama

17

18

Proje &

Surici
Baglihk
Programi

McDonald’s
Hanimeli
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Calisan
bagliligina
énem veriyor,
calisanlarimizi
dinlemek

icin uygun
platformlar
gelistiriyoruz.

Kadinin Urettigi
degeri artirma-
nin dnemine
inaniyor, kadin
istihdamini artir-
mak icin projeler
hayata geciriyo-
ruz.

Aciklama

Alo Servis hizmeti,
bilylyen ve gelisen
bir inisiyatiftir.
Birlikte calisilacak
ve hazlihazirda
calisilmakta olan
surtcllerin sagladi-
g katki, pazarda
guclt kalabilmek
icin dnemli bir
unsurdur. Basarili
sonuclar alabil-
mek icin baglihgi
yUksek sdrdculerle
calismak gerekir.
Bu kapsamda
McDonald’s insan
Kaynaklari, Egitim
ve Alo Servis birim-
leri bir araya geldi
ve “McDonald’s'ta
Surtict Olmak”
mottosu ile kisa
ve uzun vadede
neler yapilabilece-
gini degerlendirdi.
McDonald's paket
servis hizmetin-
de gorev alan ve
aday olan kisiler
icin tercih edilen is
yeri olabilmek ayni
zamanda is veren
imajini gtglendir-
mek icin kapsamli
bir proje gelistirdi.

McDonald's'ta
Hanmeli Projesi ile 35
yas Uzeri kadinlara is-
tihdam yaratiimasi ve
restoranlarda calisan

profilinin iyilestiriimesi

hedeflendi. 35 yas
Uzeri kadinlar, resto-
ranlarda ekip Uyesi
olarak ise alindi. Mc-
Donald's'ta Hanimeli
projesi kapsaminda
2018 yilina oranla 1
Mart -31 Mayis 2019
tarihleri arasinda en
fazla calisani istih-
dam eden restoran
ve bdlge restoranlari
odullendirildi. Tesvik
programi sonrasinda
kazanan restoran
takimina 6.500 TL'lik
odul verildi.

Sonuglar

Mevcut calisan strlctlerle
iletisim toplantisi yapildi, mem-
nuniyet nedenleri ve beklenti-
leri 6grenildi. Memnuniyetleri,
McDonald’s degerlerlerine bagl
kalacak sekilde ele alindi, onlarla
dlzenli iletisimde kalmak ve
taleplerine cevap verebilmek icin
uygun platformlar olusturuldu.
Calisanlarin geri bildirimleri
Uzerine alinan aksiyonlara bagli
olarak surtcu isten ¢ikis oranin-
da %20 oraninda bir azalma
oldugu gézlemlendi.

Bu proje kapsaminda her res-
toranda en az 1 kisi ise alind.
Bazi restoranlarda 1 kisiden fazla
ise alim yapildi ve hedeflenen
+%4'l0k kadin istihdami orani,
bu restoranlarda +%5 olarak
gerceklesti. Hedeflenen sayila-
rin Gzerinde ise alim yapilarak
basarili bir stirec tamamlandi.
Proje sonucunda restoranlarin
genelinde kadin istihdaminda
ortalama %4'luk bir artis oldu.
Bu yaklasimla kadin istihdami
konusundaki calismalar devam
etmektedir.

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI
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Toplumsal
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INSANAYAKISIRIS
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o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

ECS

ligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

o






Stratejik

Yaklasim

Projelerimizi
gerceklestirirken
insan sagligina
ve is glvenligine
oncelik veriyo-
ruz. Projelerimiz-
de is saghgi ve
glvenligini ilk
siradaki hedef
olarak kabul
ediyoruz.

1 Mutlu isciler
Platformu

Aciklama

Proje Uygulamalar:
1-Is Saghgi ve
Guvenligi

(ISG) Odullendirme
Sistemi

(Is Saghgr ve Guvenligi
Odiillendirme
Sistemi’nin amaci,
AND Gayrimenkul
santiyelerinde calisan,
Is Sagligi ve Guvenligi
kurallarina uyan,
gorevlerini yerine
getirirken vicdani
sorumlulukla hareket
eden isciler arasindan
cekilis ile belirlenen
iscileri 6rnek dav-
ranislarindan dolayi
odullendirmektir.
iscileri, ISG kurallarina
uyma konusunda mo-
tive ve tesvik etmek
ve iscilere uyumlu,
verimli ve keyifli
calisabilecekleri bir

is ortami sunulmasi
amaclandi.)

2- Anlik SUrpriz
Uygulamalari
(Santiyedeki

iscilere mesai saatleri
icinde “anlik strpriz-
ler” yapildi.)

Sonuclar SKA iliskisi ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

Saglk ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE

Iscilerin is sagligi ve givenligi
bilinci artinildi. is Saghgi ve
Guvenligi kapsaminda iscilere
daha glvenli ve keyifli sekilde
calisabilecekleri alanlar yaratildi.
UN Global Compact’in “insan
Haklari ve Calisma Standartlar”
ilkelerini destekleyen
sUrddrdlebilir bir yaklasimla
sektdrde farklilasma saglandi.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyime Ekonomik
Sosyal

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

1 BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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Uygulama

Sertifikasyonu

Stratejik
Yaklasim

is saghgi ve gu-
venligi anlayisi-
mizi uluslararasi
kriterlere uygun
ve hatta ilerisin-
de bir konuma
tasiyor, projeleri-
miz ile diinyaya
ornek olusturu-
yoruz.

Cevre dostu
insaat projeleri
gerceklestirerek,
sektérimuze
liderlik ediyor,
kuaresel strdura-
lebilir sehircilik
hedefine ulasil-
masi icin somut
projeler hayata
geciriyoruz.

Aciklama

British Safety
Council, diinya
capinda kapsamli
deneyimleri ve
uluslararasi alanda
kabul gormds ilgili
yonetim sistemi
cercevesiyle, ob-
jektif degerlendir-
melere ve mevcut
olan en iyi teknik
uygulamalara da-
yall dizenlemeler
yapan “Five Star
Denetim Modeli”
gelistirmistir. AND
Kozyatadi ofis
binasi projesi, is
saghgi, is gavenligi
ve cevreye uyumlu
surddralebilir bir
bina olarak tasar-
landi.

AND Kozyatagi
binasi, proje gelis-
tirme asamasindan
itibaren Yesil Bina
Danismani Altensis
ile calisarak, Ame-
rikan Yesil Bina
Konseyi (USGBC)
tarafindan gelisti-
rilen ve yonetilen
LEED (Leadership
in Energy and Envi-
ronmental Design)
yesil bina derece-
lendirme sistemin-
de belirtilmis
“LEED 2009 for
Core and Shell”
segmentinde Platin
Sertifika gerekli-
liklerini karsilamak
Uzere tasarlandi ve
insa edildi.

Sonuglar

British Safety Council 5 Star is
Saghgi ve Guvenligi Sertifikasi
alind.

AND Kozyatagi binasi, LEED
Platinum Sertifikasi aldi. LEED
sertifikasyon kriterleri geregince
gelistirilen binada, kisisel arac
kullanimi azaltildi, yesil alanlar
arttirildi, 1s1 adasi etkisi ve su
tUketimi azaltildi. Geri donUs-
tdrdlebilir atiklarin toplanmasi
saglandi. ic hava kalitesi artirildi.
Enerji performansi ve sigara du-
man kontroll saglandi ve dustk
VOC malzeme kullanildi. Ayrica,
peyzaj sulamasinda % 100 su ta-
sarrufu saglandi. (Toplanan yag-
mur sularl peyzaj sulamasinda
degerlendirildi.) Bina su kullani-
minda %50 su tasarrufu saglan-
di. (Rezervuarlarin bir kisminda
arrtilmis gri su kullanildi.) %30
enerji verimliligi (ASHRAE 90.1
2007 standardina gore) ve Tark
standartlari referans alinarak,
Isitma-sogutma sistemlerinde

%45 tasarruf saglanmistir. insaat

atiklarinin %75'i geri dénusiime
gonderilmistir.

SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME|

o

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Sdrdurlebilir
Sehirler ve Topluluklar

12 ™

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 it

iklim Eylemi



Stratejik

Yaklasim

Yesil bina proje-
lerimiz ile daha
yasanabilir bir
sehir ortami
olusturulmasi
cabalarina aktif
destek veriyor,
bu alanda iler-
lemeyi somut
projeler ile
kanitlyoruz.

Leed Gold
Sertifikasyon

Aciklama

AND PASTEL, Ameri-
kan Yesil Bina Konseyi
(USGBC) tarafindan
gelistirilen ve yo-
netilen LEED yesil
bina derecelendirme
sisteminde belirtil-
mis, "'LEED 2009
New Construction”
kategorisinde Konut
Bloklari icin Gold
Sertifika,

"LEED 2009 Com-
mercial Interior” ka-
tegorisinde ise Sosyal
tesis icin Platinum
Sertifika gereklilikle-
rini karsilamak Gzere
tasarlandi ve insa
edildi. 2019 yilinda, 7
farkli konut blokunun
6'sinda LEED Gold
sertifikasini alan AND
Pastel, kalan Yesil

1 blokun sertifika
streclerini ise 2020
yili icerisinde tamam-
lamay1 hedeflemek-
tedir. Sosyal tesisleri
icin ise LEED Platinum
sertifikasyon strecleri
devam etmekte olup,
2020 yilr icinde bu

sertifikanin da alinma-

si planlanmaktadir.

Sonuglar

LEED sertifikasi; strdtrtlebilir
araziler, su verimliligi, enerji
ve atmosfer, malzeme ve
kaynaklar, yerlesim ve ulasim,
ic mekan kalitesi, inovasyon ve
bolgesel dncelik kredileri gibi
bitlnlestirici stireci kapsayan
tasarim olcUtlerini esas alir.
AND Gayrimenkul, insa ettigi
projelerde bu esaslara bagli,
cevreye ve kente deger katan
binalar kazandirdi. Ayrica,
LEED Gold sertifikasyonu

ile AND Pastel'de, peyzaj

sulamasinda % 100 su tasarrufu

saglandi. (Toplanan yagmur
sulari ve arrtilmis gri su peyzaj
sulamasinda degerlendiriliyor.)
Bina su kullaniminda %30'un
GUzerinde su tasarrufu
saglandi. %20'nin Uzerinde
enerji tasarrufu saglandi ve
insaat atiklarinin %50'si geri
dontstime gonderildi.
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SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

1 ‘SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

12 Ne'e)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 IKLIM

EYLEMI

iklim Eylemi

ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel

5

Proje &

Uygulama

Yonetimde
Dijitallesme

Yapi Bilgi
Modellemesi

Stratejik
Yaklasim

insaat pro-

je gelistirme
streglerinin
dijitallestirilerek,
atik oranlari-
nin azaltilmasi
icin teknolojik
gelismelerden
yararlaniyoruz.

Sehirlerimizin
imari sirasinda
olusan atiklarin
azaltilabilmesi
icin, projeleri-
mizde 6rnek
uygulamalar
gerceklestiriyor,
bu alandaki
deneyimimizi is
ortaklarimiz ile
paylasiyoruz.

Aciklama

insaat yapim siirec-
lerinde oldugu gibi
proje yonetim slrec-
lerinde de verimlilik
arayisinda olan AND
Gayrimenkul, AND
Pastel projesinde ta-
sarim asamasindan
bugtine iki ylzden
fazla paydasi bir
araya getirdi ve
kontroll

iletisim ve tekrarli
islerden sakinmak
adina dokiman ve
iletisim yonetimini
dijital platformda
yonetme karari ald.
Bu karar ile Haziran
2015 déneminden
itibaren Aconex adli
platform araciligiyla
dokimantasyona
dair cesitli stirecleri
yonetmektedir.

Bina Bilgi Model-
lemesi (Building
Information Model-
ling, BIM) kavrami
gectigimiz 20 yil
sresince farkli
platformlarda (daha
cok akademik
diizeyde) tartisilan,
genel olarak insaat
sektortinde bir
yapinin tim yasam
evrelerini degerlen-
dirmeye katan ve
projenin tim su-
reclerini (gelistirme,
tasarim, uygulama
ve isletme) kap-
sayan bir yonetim
anlayisidir.

Sonuglar

Gelen yazismalara ortalama

7,5 giinde yanit verildigi (kont-
rat stresi yaklasik 10 gtindur),
spesifik bir konu ile ilgili stirec
bilgilendirme raporunun yakla-
sik 2,5 saatte hazirlanabildigi,
yazisma 6zelinde hangi konunun
kimde kag gtin bekledigi 6lctim-
lenebildi.

Surecler dijitallestirilerek, A2 ve
Uzeri ebatlarda hazirlanmis proje
sunumlari yaklasik 1.645 adet,
A4 ebatlarinda hazirlanmis yak-
lasik 43.000 adet yazisma, A4
ebatlarinda hazirlanmis yaklasik
1.000 adet rapor ile kagit tasar-
rufu saglandi. AND Gayrimenkul
ile bu platform tzerinden pay-
daslarinin paylastigi dokimanlar
ile yaklasik 3 ton kagit tasarrufu
saglandi.

Tekrarli eforlarin 6ntine gegilerek
is gliciinden, insaat asamasinda
karsilasilacak hatalar azaltilarak
maliyette tasarruf sagland.
Sahada tekrarli veya yanlis
imalat sonucu olusan kayip
azaltildi. isletme suireclerini, BIM
ile entegre ederek mahal bazli
sistem performanslari (1Isinma,
sogutma vb) élcimlendi ve
tasarruf sagland.

SKA iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar

12 e

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim
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ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Surddrdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

ECS
ligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
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Agag
Transplantas-

yonu

Stratejik

Yaklasim

Projelerimizi
gerceklestirir-
ken cevreye
zarar vermiyor,
etkilenebilecek
canhlari koruma
altina aliyor ve
yasamin sUrek-
liligine saygi
gosteriyoruz.

Aciklama

AND Pastel'in insa
edildigi arazide agac
transplantasyonu
gerceklestirildi.

Surec: Agac revizyon
ve transplantasyo-

nu plani yapiimasi
istenen parsellerle
ilgili olarak Kartal
Belediyesi ile gerekli
agac tespit calismalari
tamamlandi. Arazi ca-
lismalarinda, parseller
Uzerinde bulunan ve
insaat alani icerisinde
kalan agaclar tek tek
kontrol edildi. Daha
sonra bu agaclarin
saglik durumlari, biyo-
lojik ve fizyolojik du-
rumlari, tepe gelisim-
leri ve gbvde formlari
gibi 6Gnemli 6zellik-
leri tekrar gdzden
gecirilerek belirlendi.
Arazi calismalarinda
yapilan planlamaya
gore agaclara verilmis
olan sira numaralari
esas alinarak, beledi-
ye tarafindan arazide
yapilan 6lctim, g6z-
lem ve incelemeler
sonucu elde edilen
bulgular degerlendiril-
di. Parseller Gzerinde
tespit edilen agaclar
ve bunlara ait tim
ozellikler listelendi.

Sonuglar

153 agacin transplantasyon
islemi gerceklestirildi. TGm slrec
15 giinde tamamlandi. Tasinan
agaclardan 20 adedi Uskiidar'a;
geri kalan agaclar ise Omerli
bolgesi ve Ozyegin Universitesi
Cekmekdy KampUsi'ne
nakledildi.
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SKA iliskisi
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl
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Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar
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ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Proje &

Uygulama

Cocuk Dostu
Uygulamalar

Stratejik
Yaklasim

Proje gelistir-

me asamasinda
bagimsiz aras-
tirma sirketleri
ve Universite

is birlikleri ile
yaptigimiz hedef
kitle ve toplum-
sal arastirmalari
temel alarak,
tuketicilerin bek-
lentilerini karsi-
layacak projeler
tasarhyoruz.

Aciklama

ITU arastirmasi ile
belirli bir dbneme
kadar cocugun
cevre ile iliskisinin
blyuk 6lctde ev
ile kisitl kaldigi-
ni ancak cocuk
olgunlastikca evin
dis mekani, bahce,
daha sonra yakin
cevresi, sehir,
bolge ve dinya
ile iliski kurmaya
basladigini gor-
duk. Cocuklarin
cevreleriyle kur-
duklari bu bagin
hem konut hem
de sehirle bire bir
ilgili oldugunu du-
sundigumdiz icin
AND Pastel'i ve
sosyal sorumluluk
uygulamalarimizi
bu temel nok-
tadan hareketle
tasarladik. Aka-
demetre Arastir-
masi (Cocukluk
Evinden Cocugun
Evine- Kusaklarin
Konuttan Beklen-
tisi)'ni gercekles-
tirdik. Bu arastir-
mayla cocuklarin
yasam alanlarinda
asagidaki ozel-
likleri bekledik-
lerini tespit ettik
ve AND Pastel
projemizin acik ve
kapali alanlarini
bu beklentilere
gore tasarladik.

Sonuglar

AND Pastel projesi, sosyal
sorumluluk uygulamalari ve aras-
tirma sonuclari temel alinarak ta-
sarlandi. AND Pastel’de yasayan
cocuklarin katihmi ile 23 Nisan
2018'de AND Pastel Cocuk Mec-
lisi kuruldu. Her sene kurulacak
bu meclis ile amac cocuklara site
yonetiminde s6z hakki vermektir.
AND Pastel’in ilk cocuk meclisi
ile AND Pastel’in ortak ve kapali
alanlarinda cocuklarla ilgili bo-
l[Gmler (oyun odasl, ortak alanlar,
atolye odalari gibi béltmler) icin
cocuklarin fikri alindi. Bu mec-
listen cikan kararlar AND Pastel
yonetim planina eklendi, oyun
odasi cocuklarin istedigi renk
olan mavi renge boyandi.

SKA iliskisi

10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
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Esitsizliklerin
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Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS

Yaklagim iligkisi

WDU (World

Disability Union)

sertifikasyon siste-

mi hakkinda bilgi

alindi. Grid Bina

yonetiminde en-

gelli bireyler istih- |

dam edildi. Dinya

Engelliler Birligi

(WDU) ile iletisime

gecildi. Global

Group tarafindan

AND Kozyatag!

binamizin WDU

sertifikasyon

uyumuna iligkin 10 S
denetimi yapildi. Mevcut projelerdeki ulasim, S
Dunya Engelliler fiziksel cevre ve konut
Birligi (WDU) ile alanindaki engelli sorunlari
ishirligi protokoll minimalize edildi. Esitsizliklerin
imzalandi. AND Azaltiimasi
Kozyatagi binasin-

da, WDU sertifi-

kasyonuna uyumu

cevresinde, eksik-

liklerin giderilmesi-

ne yonelik fizibilite

yapildi. Dinya En-

gelliler Birligi'nin

(WDU) dizenlemis

oldugu erisilebi-

lirlik konferansina

katilim sagland.

Isaret dili egitimi

duyurusu yayin-

land.

Engelsiz Engelsiz bir ya-
Yasam sam icin calislyo-
Uygulamalari ruz.

V'
4:’ Ekonomik

AND
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1

) Kadin
Istihdami

Stratejik

Yaklasim

Anadolu Gru-
bu olarak, tim
faaliyetlerimizin
yoénetiminde, ka-
rar alma asama-
larinda kadinin
esitlik¢i katilimi-
ni1 destekliyor ve
glvence altina
aliyoruz.

1984

Aciklama

Efestur toplam
istihdami icinde ka-
dinin orani %50'nin
Uzerindedir. Kadinin
istihdaminin yani sira
kariyer gelisiminin
desteklenmesi ve
karar alma mekaniz-
malarina katiliminin
ozendirilmesi de
hedeflenmektedir.

Sonuglar

Efestur'da kadinin iste
glclendirilmesi faaliyetlerinin
sonucu olarak, Ust ydénetimde
kadin oraninin %75 olmasi
saglanmistir.

SKA iliskisi

ECS

iligkisi

9 Ganersne

K

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Sosyal




ﬁ.

ANADOLU VAKFI



Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Her tarli iyi
sosyal girisimin
ve gonulluluk fa-
aliyetinin strda-
ralebilir olmasi
icin caba sarf
ediyor, sosyal
deneyimlerimizi
nitelikli proje-
lerin gelisimi ve
yayginlagmasi
icin paylasiyoruz.

1 Okusun da
Biiyustin

2014 yilindan buglne
Anadolu’daki kdy
okullari agirlikli olmak
lzere tUm Turkiye ge-
nelinde ihtiyaci olan
okullara kitap, kirtasi-
ye, ekipman, yardim
talebinde bulunan
kurum ve kuruluslara
ise; giyecek, hijyen
malzemesi, oyuncak,
kitap, defter, kirtasiye
malzemesi, mama, vs.
yardimlari ile nerede
ihtiyag varsa destek
olmak icin calismakta-
dir. Gondlla bagiscl-
larimiz, kurumlardan
iletilen taleplere sosyal
sorumluluk bilinciyle
gondllt katki sagla-
maktadir. Vakfimiz
strecin taraflar icin
sorunsuz ve saglikli
tamamlanmasi adina
calismaktadir. Okusun
da BUyUsUn projesi,
Anadolu Vakfi'nin
marka tescilli proje-
sidir.

1 YOKSULLUGA
SON

TRy
Yoksulluga Son

4 NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme
63 ilde, 213 okul ve kurumda,
61.915 cocuga erisim saglandi.

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

-

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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Burs
Programi
Ekonomik
Sosyal
Degerli
Ogretmenim
Projesi

Akademik ve
sosyal acilardan
basaril fakat
yeterli maddi
olanaklardan
yoksun gencle-
rimizin egitim-
lerine destek
veriyor, maddi
katki saghyoruz.

Genglerimiz ka-
dar, genclerimizi
yarina hazirla-
yan egitimcile-
rimizi de des-
tekliyor, onlarin
surdaralebilir bir
gelecek hayal
etmelerine
uygun bir ortam
sagliyoruz.

Ihtiyac sahibi,
basarili 6grencilerin
okumasini destek-
lemek Uzere maddi
katki saglarken,
CRM sistemi ile ba-
sarilarinin streklili-
gini takip ediyoruz.

2014'te baslati-
lan ve 2018 sonu
itibariyla 45 ilde
60.000’e yakin
6gretmene ulasan
Degerli Ogret-
menim Projesi ile
Ulkemizin fedakar
6gretmenlerinin
basarili birer sosyal
girisimci olabil-
meleri icin ihtiyac
duyduklan bilgi ve
becerileri artirmak
amaclanmaktadir.
Egitim ve proje ya-
rismalariyla sosyal
girisimcilik biling-
lerinin artmasit,
proje gelistirme ve
yonetme yetkin-
likleri ile coziime
odaklanmalarina
katki saglamak
amaclanmaktadir.
Degerli Ogret-
menim projesi,
Anadolu Vakfi'nin
marka tescilli pro-
jesidir.

TRl
Yoksulluga Son

4 NITELIKLI
EGITIM

2013: 40.286 basvuru.
2014: 53.378 basvuru.
2015: 63.721 basvuru.
2016: 71.153 basvuru.
2017: 59.881 basvuru
2018: 77.538 basvuru
2019: 79.227 basvuru

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

4 NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE]

Ogretmen ve idarecilerimizin,
egitim alani 6ncelikli olmak
Uzere her tirlU sosyal soruna
strddrulebilir cdztm Uretmele-
rine yonelik egitimler verilerek
proje tabanli ¢coztimler Gretmele-
ri saglandi. 2019 sonu itibariyla,
50 ilde 80.000'e yakin 6gret-
mene (6gretmen+idareci+lise
seviyesinde 6grenci) ulasildi.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

1 'YOKSULLUGA
SON

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal
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Sosyal
Girisimci
Gengler

Stratejik

Yaklasim

Sosyal alanda gi-
risimcilik yapmak
isteyen gengle-
rimizi takip edi-
yor, onlarin bu
girisimde basarili
olmalarina ola-
nak saglayacak
kisisel gelisim-
lerine destek
verecek projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

*[stanbul Kalkin-
ma Ajansi des-
tekli bir projedir.

Aciklama

“Sosyal Inovasyon
Noktasi”, 18-29 yas
araligindaki genclerin
strdurdlebilir ve 6l-
ceklenebilir sosyal gi-
risimler baslatmasina
destek vermek amaci
ile olusturulmustur.
Anadolu Vakfi bin-
yesinde acilan Sosyal
Inovasyon Noktasi'n-
da, Sosyal Girisimcilik
Uzmani tarafindan
verilen rehberlik ve
danismanlik hizmet-
leri ile geng girisim-
cilere is gelistirme,
bilgi birikimi ve yeni
baglantilar kurma
firsatlar sunulmustur.
“Fikirden Projeye”
isimli projelendirme
atoélyesi kurulmustur.
Projenin tanitimi-

nin yapildigi sosyal
girisimcilik alanindan
haberlerin ve bilgi
kaynaklarinin payla-
sildigi ve iceriginde
sosyal girisimcilik

alaninda e-kuttphane

de bulunduran proje
web portall; www.

sogenc.org adresi ola-
rak hizmete acilmistir.

Sonuglar

Anadolu Vakfi, ilk defa devlet
destegi aldi. Bu projesi ile sosyal
girisimcilik alaninda Turkiye'nin
ilk egitici egitimi Anadolu

Vakfi tarafindan verilmistir.

(01 - 05 Aralik 2014) Sosyal
Girisimcilik Egitici Egitimi’nin
hedefi; sosyal girisimcilik
kulUplerinde calismalarda
bulunmus, egitim verme
potansiyel ve motivasyonu

olan genclerin egitmenlik ve
kocluk becerileri kazanmasi ve
sosyal girisimciligin bu egitimler
araciligi ile yayginlastiriimasidir.
42 egitim semineri, 3 etkinlik
dizenlenmis olup, 2.445 kisi
katilimistir.

I 360 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Stirdurtilebilir Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporu | 2015-2019

SKA iliskisi

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

5

Proje &

Uygulama

Gelisen
istanbul’'un
Deger Yaratan
Kadinlari

Stratejik
Yaklasim

Kadinin ekono-
mik ve sosyal
alandaki varo-
lusunu destek-
leyen, ihtiyag
duydugu reh-
berligi saglayan
projeleri yerel
Olcekte gergek-
lestirerek, gelis-
tirilen ¢6ziman
cografyamiza
ornek olmasina
calisiyoruz.
*stanbul Kalkin-
ma Ajansi des-
tekli bir projedir.

Aciklama

Kadinlarin istihda-
mini artirmak ve
girisimcilik sekto-
rinde yer edin-
melerini saglamak
sadece is duinyasl
ya da devletin
degil Sivil Toplum
Kuruluslari'nin

da toplumsal ve
ekonomik sorun-
larla mUcadelesin-
de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu
baglamda, der-
nek, vakif gibi Sivil
Toplum Kurulus-
lari hayirseverlik
boyutunu asarak
bireysel insiyatifi
tesvik eden bir
ortam olusturma-
da 6nemli roller
Gstlenmektedirler.
Anadolu Vakfi top-
lumsal déntistim
ve insana yatirm
vizyonu cercevesin-
de, kadin istihdami
ve kadin girisimci-
ligi alaninda 2015
yilinda projeler
gelistirmeye ve
ilgili kurum ve ku-
ruluslarla isbirlikleri
saglamaya basla-
mistir. “Gelisen
Istanbul’'un Deger
Yaratan Kadinlari”
projesi, Istanbul
Kalkinma Ajansi’'n-
dan hibe almistir.

Sonuglar

Daha katilimci ve paylasimci bir
nesil yetistirme hedefiyle Ana-
dolu Vakfi, ikinci defa devlet
destegi alarak hayata gecirdigi
“Gelisen Istanbul'un Deger
Yaratan Kadinlari” projesi ile
girisimci genc kadinlarin kisisel
gelisimlerine destek verirken,
kendi yetenekleri, hayalleri ve
vizyonlari konusunda farkindalik
kazanmalarini ve ekonomide s¢z
sahibi olmalarini hedeflemek-
tedir. 9 seminerle 558 kadina
erisilmistir.

SKA iliskisi

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAVAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

o
insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Amaclar icin
Ortakliklar
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Ekonomik
Sosyal
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Anadolu’nun

Stratejik

Yaklasim

Ulkemizin gelisi-
minin, alaninda
cesaretli ve tut-
kulu girisimlere
y6nelmis gencler
ile saglanabi-
lecegine inani-
yor, mentorluk
programlari ile
bu yolda olan
genclerimiz ile
deneyimlerimi-
zi paylasiyor,
onlara rehberlik
ediyoruz.

Kadinin top-
lumsal alanda-
ki konumunu
gelistirmek ve
guclendirmek
icin, kadinin
farkh alanlarda
gelisimine ola-
nak saglayacak
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Aciklama

Mentorluk Progra-
mimizin en 6nemli
unsurlarindan biri,
16PF kisilik envante-
ridir. Srecin basinda
mentee’lere uygulanir,
sonuclar mentor ve
mentee ile ylz ylze
seanslarla uzman
tarafindan degerlen-
dirilir ve mentor icin
gerekirse yol haritasi
destegi saglanir.

2018 yilinda baslayan
Anadolu’nun Kadin-
lari projesi asagidaki
amaclarla gercekles-
tirildi. 1-Gelisimlerini
destekleyici imkanlar
saglayarak ekonomik
ve sosyal konumlari-
ni glclendirmek ve
ekonomik kalkinmada
etkin rol almasini
saglayacak firsatlar
yaratmak. 2- Aile
ekonomisine ve do-
layli yoldan ekonomik
gelismelere yaptiklari
katkilarin artmasi icin
geleneksel yontemler
yerine inovasyonla ta-
nismalarini saglamak.
Boylece yeni veya
iyilestirilmis drdn,
hizmet veya Uretim
yontemi gelistirme-
lerini saglayarak bir
pazar pay! bulmalarini
saglamak. 3-Ekono-
mik 6zgurligund ka-
zanmis, aile butcesine
katki saglayan, Ureten
bir kadin olmanin
getirisi olarak kendine
glvenen kadinlar ol-
malarini desteklemek.
Anadolu’nun Kadin-
lari projesi, Anadolu
Vakfi'nin marka tescil-
li projesidir.

Sonuglar

139 etkinlik dizenlendi.

4.020 etkinliklere katilim/kisi,
777 mentee+mentor,

372 saat bireysel mentorluk
desteqi

54.055 saat mentorluk destegi

8-55 yaslari arasinda okuryazar
kadinlarin, gerceklestirecegimiz
egitim ve atolye calismalarina

katiimalari ile gerceklestirilmistir.
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SKA iliskisi
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Yoksulluga Son

NITELIKU
EGITIH

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

12
P4 CO

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Erken teshis ile
tedavisi mim-
kan hastaliklarin
tespit edilmesi
ve gelecegimizin
garantisi cocuk-
larimizin sag-
likli bir yasama
kavusmalari igin
etkili projelere
imza atiyoruz.

insana yatirim
yapma inanciyla,
saglikta sosyal
sorumluluk ca-
lismalari kapsa-
minda Anadolu
Saglik Merke-
zi'nde ihtiyag
sahibi vatan-
daslara bedelsiz
saglik hizmeti
sunuyoruz.

ihtiyag sahibi co-
cuklarin yaninda
olmaya calisiyo-
ruz.

Aciklama

Projeye dahil olan
cocuklarin; Cocuk
Sagligi ve Hastalik-
lari, Cocuk Cerra-
hisi, Kulak Burun
Bogaz, Gbz Hasta-
liklari, Deri Hasta-
liklari, Beslenme
ve Diyetetik. Fizik
Tedavi ve Rehabili-
tasyon Uzmanlari
tarafindan deger-
lendirilmesi, tani
amach tetkiklerin
yapilmasi, gerekli
cerrahi ve medikal
tedavi hizmetlerinin
ayaktan ve/veya
yatarak sunulmasi
projenin kapsamini
olusturmaktadir.
Saglik Cocuklar
Mutlu Yarinlar
projesi, Anadolu
Vakfi'nin marka
tescilli projesidir.

Vakfimiz, kurulu-
sundan bugine in-
sana yatirim yapma
inanciyla, saglikta
sosyal sorumluluk
calismalari kapsa-
minda Anadolu
Saglik Merkezi'nde
ihtiyag sahibi vatan-
daslara yardim elini
uzatiyor.

ihtiyac sahibi
cocuklara bedelsiz
stinnet hizmeti
sunuyoruz.

Sonuglar

Istanbul Anadolu Yakas! ve Ko-
caeli ilinde bulunan tiim cocuk
yuvalari ve yetistirme yurtlarinda
kalan cocuklara ulasildi. Ana-
dolu Saglik Merkezi cevresinde
bulunan ilce belediyelerle ortak
projeler gerceklestirilerek ilge-
lerdeki ihtiyag sahibi cocuklara
saglk hizmeti verildi. 11.834
Cocuk, 33.026 Muayene, 7.816
Ameliyat, 4.772 GUn Yatarak
Tedavi, 28.341 Tetkik

Anadolu Saglk Merkezi'nde,
51.514 kisiye 637.270 bedelsiz
saglk hizmeti verdik.

Ornegin:

Meme Kanserinin Erken Teshisi-
ne yonelik, Ocak 2015'ten Aralik
2019'a kadar;

345 Kadina

315 Mamografi

402 Meme Ultrasonografi

12 Meme MR
Meme Biyopsi
6 Mastektomi Ameliyat

hizmeti bedelsiz olarak sunul-
mustur.

10 yildir ihtiyac sahibi 7.589
cocuga bedelsiz siinnet hizmeti
sunduk.

SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Esitsizliklerin
Azaltiimasi
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Amaclar icin
Ortakliklar
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Saglik ve Kaliteli
Yasam
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Esitsizliklerin
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Saglk ve Kaliteli
Yasam

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Stratejik

Yaklasim

Bedensel ve
zihinsel engelli
bireylerin saglhk
hizmetlerinden
eksiksiz ve za-
maninda yararla-
nabilmeleri icin
altyapi calismala-
rinda bulunuyor,
bu hizmetlerimiz
ile sektoriimuze
ornek olusturu-
yoruz.

Engelsiz
Yasam
Projesi

11

Toplumda
yenilikci bakis
agisinin ve sos-
yal girisimcilik
isteginin tesvik
edilmesi ve bu
alandaki proje
sayisinin artti-
rilmasi icin aktif
caba gosteriyo-
ruz.

Egitimin
Yildizlan

12

Aciklama

Engelli bireylere ayak-
ta ve/veya yatarak
bedelsiz saglik hizmeti
sunulmaktadir.

2015 yilinda baslayan
“Egitimin Yildizlar”
projesi ile yetkinlik
kazanabilen, carpan
etkisine sahip, rol
model durumundaki
okul calisanlarini, veli-
lerini ve okulun diger
paydaslarini tesvik
ederek okullarda egi-
tim 6gretim kalitesini
arttirarak, ilin gelisimi-
ne katkida bulunmak
hedeflenmistir.
Egitimin Yildizlarn
projesi, Anadolu Vak-
fi'nin marka tescilli
projesidir.

Sonuglar

Istanbul Anadolu Yakasi

ve Kocaeli ilinde bulunan
tim engelli rehabilitasyon
merkezlerinde kalan
bireylere ulasildi. Sivil Toplum
Kuruluslariyla ve ASM
cevresinde bulunan ilce
belediyeleriyle ortak calisarak

ihtiyac sahibi engellilere ulasildi.

2.994 kisiye, 7.534 muayene,
20 ameliyat, 162 gun yatarak
tedavi hizmeti verildi.

Yarisma basvuru sayilari: 2015
yilinda 138, 2016 yilinda 395,
2017 yiinda 397, 2018 yilinda
547 ve 2019 yilinda 438 proje.
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SKA iliskisi

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

11

Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

12 W™

12 fele)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 AMACLARIGIN
17

ORTAKLIKLAR
Amaclar icin

Ortakliklar

4 NITELIKLI

EGITIM

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

1 AMACLARICIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

13

Proje &

Uygulama

Birebir
Miilakat
Similasyonu

Stratejik
Yaklasim

Genclerin
yeteneklerini
gelistirmek igin
calisiyor, basa-
rili olmalari icin
onlara destek
oluyoruz.

Aciklama

Anadolu Vakfi,
Otomotiv Yan Sa-
nayi Ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgesi
(TOSB) IK Komitesi
is birligiyle bursi-
yerleri icin “Online
Moulakat Surecleri
Paneli”ni dizenle-
di ve bursiyerlere
Ust dlizey insan
kaynaklari yone-
ticileri tarafindan
mulakatlarini nasil
basariyla gercek-
lestirebilecekleri
anlatildi. Ayrica
dizenlenen Muka-
lat Simulasyonu ile
Vakif bursiyerleri bu
sUreci deneyimleme
firsati da yakala-
dilar.

SKA iliskisi

Sonuglar

Anadolu Vakfi bursiyerleri, Mula- 4
kat Sureci Paneli ve Similasyonu i
ile mezun olduktan sonra ger- 4 I!!ll
ceklestirecekleri is gorismeleri Nitelikli Egitim
oncesinde uzmanlardan dogru
geri bildirim alarak gicli ve ge-
lisime acik taraflarini 6grendiler. 8
Miulakatlarla ilgili merak ettikleri-
ni sorma ve 6grenme imkani bu-
lurlar. 2019'dan bugline 200'e
yakin Anadolu Vakfi bursiyeri
Mulakat Sureci Paneli'ne katildi.
Ayrica 2019'dan bugtine 100'e
yakin Anadolu Vakfi bursiyeri
mulakat simtlasyonundan fay-
daland.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE]

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime
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Sorumlu Uretim
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Stratejik

Yaklasim

Surduralebilir
gelecegimizi
garanti altina
almak icin egi-
timi 6n planda
tutuyor, mesleki
gelisim igin isbir-
likleri gercekles-
tiriyoruz.

1 Okl_:l Hastane
Isbirligi

Saglik calisan-
larinin mesleki
gelisimlerine

ve ihtisaslarinin
artmasina ola-
nak saglayacak
girisimleri des-
tekliyor, sektoru-
muzde onculik
yapliyoruz.

Bilimsel
Gelisimin

Desteklenmesi

Aciklama Sonuglar

Okul - hastane is
birligi gerceklestiril-
mektedir.

Lisansustu bilimsel
arastirmalara destek
olunmaktadir.
Okullarda uzman
hemsirelerimiz egitim-
ci olarak rol almak-
tadr.

Stajyer olarak kabul ettigimiz 6
hemsire ise alind.

KIT Hemsireligi kursu,
temel dizey psikolojik
bakim kursu, rehber
hemsire kursu, kil-
tlrlerarasi hemsirelik
kursu, vaka yénetici
hemsireleri kursu des-
tegi verilmektedir.

Kurum ici ve kurum disi
meslektas egitimi saglaniyor.
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Saglik ve Kaliteli
Yasam

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar
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iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

3

5

Proje &

Uygulama

Klinik
Basamak-
landirma

Mesleki
Egitime
Destek

Klinik
Arastirmalar
Merkezi

Stratejik
Yaklasim

Saglik calisan-
larinin mesleki
gelisimlerine

ve ihtisaslari-
nin artmasina
olanak saglaya-
cak uygulamalar
gelistiriyor, hiz-
met kalitemizi
artiriyoruz.

Calisanlarimi-
zin sagliklarina
6nem veriyor,
isyerlerimizde
calisan sagligini
koruyacak ve
destekleyecek
yatirimlar yap-
maya 6ncelik
veriyoruz.

Saglik sektoru-
nin gelisimi icin
tibbi bilgi elde
etmeyi amac-
layan bilimsel
calismalar ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama

Klinik Basamak-
landirma kapsa-
minda hemsireler,
Seviye 1, Seviye 2
ve Seviye 3 olarak
degerlendiriliyor.
Seviye belirleme
streci cok dikkatli
yonetiliyor. Oddiller
ve atama torenle-
rinin motivasyon
arttirici olmasi

da 6nem tasiyor.
Atama toreninde
hemsirelerin sevi-
yelerini belirten bir
sertifika veriliyor ve
1 yil sonra tekrar
degerlendirme
yapiliyor. Her sene
tekrar degerlendi-
rilerek seviyelerin
belirlenmesi, geli-
sim sdrecini canli
tutuyor ve hemsi-
relerin motivasyo-
nunun artmasina
yardimci oluyor.

Is yerinde glivenli
calisma ortami
olusturulmakta,
meslektas egitimi
desteklenmektedir.

Amacimiz, Anado-
lu Saglik Mer-
kezi'ndeki klinik
arastirma sayisini
artirmak

Sonuglar

Anadolu Saglk Merkezi tarafin-
dan Turkiye'de ilk defa uygula-
nan “Klinik Basamaklandirma”
calismasi hemsirelerin kariyer
hedefine ulasmasini saghyor.

Is yeri calisan saghgi egitimle
desteklendi, kurum disi meslek-
tas egitimine destek olundu.

Klinik arastirma sayisi artirildi.

SKA iliskisi ECS

ligkisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli

Yasam
NITELIKLI
EGITIM
Ekonomik
Sosyal
Nitelikli EGitim
INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BOYOME]
o
insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume
SAGLIKVE
KALITELI YASAM
Saglik ve Kaliteli
Yasam
17 Socin
Ekonomik
! Sosyal
Amaclar Icin
Ortakliklar
INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIK BOYOME|
o
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme
SAGLIKVE
KALITELI YASAM
Saglik ve Kaliteli
Yasam  Sosyal
Nitelikli EGitim
ANADOLU®
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Tlm yas gruplarindan

Meme
Kanseri ile
Miicadele

(Pembe Top
Sahada
Projesi)

Enerji
Verimliligi
Projesi

Toplumun saglhk
konusunda far-
kindahgini ve bi-
lincini artiracak
projeler gelistiri-
yor, bu projeleri
grup sirketleri-
mizin katilimi

ile destekliyor,
paydaslar icin de
sinerjik bir alan
olusturuyoruz.

Saglik alaninda
enerjinin verim-
li kullanimina
ornek teskil ede-
cek uygulamalar
gelistirerek, sek-
torel cercevede
oncultk yapiyor,
bu alandaki bilgi
ve deneyimimizi
paylasiyoruz.

kadin ve erkeklerin
dikkatini cekmenin
amaclandigi proje,
Anadolu Vakfi kuru-
lusu olan Anadolu
Saglik Merkezi ve
Anadolu Efes Spor
Kultbd'ndn destek-
leriyle hayata geciyor.
Meme kanserinde

daha 6nce hic kullanil-

mayan «Pembe Top»
ikonunun tastyicr gl
olarak kullanildigi
proje ile 2014 yilinda
Turkiye'de ilk kez bir
basketbol macinin
hava atisi pembe top
ile yapilmis oldu. O
ginden buglne tim

dinyada Ekim ayinda

kutlanan Meme
Kanseri Farkindalik
AyI'nda Anadolu
Efes'in oynadig ilk
Euroleague macinin
hava atisini, gonalld
bir Unlt, pembe top
ile yapiyor.

Yillar icinde Anadolu
Saglik Merkezi'nde
enerji sarfiyatlarinin
azaltilmasi ve verimli
kullaniminin sag-
lanmasina yonelik
olarak bircok calisma
yapilmistir. GUnluk
isleyisimizde dogal
kaynaklari korumak
amaclyla elektrik

enerjisinin, 1sitma icin
kullanilan dogalgazin

ve kullanilan suyun
verimli kullaniminin
saglanmasi ama-

clyla bircok calisma

yapilmaktadir. Elektrik
tuketimi izlemekte ve

tasarruf icin tanimli
diizenlemeler yapll-
maktadir. ihtiyaclar
g6z 6nuinde bulun-

durularak otomasyon

sistemi Uzerinde

gerekli gincellemeler

yapilmaktadir.

Meme kanserinde erken taninin
onemine dikkat cekmek ve

bu sayede meme kanserinin
olumsuz sonuclarini minimize
etmek icin gerceklestirilen
Pembe Top Sahada Projesi 2014
yilindan bugtine duizenli olarak
gerceklestirildi.

2017 yilinda toplam hasta

yatis ginu bazinda 349 kWh/
yatis glinu seviyesinde bir
gerceklesme olmustur. Bir
baska deyisle bir hastanin bir
yatis glintinde olusan enerji
sarfiyatini ifade etmektedir.
Proje kapsaminda bolumler
bazinda yerlestirilen tiketim
sayaclari hangi bolumde
tlketimin ne seviyede oldugunu
gostermektedir. BoIUm
calisanlarinin, hasta ve hasta
yakinlarinin da katihimi ile
devam eden proje calismalarinin
etkisi ile 2018 yilinda 316 kWh/
yatis glint, 2019 yilinda ise

284 kWh/yatis glinu seviyesine
inilerek enerji verimliligi
saglanmistir.
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Amaclar icin
Ortakliklar

3 SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Yasam

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi  Ekonomik

ESITSIZLIKLERIN Sosyal

10 AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

3 SABLIKVE
KALITELI YASAM

Yasam

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 Bt

klim Eylemi

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

Cevresel
Etkinin
Azaltimi

Kok Hiicre
Merkezi

Tibbi alandaki
tehlikeli atiklarin
cevreye zarar
vermeyecek
sekilde bertarafi-
ni saglamak icin
calistyor, etkin
projeler gelistiri-
yoruz.

Saglik sektoru-
nun gelisimi igin
oncl projeler
gelistiriyor, diin-
ya standartlarin-
da saglik hizmeti
sunma misyonu
ile calisiyoruz.

Saglik kurumlari
bircok farkli ttrde
atik olusturmakta-
dir. Dogru ayristir-
ma yapilmamasi
Ozellikle tibbi ve
tehlikeli atiklar ne-
deni ile hem cevre-
ye zarar verilmekte
hem de kurum
acisindan berta-
raf maliyetlerini
artirmaktadir. Bu
calismada hasta-
nenin yatan hasta
katlari, ameliyatha-
neleri, poliklinikleri
ve idari alanlarinda
atik yonetimiyle
ilgili calismalar
yUrttdlmektedir.
Mevcut durumda
akreditasyonlar

ve cevre mevzuatl
dogrultusunda
yapilan atik ayris-
tirma islemlerinin
dogru ve etkin bir
sekilde yUrattlmesi
amaclanmakta-
dir. Bu amacla
dogru ayristirma
yaparak, toplam
tibbi ve tehlikeli
atik miktarlarinin
azaltilmasi, geri
dondstum atiklari-
nin ise artirilmasi
hedeflenmektedir.

Mezenkimal kok
hiicre Ureterek he-
matoloji kliniginde
ihtiyaci olan hasta-
lar icin kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Atik yonetimi konusunda Cevre
Danismani ve Cevre ve is Given-
ligi Uzmaninin da iginde bulun-
dugu proje grubu calismaktadir.
Duzenli yapilan klinik alan
go6zlemlerinde, tesis turlarinda
ve i¢ tetkiklerde ilgili bdlimin
atiklari denetlenmektedir. Atik
miktarlar dizenli olarak takip
edilmekte ve iyilestirme calis-
malari yapilmaktadir. Gelinen
noktada 2019 yilinda 3.26 kg/
yatis gun tibbi atik olusmustur. 3
kg/yatis glinU seviyesinin altina
inilmesine yonelik calismalara
devam edilmektedir.

Projeye 2016 yili icerisinde
basladik. ilk Gretimler yapildi.
2018 yili sonuna kadar merkezin
ruhsatlandirmasi yapilacak.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglk ve Kaliteli
Yasam

12 ‘SORUMLU URETIM

AN Ekonomik
Cevresel
. Sosyal
Sorumlu Uretim
Ve Tlketim
13 it
iklim Eylemi
SABLIKVE
KALITELI YASAM
Sosyal

Saglk ve Kaliteli
Yasam
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Palyatif
Bakim

Merkezi

1 1 ilag
Yonetimi

1 2 ileri Saghk
Teknolojileri

Stratejik

Yaklasim

insan odakh
bakim anlayi-
styla calisiyor,
hastaligin tim
evrelerinde
hastalarimizin
yaninda olarak,
yasam kalitele-
rini yikseltmek
icin calisiyoruz.

ilaclarin etkin ve
guvenli sekilde
kullanimini sag-
lamak i¢in etkin
projeler gelistiri-
yoruz.

Saglik sektorin-
de de hizmet
verimliligi ve
tani guvenilir-
ligini artirmak
icin teknolojinin
énemine inani-
yor, ileri saglik
teknolojileri ile
hizmet veriyo-
ruz.

Aciklama

Palyatif bakim konseyi
ve palyatif bakim po-
liklinigi kuruldu.

Kemoterapi eczanesi
artan ilag yonetimi
projesi hazirlandi.

lleri saglik
teknolojileri -
Cihazlar:

Varian Edge,
CyberKnife M6,
Radixact,
Ultrasonografi,

4 Boyutlu Mamografi,
MR-TRUS Fiizyon,
Robotik Cerrahi,
PET/CT, Radyoloji
Cihazlan, CTC,
Solunum
Laboratuvari

Sonuclar

Daha sonra kurulmasi
hedeflenen “hospice” icin

alt yapi olusturulacak ve
onkoloji hastalarinin hastanede
ve evde bakim hizmetleri
yapabilinecektir.

llag verimliligi artinldi ve ilag
guvenligi saglandi.

Saglik teknolojileri kullanilarak
saglik sorunlari ¢6zuldu ve
yasam kalitesi iyilestirildi.
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SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

ECS

iligkisi

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Beren Saat
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS Proje & Stratejik Aciklama Sonuclar SKA iliskisi ECS
Uygulama Yaklasim iligkisi Uygulama Yaklasim Iligkisi

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Turkish Airlines
EuroLeague’in

SAGLIKVE

Adimizi aldigi- S kurumsal sosyal so- . Saglik ve Kaliteli
miz aiizel Ana- Anadolu Efes Spor rumluluk programi Projeye katilan MICO'lara bas- Yasam
9 P Cocuklarimizin One Team icin Tur-  ketbolun metaforlari ile birlikte

dolumuzun her KulUbU ve Anadolu

Karis topradina Etan is birlidinde ger- Saglik ve Kaliteli sporun agtigi kiye'nin en buyuk odaklanma, cabuk ve dogru
5 ali ban)ma? 5 ekFI)e §tirilengOne ?eam Yasam gelistirici yoldan  tarim sirketi Ana- karar alma, g6z temasi ve iletisi-
y y GeKies . i N ilerleyerek, diger dolu Etap ile is bir-  min 6nemi, kisisel beceri gelistir-
calisiyor, bura- projesinde yer alan Projeye katilan 61 MICO, T I . T
. S S . . One Team alanlardaki be ligi gerceklestiren me, spor kilturd, hizli problem .
One Team daki cocukla- misafir tanm iscilerinin - basketbol araciiguyla kisisel G i . § Ekonomik
mi o . , L . Sosyal Programi cerilerini bulma Anadolu Efes Spor  c6zme, saglikli beslenme ve IR
CO Projesi  rimizin saglikli cocuklar MICO'lar gelisim ve saglikli beslenme ico o R 10 Biiis Sosyal
L B Mic lari ve bunlara Kultibti, Anadolu takim olma bilinci gibi konularda -
beslenmeyi bir basketbol calismalari  egitimi aldi. S : o o - —
asam sekline araciliivla tooluma odaklanarak Etap'in Balikesir ve  egitimler verildi. Gerceklestirilen <)
yasam 3 . gya top 3 17 Ducuion calismalari icin Canakkale cift- arastirma ve anket calismalari
doénustirmeleri-  kazandinlmalarini sag- ORISR . e - . Esitsizliklerin
ni saglamak icin  lavacak kisisel gelisim firsat yaratiyo liklerinde misafir sonunda projeye katilan 61
' 529 S yacaK Kiisel geiiz ruz. edilen mevsimlik MICO'nun 6nemli sosyal beceri- Azaltilmasi
egitimler veriyo-  becerileri edindiler. S . . o
Uz lar ici tarim iscilerinin ler kazandiklar gézlemlendi. ) bt
’ Amag aklr I|<glm cocuklarina 8 hafta
Ortakliklar boyunca egitimler
verdl Amaclar icin
Ortakliklar
3 ﬁh‘murgjvsnsm 3 SKAWHT;]V%ASAM
Anadolu Efes Spor Eurkiih Airlines
Kultibii ile Okyanus e
o 4 Saglik ve Kaliteli kurumsal sosyal so- Saglik ve Kaliteli
Kolejleri arasinda g y , _ _
i olusturulan is birligi Yasam rumluluk programi Proje kapsaminda verilen egi- Yasam
iruur:lljnbaseliiet:gs_i ile altyapi oyuncu- Altyapi takimlarinda Ml Hf!r .L.Jg"ragm Iciir One Team iqn timlergle takim ruhu olusturma, M
(UNUN EUSMEST o nin daha nitelikli  oynayan dgrenciler, evlerine kaltara oldugu  korunma ihtiyacin- koordinasyon, hedef koyma,
icin genclerimizi e Har bilinciyle, ¢o- daki cocuklari top-  hayal kurma, basketbolcu
R . gitim almasinin yakin Okyanus Kolejleri
yetistiriyor, Turk saglanmasi. kampuslerinde egitim cuklara spordan  luma kazandirmak  durusu, karar verme, problem
2 Egitimin iﬁ?;:?elingiaiz?r_m iki saygin kurulus hayatlarina devam ederek ___ Ekonomik l?“e Team/ :).§§Iz|ayarlz.:1lf kal- a:nac;(yla kuru||<mu§ \g/ozk:cne gleronulaT K?rutn(l:(gk ___ Ekonomik
Desteklenmesi | . olarak  2r@sinda gerceklesen hem egitime hem de spor 10 ™ Sosyal o IERgElmin olan roruncu - aKfr cocuxlarinin 1igr ie takip 10 e Sosyal
cnsEoer is birligi kapsamin- hayatlarina daha kolay 4:} s onemini anla"cl— ngﬂ ile is birligine ettlklgrl gqruldg. Bu projenin 4:}
éengleriybgsyket’ da Anadolu Efes konsantre olmaya basladilar ve = y.or,I%nIarllr; L g}der; Anagoll.g ke?dllenm mch‘uve eiigin cllie -
: ~ Spor Kultbti altyapl  daha basarili 6grenciler haline el lar 2IS€l beceriierini €5 >por Kulu- getiren cocukiar, proje sonrasin- e
bol ile yakinlasti- osunculan Okygnis geldiler.§ 2 E§|t5|zll|l|<|er|n gelistirmelerinin b, 8 hafta siren daki dénemde de basketboldan E§/£[S|z|l|ll<ler|n
riyoruz. Kolejlerinirlw kampisle- e yolunu aclyoruz.  calismalar boyunca  kopmayacaklarini séylediler. 2z
rinde egitim hayatlar- 17 St Koruncuk Vakfi 11-14 yas araligindaki cocuklarin 17 St
na devam ediyorlar. 1 7 @ cocuklarina kisisel katildigi 8 haftalik proje sonunda
beceri gelistirme, katilimcilarin sosyal ve kisisel ge-
Amaclar icin iletisim, spor bilgisi  lisimlerinin glclendigi gozlendi. Amaclar icin
Ortakliklar ve spor kdltdrd Ortakliklar

egitimleri verdi.
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Engelsiz
Spor

Mico
Sahada
Projesi

Stratejik

Yaklasim

Spor ve basket-
bol sevgisinin
goérmekten de-
gil, gonil gozly-
le bakmaktan
kaynaklandigina
inanarak calisi-
yoruz.

Anadolu’nun
her noktasindaki
cocuklarimizin
basketbol topu-
na dokunmasini
ve bir basket
atmasini hedef-
liyoruz. Hep bir-
likte gelismenin
ve basarmanin
glclne inaniyo-
ruz.

Aciklama

Anadolu Efes Spor
Kultbu, Tarkiye
Basketbol Ligi'nde
Besiktas't agirladig
karsilasmada 10-16
Mayis Engelliler Hafta-
si kapsaminda, gérme
engelli vatandasla-
nmizi agirladi. Unli
basketbol sunucusu
ismail Senol, karsilas-
mayl gérme engelli
konuklara 6zel kulak-
liklarla anlattr.

Anadolu Efes Spor
Kultibt ve Anadolu
Etap is birliginde dort
hafta stren proje
kapsaminda, Anadolu
Etap’in Canakkale ve
Balikesir ciftliklerinde
misafir edilen mev-
simlik tarim iscilerinin
cocuklar MiCO’lara
egitimler verildi.

Sonuglar

Basketbol macini ilk kez
deneyimleyen ve karsilasmayi
Ismail Senol’un anlatimiyla
buytk bir heyecanla takip eden
goérme engelli misafirler, bu
uygulamadan cok memnun
kaldiklarini dile getirdiler.

Katilimcr MiCO’lara iletisim
kurma, takim calismasi,
odaklanma, problem cézme
gibi konularda egitimler verildi.
Projeye katilan 15 MiCO’nun
egitim verilen konularda sosyal
beceri kazandiklari gézlendi.
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SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

VN

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

NITELIL
EGITIM

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Yetenekli
genglerimize
basarinin bir
streg¢ oldugunu
ogretiyoruz.
Gergek basarinin
istikrarh olarak
6grenmek ve
caba gostermek
oldugunu anlati-
yoruz.

Basketbolun
bize actigi
“gelisim” yolu-
nun ¢ok sayida
kapiya ulasma-
sini hedefliyo-
ruz. 42 yil énce
attigimiz topun
Anadolu’nun her
noktasina, her
cocuk ve gencin
eline ulasmasin-
dan mutluluk
duyuyoruz.

Aciklama

Turkish Airlines
EuroLeague’in
kurumsal sosyal
sorumluluk prog-
rami One Team
kapsamindaki calis-
malar, sekiz hafta
boyunca Anadolu
Efes Spor Kulibu
One Team antre-
norleri tarafindan
Okyanus Kolejle-
ri'nin kampustnde
gerceklestirildi.

Turkish Airlines
EuroLeague’in
kurumsal sosyal so-
rumluluk programi
One Team kapsa-
minda Tozkoparan
Ortaokulu’nda
gerceklestirilen
calismalara katilan
dgrencilere gelecek
planlari yapma ve
bu planlari gercek-
lestirme konusun-
da motivasyon
saglayici egitimler
verildi.

Sonuglar

Ogrencilere 6zgliven ve spor
yapma aliskanligi kazanma,
sosyallesme, iletisim kurma,
odaklanma, takim olma bilinci-
ne erisme, paylasma ve hedef
koyma gibi konularda egitimler
verildi. iki yil icinde projeye kati-
lan 46 6grencinin egitim verilen
konularda sosyal gelisim goster-
dikleri gézlendi.

Basarinin, paylasarak ve kararli-
likla gelecedi olgusu aktarilirken
ogrencilerin eglenerek 6grenme-
lerine de 6zen gosterildi. Erken
yasta okulu terk etme soru-
nuyla ilgili farkindalik yaratildi.
One Team Projesi'nin basarisi,
calismalar sonrasinda yapilan
memnuniyet anketiyle kanitlan-
di. Ogrencilerin “One Team bana
gelecek planlarima ulasabile-
cegime dair motivasyon verdi”
sorusuna verdigi %90 “kesinlikle
katiliyorum” cevablyla, hedefle-
nen basari elde edildi.

SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar



Stratejik

Yaklasim

Sporun sadece
kazanmak degil,
¢aba goster-
mek oldugunun
altini giziyoruz.
Basarinin bir
strec oldugunu
ve kupalarda
degil, birakilan
izlerde olduguna
inaniyoruz.

Sporun, oynayan
ve izleyen her-
kesin kendisini
daha iyi hisset-
mesine olanak
sagladigina ve
farkindaligi artir-
digina inaniyor,
bu glicimuza
iyilik Gretecek
isler icin kullani-
yoruz.

Aciklama Sonuglar

Adana Vakifbank
Ortaokulu'yla karsl
karstya geldikleri
macta aldiklari farkli
maglubiyet sonrasin-
da fazlasiyla Gzilen ve
kamuoyunun dikkatini
ceken basketbolcu-
lar, Abdi Ipekci Spor
Salonu’nda agirlandi
ve basketbolseverler
tarafindan uzun stre
ayakta alkislandi-

lar. Sporun sadece
kazanmaktan ibaret
olmadigi kamuoyuna
aktarildi.

Sporun sadece kazanmaktan
ibaret olmadigi, énemli olanin
bu oyunun bir parcasi olmak ve
eglenmek oldugu bir kez daha
vurguland.

Anadolu Efes Spor
Kultbt, Down Send-
romu Dernegi'nden
Sule inan ve Robert
Cem Osborn’u,
Litvanya'daki Zalgiris
Kaunas karsilasmasi-
na goturerek Dinya
Down Sendromu
GUNU'NG Litvanyali
yasitlart ile birlikte
kutlamalarini sagladi.
Special Olympics Lit-
vanya'dan alti sporcu
da karsilasmanin dev-
re arasinda seyircileri
selamlad. Sule inan
ve Robert Cem Os-
born, devre arasinda
Litvanyali sporcular
ile yaptiklar basket-
bol yarismasinda da
binlerce seyircinin
onunde basket attl.

Down sendromu farkindalig
hakkinda pek cok haber, hem
Ulkemizde hem de Litvanya'da
medya yayin organlarinda

yer buldu ve toplumsal biling
olusturulmasi saglandi. Anadolu
Efes Spor Kullbu ve Zalgiris
Kaunas arasindaki bu is birligi,
ilerleyen dénemde iki saygin
kulibn, “kardes kultpler”
olmasina temel hazirladi.
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SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Yasam

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

1 ‘SORUMLU URETIM
VAGT

12 Ne'e)

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

1 B BARIS, ADALETVE
GUGLOKURUMLAR
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Esitsizliklerin
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VETOKETIM
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Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Uygulama

Ucretsiz Saghk

-

- -

Stratejik
Yaklasim

Sporcularimiz
gibi, sporse-
verlerimizin

de her zaman
yanindayiz. Her
magcta besketbol-
cularimiz kadar
efor sarfeden
basketseverlere
de saglik kontrol
hizmeti veriyo-
ruz.

Spor ile kendimi-
zi iyi hissediyor,
iyi hissettiriyo-
ruz. Her saglik
konusunda
farkindahgi artir-
mak icin basket-
bolun iyilestirici
glctni kullani-
yoruz.

Turk sporu-

nun vizyonunu
gelistirecek ve
ona yon verecek
yeteneklerimizi,
buglnin profes-
yonelleri ile bir
araya getiriyor,
deneyimlerini
paylasmalarini
sagliyoruz.

Aydinlik bir zihin
ve saglikli bir be-
denle yasam kali-
tesinin arttiginin
bilincindeyiz.
icinde spor olan
bir yasami tesvik
ederken ¢ocuk-
larin okuma
aliskanliklarini
artirmak icin cali-
siyor, egitimlerini
destekliyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes Spor
KulUbd'nin mac-
larini kagirmayan
sadik taraftarlara
saglik kontrol
hediyesi sunuldu.

Her yil Anadolu
Efes Spor Kulu-
bu'ndn Turkish
Airlines EurolLea-
gue’deki ilk i¢ saha
magcinda gercek-
lestirilen proje,
milyonlarca insani
bu konuda bilgi-
lendiriyor.

Anadolu Efes Spor
Kullibl profesyo-
nelleri; Bahcesehir
Universitesi, Ana-
dolu Universitesi,
Uludag Univer-
sitesi, Kadir Has
Universitesi gibi
seckin Universite-
lerin 6grencileriyle
bir araya geldi.

Her yil gerceklesti-
rilen proje kapsa-
minda, Kitlpha-
neler Haftasi'nda
bir Anadolu Efes
macinda taraftar-
lardan bilet almak
yerine kitap getir-
meleri isteniyor ve
kendilerine Ucretsiz
mac bileti hediye
ediliyor. 2019 yI-
linda proje, 6. kez
gerceklesti.

Sonuglar

Anadolu Efes Spor Kultbt Mobil
Uygulamasi Uzerinden yayin-
lanan kampanyaya katilan g
Anadolu Efes Fan Club dyesi,
Anadolu Saglk Merkezi’‘nde bas-
ketbolcular ile birlikte Ucretsiz
saglk kontroltne girdi.

Toplumda meme kanserinin te-
davisinde erken taninin énemine
dair 6nemli bir bilinc olustu.
Projenin ana fikirleri, alti sezon
boyunca milyonlarca insana
ulasti.

Yizlerce dgrenciye gelecekte
spor ekosisteminde istihdam edi-
lebilecekleri ve bu alanda blyuk
bir potansiyelin mevcut oldugu
aktarildi.

Pek cok basketbol severin katil-
digi proje kapsaminda toplumsal
farkindalik yaratildi.

Bir Kitap da Sen Getir Projesi,
Aydin Universitesi tarafindan d-
zenlenen oddllerde “Yilin Sosyal
Sorumluluk Projesi” segildi.

Bir Kitap da Sen Getir projesi,
altinci yilinda da ihtiyac sahibi
dgrencilerin hayallerindeki kitap-
larla bulusmasini ve kitliphane
ihtiyaci bulunan okullara dikkat
cekilmesini sagladi. Proje kap-
saminda basketbolseverlerden
alinan binlerce kitap, Anadolu
Vakfi'nin belirledigi ihtiyag sahibi
okullara ulastirildi.

SKA iliskisi

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

NITELIKU
EGITIH

17 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

1 YOKSULLUGA
SON

* oo o

TR

Yoksulluga Son

NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli EGitim

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Amaclar icin
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Dijital
Bilet

Uygulamasi

One Team
1 Projesi — Ozel
Olimpiyatlar

Tiirkiye

Sahada iyi olma-
yI hedeflerken,
dinyanin da

iyi olmasi icin
calistyoruz. Spor
kompleksleri-
mizin doga ile
barisik olmasi
icin projeler
gelistiriyoruz.

Basketbolun her
profilde bireyin
gelismesi ve
topluma ka-
zandirilmasina
hizmet etmesi
icin calisiyoruz.

Anadolu Efes Spor
Kultbu, uzun yillardir
tlkemizde uygulan-
makta olan kagit bilet
uygulamasina son
vererek 2016-2017
sezonundan itibaren
“Dijital Bilet” uygula-
masina gecmistir.

Basketbolun metafor-
larini kullanarak Ozel

Sporcularin gelisimi ve

topluma kazandiril-
mas! hedeflendi.

2016-2017, 2017-2018 ve
2018-2019 sezonlarinda
taraftarlarda dijital bilet
aliskanhd yaratildr.

Dijital bilet uygulamasi ile kagit
israfini dnleyen Anadolu Efes
Spor Kulibu, bu uygulama
sayesinde ylzlerce hektar
orman varliginin korunmasina
da katki saglad.

Ozel Olimpiyatlar Turkiye,
BeylikduzU Belediyesi, Ttrkiye
Spor Yazarlari Dernedi is

birligi ile 20 Ozel Sporcu 8
haftalik projeye dahil edildi

ve kendilerine basketbol
calismalari aracihgiyla kisisel
gelisim becerileri kazandirilarak
hem toplumun bir parcasi
haline getirilmelerinde bir adim
atildi hem de ilgili konuda
farkindalik yaratildi.

Bu proje, 40 EuroLeague ve
EuroCup takiminin One Team
projelerinin degerlendirildigi
One Team Oddilleri birinci secildi
ve EurolLeague tarafindan One
Team Altin Oduilii'ne layik
gorildu. Anadolu Efes, Altin
Odulu tlkemize kazandiran ilk
takim oldu. Anadolu Efes Spor
Kulibd'ntn kazandigi bu édal,
Turkiye'nin ve Anadolu Efes
Spor Kulibi'ndn Avrupa’nin
ondan fazla Glkesinde gucld bir
sekilde bahsedilmesini sagladi.
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Sanayi, Yenilikcilik

ve Altyapi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

13 B

]l ©

Iklim Eylemi
17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglk ve Kaliteli
Yasam
1 ESITSIZLIKLERIN
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Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Uretim
Ve Tuketim

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
Ortakliklar

Sezonu Projesi

Ozel sporculari
destekliyor,
cabalarinin
toplum
tarafindan
fakedilmesine
olanak
sagliyoruz.

Sporcu gencleri-
mizin akademik
egitimlerindeki
basarilarini da
destekliyoruz.

Sporu en saglikli
sosyallesme araci
olarak goruyor,
genclerimizin
spor sevgisini
arttiracak calis-
malar yapiyoruz.

Anadolu Efes Spor
Kullba, Eurolea-
gue’in kurumsal
sosyal sorumluluk
programi One
Team kapsaminda-
ki 6dullt projesini
BeylikduzU Bele-
diyesi is birliginde
2019 - 2020 sezo-
nunda da devam
ettirdi.

Anadolu Efes Spor
KulGbd, altyapi
oyuncularinin
egitim hayati icin
Okyanus Kolejleri
ile yaptigr is birligi-
ni, 2019 yilinda da
devam ettirdi.

Anadolu Efes Spor
Kullbu, Eurolea-
gue'in yeni projesi
Euroleague Aca-
demy'ye katilarak,
11-12 yas araligin-
daki kiz ve erkek
cocuklarin basket-
bol ile tanismasini
saglad.

Anadolu Efes Spor Kultibu ve
BeylikdUzu Belediyesi One Team
antrenorleri tarafindan yaptirilan
egitimler sayesinde katilimcilarin
sosyal gelisimlerine katkida bu-
lunuldu. Projeye katilan 31 6zel
sporcu; sosyallesme, iletisim,
takim arkadashgi, uyum, spor
yapma ve beslenme aliskanlig
alaninda egitimler alirken ger-
ceklestirilen iletisim faaliyetleri
ile milyonlarca kisiye ulasildi ve
farkindalik yaratildi.

Anadolu Efes Spor Kultbi altya-
p! takimlarinda oynayan spor-
cular, evlerine yakin Okyanus
Kolejleri kampdslerinde egitim
hayatlarina devam ederek ulasim
stresi ve zaman kaybi yasamadi-
lar. Bu is birligi sayesinde yaslari
11 ile 17 arasinda degisen 100'e
yakin altyapi oyuncusu egitim
hayatlarina Okyanus Kolejleri
catisi altinda devam ettiler.

Projeye katilan cocuklar, bas-
ketbolun eglenceli yonlerini ve
yasitlari ile sosyallesmeyi dene-
yimlediler. Projeye dahil olan
onlarca cocuk, Anadolu Efes
Spor Kullibl'ntn Euroleague
Academy projesi sayesinde spor-
la tanismis oldu.

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKA iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi
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Dunyamiz ginimdizde, tUm zamanlardan daha fazla birbiriyle baglantili hale geldi. Teknoloji ve bilgi birikimi-
ne erisimin artirilmasi, fikirleri paylasma ve yeniligi desteklemede dnemli bir ydéntemdir. Strdurdlebilir Kalkin-
ma Amaclari, bu alandaki projelerin hayata gecirilmesi icin is birlik ve ortakliklarin Gnemine deginmektedir.
Anadolu Grubu’'nun, tim grup sirketleriyle birlikte 2015-2019 déneminde sirdurdlebilirlik alaninda hayata
gecirdigi proje ve uygulamalarda asagidaki paydaslarla is birligi icinde oldugu tespit edildi.

T.C. Kaltdr ve Turizm Bakanhgi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Milli Egitim Bakanligi, Genclik ve Spor
Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvanailik Bakanhgi, T.C. Kalkinma Bakanligi Gap Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi,
TUBITAK, TSUAB, BISAB, TURKTED, TUBID, TSE, WWF, B4G, IPG, Doga Koruma Merkezi, AzEkol, TURMEPA,
CEVKO, TUKCEV, TEMA, ACEV, ISTKA, TAYSAD, MEYED, CGF, GFSI, TAP, SAl, TOG, TOSB, G-global Yesil
Ekonomi ve Gelisim Koalisyonu, Sosyal Dinamik Kamu Fonu, Rotary International Pakistan, Gida Guvenligi
Dernegi, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, Teknolojide Kadin Dernegi, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi,
Herkese Kitap Vakfi, Toplum Gonulltleri Vakfi, Ogretmen Akademisi Vakfi, Ttrkiye Egitim Gonalltleri Vakfi,
Bedensel Engellilerle Dayanisma Dernegi, Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi, Ozel Olimpiyatlar Komi-
tesi, Tepe insaat, Aconex, Tixbox, Zalgiris Kaunas Kultibti, Onkoloji Hemsireligi Dernegi, Hemsirelikte Egitim
Dernegi, Kalttrlerarasi Hemsirelik Dernegi, Ant Sinai, Eximbank, Akbank, Mastercard, P&G, Boyner, Trendyol,
Estee Lauder Company, Yandex Turkiye, Biletix, Midpoint, Domestos, Finish, IBM, KONDA Arastirma ve Danis-
manlik, Sensezgin Kurmus Danismanlik, ZAY iletisim, Lead Network, CEVA, Kyocera Bilgitas firmasi, Nasdag,
Detaysoft, Marsh Danismanlik, Univera IT danismanlik firmasi ile il Milli Egitim Muddrlukleri, Valilikler, Belediye
Baskanliklari, Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi’'na bagli kurumlar, Kaymakamlik, Sosyal Yardimlagma
ve Dayanisma Vakiflari, Sehit ve Gazi Dernekleri, Sanayi Odalari, Sevgi Evleri, farkli egitim-6gretim kurumlari,
kamu kurumlari, yerel ydnetimler, yerel paydaslar, STK’lar, Halk Sagligi ve Toplum Saghgi Mudarltkleri, Halk
Egitim ve Milli Egitim Mudurlukleri, Tanim il ve llce Mudrltkleri, Ziraat Odalari, Devlet tiyatrolari, mihendislik

KISALTMALAR

DIZINI

ACEV

B4G (Business for Goals)

BCG

BIST

BIM (Building Information Modelling)
BiSAB

BM

BRC (British Retail Consortium)
BUYEM

CDP (Carbon Disclosure Project)
CGF (Consumer Goods Forum)
CNG

cYo

CEKUL

CEVKO

Dakk$S
DBS

EFFAS (European Federation of Financial Analysts Societies)

FSC (Forest Stewardship Council)

FSSC (Food Safety System Certification)
GAP

GATEM

GFSI (Global Food Safety Initiative)

GRI (Global Reporting Initiative)

GSYH

Anne Cocuk Egitim Vakfi
Hedefler icin Is Diinyasi Platformu
The Boston Consulting Group
Borsa Istanbul

Bina Bilgi Modellemesi

Bitki Islahcilari Alt Birligi
Birlesmis Milletler

ingiliz Perakendeciler Birligi
Bogazici Universitesi Yasam Boyu
Egitim Merkezi

Karbon Saydamlik Projesi
Tuketici Urnleri Forumu
Sikistirilmis Dogal Gaz

Chief Young Officer

Cevre ve Kultur Degerlerini Koruma ve
Tanitma Vakfi

Gevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi

Alman Akreditasyon Kurumu
Dogrudan Borclandirma Sistemi
Uluslararasi Finansal Danismanlar Birligi
Orman Yonetim Konseyi

Gida Guvenligi Sistem Sertifikasyonu
Guneydogu Anadolu Projesi

Gida Teknolojileri Egitim Merkezi
Global Gida Guvenligi inisiyatifi
Kiresel Raporlama inisiyatifi

Gayri Safi Yurtici Hasila

firmalari, bayiler, distribttorler, yetkili servisler, hastaneler, valilikler ve tedarikgilerdir. HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning)

IARD (International Alliance for Responsible Drinking) Sorumlu Alkol Tuketimi Birligi

Isitma, Sogutma ve Havalandirma
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IFS (International Food Standard)
ILO (International Labour Organization)
ISAE (International Standard on Assurance Engagements)

ISTKA

iPG

ISG

iTu

K.A.P.

KEP

KPI (Key Performance Indicator)
KPMG

KUMPEM

LCA (Life Cycle Assessment)

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
MESS (Turkish Employers Association of Metal Industries)
MEYED

Mico

ORAV

OSGD

PVC (Polyvinyl chloride)

PwC

RMHC

RPA (Robotic Process Automation)

RUV

SAI

SEAP

SKA

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit)

SPK

STK

TAP

TAYSAD
TCCC
TEGV
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Gida Guvenligi Standardi
Uluslararasi Calisma Orguti

Uluslararasi Glvence Denetimleri
Standardi

Istanbul Kalkinma Ajansi

Is DUinyasi Plastik Girisimi

Is Saghigi ve Guvenligi

lyi Tarim Uygulamali

Kariyerini Anadolu Grubu’nda Planla
Kardes Egitim Projesi

Temel Performans Gostergesi
Klynveld Peat Marwick Goerdeler

Koc Universitesi-Migros Perakende
Egitim Merkezi

Yasam Donguist Degerlendirmesi
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Meyve Suyu EndUstrisi Dernegi
Mevsimlik Isci Cocuklari

Turkiye Ogretmen Akademisi Vakfi
Ozel Sektér Gonullileri Dernegi
Polivinil klortr
PricewaterhouseCoopers

Ronald McDonald House Charities
Robotik Proses Otomasyonu

Online Siparis Geribildirim Sistemi
Sustainable Agriculture Initiative
Society of European Affairs Professionals
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari
Sedex Uyeleri Etik Ticaret Denetimi
Sermaye Piyasasi Kurulu

Sivil Toplum Kuruluslari

Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari
Dernegi

Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi
The Coca Cola Company
Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi

TEMA
TEYDEB

TIDE
TKYD
TOCEV

TOFD
TOG
TOKKDER
TOSB

TSE
TSUAB

TURMEPA (Turkish Marine Environment Protection Association)
TUBID
TUBITAK

TUKCEV

TURKTED

UNDP (United Nations Development Programme)
UNGC (United Nations Global Compact)

UNGCPR (United Nations Global Compact Progress Report)

USGBC (United States Green Building Council)
WB

WBCSD

WDU (World Disability Union)

WEF (World Economic Forum)

WEP (Women'’s Empowerment Principles)
WRP Audit

WUR (Water Use Reporting)
WWF (World Wildlife Fund)
Zicev

Turkiye Erozyonla Micadele Agaclan-
dirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanhgi

Turkiye ic Denetim Enstitlsi
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Tivana Okuma istekli Cocuk Egitim
Vakfi

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi
Toplum Gonullaleri Vakfi
Tdm Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi

Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi

Turk Standartlari EnstitUsl

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt
Birligi

DenizTemiz Dernegi

Turkiye Bitki Islahcilari Dernegi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu

Tuketici ve Cevre Egitim Vakfi
Turkiye Tohumculuk EndUstrisi Dernegi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6z-
lesmesi llerleme Raporu

Amerikan Yesil Bina Konseyi
Diinya Bankasi

Diinya Surdurdlebilir Is Konseyi
Diinya Engelliler Birligi

Dinya Ekonomik Forumu
Kadinlarin Guclendirilmesi llkeleri
Calisma Ortamlarinin Uygunlugu
Denetimi

Su Kullanim Raporu

Diinya Dogayi Koruma Vakfi

Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme
ve Koruma Vakfi
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