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SAYGIYLA ANIYORUZ

Nevsehir’den Diinyaya Uzanan Yolculuk
1929 yilinda Nevsehir'de dodan Kamil Yazici, Turkiye'de baglayan
girisimini ¢alisgkanligi, girisimci ruhu ve gugla vizyonu ile 20 tlkeye uzanan
bir basari hikGyesine dénusturdu.

Anadolu Grubu’na Onciiliik
Kurucularindan oldugu Anadolu Grubu, farkli sektérlere agilarak 20
Ulkede faaliyet gosteren gugli bir kurumsal yapiya dénistd. Yaratilan
deger, ekonomik basariyla sinirli kalmadi; faaliyet gdsterilen Ulkelerde on
binlerce insana istihdam ve firsat sagladi. Bayrak devrini gergeklestirerek
Anadolu Grubu’nun yolculugunun gelecek nesiller tarafindan ayni
kararlilik ve de@erlerle surdurtlmesini givence altina ald..

Topluma Katki ve Anadolu Vakfi
Topluma katkiyi is hayatinin ayrilmaz bir parcasi olarak géren Kamil
Yazici, kurucularindan oldugu Anadolu Vakfi araciigiyla egitim ve
saglik alanlarinda pek ¢cok calismaya énculik etti. Anadolu’nun farkli
sehirlerinde egitim kurumlari, 8grenci yurtlari ve sosyal tesisler dahil
50'den fazla eser toplumun hizmetine sunuldu. Vakfin en énemli

projelerinden biri olan Anadolu Saglk Merkezi ile diinya standartlarinda

saglik hizmeti Anadolu insaninin erigsimine agilirken, ihtiya¢ sahibi on

binlerce kisiye bedelsiz saglik hizmeti sunuldu. Ayrica yillar iginde on
binlerce gence burs destegi verilerek gencglerin hayatlarina dokunuldu.

Mirasi ve Anisi
9 Subat 2026'da aramizdan ayrilan merhum Kurucumuz Kamil Yazicrnin
yoklugunu derin bir GzUntlyle hissediyoruz. Onun Uretmeye, paylasmaya
ve insana yatirm yapmaya dayanan degerleri yolumuzu aydinlatmaya
devam edecek.

Merhum Kurucumuz Kamil Yazicr'yi; ideallerimizin pesinde yurirken
daima saygl, minnet ve ézlemle aniyor, biraktig degerleri yasatma

sorumluluguyla yolumuza kararlilikla devam ediyoruz.
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iletigim

Egitimle gliclenen bireyler, saglikla desteklenen
yasamlar, genclerle biiyiiyen bir gelecek

ﬁ

46 yillik k6kli gegcmisimizi modern sosyal etki
modelleriyle harmanliyor; standartlari belirleyen
bir “mukemmeliyet merkezi” olma vizyonuyla
hareket ediyoruz. Veri odakli dijital donusimimuz,
kaynaklarimizi ¢esgitlendiren ve cogaltan yapimiz
sayesinde bugln sosyal yatirrm ekosisteminin kurucu
aktoérleri arasinda yer aliyoruz.

Glcumuzi insanimizdan ve paydaslarimizdan
alyoruz. Sahada olan, dogrudan insana dokunan
ve her gecen gun artan bagdis¢i destegdiyle buylyen
Vakfimizla, toplumun her kesiminde derin bir gliven
inga ediyoruz. Sinirlari agan itibarimiz ve dl¢ulebilir
etki odakl yaklasimimizla, toplumsal fayday: titizlikle
blylterek gelecege tasiyoruz.

Editimden sadliga dokundugumuz her alanda, daha
adil ve guclu yarinlara ulagsmak amaciyla Anadolu’nun
kalbinde iyilik icin calismaya devam ediyoruz.




Anadolu’nun kalbinde
gelisim igin ¢alisiyoruz

Gengclerimizin gelecege hazirlanma

sliirecinde yanlarinda yer aliyoruz.
KOkIU tecribemizi modern uygulamalarla
birlestiren NOVA Gelisim Programi ile
bursiyerlerimize butuncul bir gelisim
ekosistemi sunuyoruz. 13 dénemdir
2.600’'den fazla menti ve mentorun katildid
programimizda rehberlik destegimiz 15 bin
saati agarken, genglerimizi Anadolu Grubu
profesyonelleriyle bulusturuyoruz. Yaklasik
1.300 gence dijital teknolojilerden yabanci
dile, stajdan sanat atdlyelerine uzanan
gelisim destegi veriyoruz.

2.600+

Mentorluk programina
katilan kigi*

Sevde Giildagh

*Bugune kadar

iTU, isletme Miihendisligi, AV23’ ANADOLU VAKFI



Anadolu’nun kalbinde
degisim i¢in ¢caligiyoruz

- __/

Egitimde fark yaratmak i¢in
ogretmenlerimizle yan yana yiirliyoruz.
Degerli Ogretmenim Programi ile
ogretmenlerin tecribesini profesyonel
uygulamalarla bulusturarak toplumsal
sorunlara yenilikgi ¢cézimler gelistiriyoruz.
BuglUne kadar 81ilden yaklasik 200.000°den
fazla egitimcinin katihmiyla glclenen
programda; egitimde inovasyonu,
dijitallesmeyi, sosyal etkiye odaklanan,
firsat esitligini savunan projeleri destekliyor,
egitimcilerimizin projelerini hayata
gecgirmeleri icin yanlarinda duruyoruz.

200 bin
Ulasilan egitimci*
I Muhammed Can Aydin \)

istanbul Universitesi-Cerrahpasa,

*Bugline kad
ugtine kadar Endiistri Miihendisligi, AV23’ ANADOLU VAKEFI



Anadolu’nun kalbinde
esitlik i¢in ¢aligsiyoruz
—_—

Egitimde firsat esitligini toplumsal

gelisimin temeli olarak goriiyoruz.

Burs programimizia Turkiye’nin dort

bir yanindaki basarili gencglerin egitim
yolculuguna eglik ediyor, 1.300°e yakin
dgrenciye karsiliksiz destek sagliyoruz.
Bugune kadar 30 bini agkin gencin hayatina
dokunmanin sorumluluguyla; gencglerimizin
akademik ve mesleki gelisimlerini odagina
alan, daha adil ve gitclu bir toplum igin
caligiyoruz.

30 bin+ —
Burs destegdi saglanan
bursiyer*

Sila Ezer

*Bugtine kadar Istanbul Universitesi, Siyaset Bilimi ve

Uluslararasi iligkiler, AV23’ ANADOLU VAKFI



Anadolu’nun kalbinde
donusim igin ¢alisiyoruz
—_— |

Teknolojiyi, toplumsal fayday: artiran

stratejik bir ara¢ olarak kullaniyoruz.
Bursiyerlerimizin akademik yolculugundan
projelerimizin sonuglarina kadar her adimi
veriyle izliyoruz. Béylece, yuruttigumuz
calismalarin etkisini somut olarak gérebiliyor
ve her mudahaleyi daha giclu kilacak
sekilde yénlendirebiliyoruz. Olgmek, izlemek
ve 6grenmek; Anadolu’da attigimiz her
adimin dénusum yaratmasini mudmkuin
kiliyor.

2.800+ I/ g

Dijital teknoloji egitimleri ]

n
_ Yavuz Selim Altundepe ﬁ

B e Bogazici Universitesi, Yonetim Biligim

Sistemleri, AV23’ ANADOLU VAKEFI

katihmer*



Anadolu’nun kalbinde
gluven i¢in ¢caligiyoruz
-

Saghkta onleyici ve kapsayici
vizyonumuzu yerinde hizmetin
etkisiyle giiclendiriyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana 65 binden fazla
kisiye ulastirdigimiz 780 bini askin Gcretsiz
saglik destegini Anadolu Saglik Merkezi’nin
sinirlarinin étesine tasiyip ihtiyag
sahiplerine ulastiriyoruz. Sosyal Hizmetler
Saglik Programlariyla 30’a yakin kurumda
koruyucu hizmet sunuyor; cocuklarimiz,
engellilerimiz ve yaslhlarimiz i¢in her guin
gucglenen bir guven agi olusturuyoruz.

65 bin

Ulasilan kisi*

*Bugline kadar

ANADOLU VAKFI



Anadolu’nun kalbinde

uzmanhkigin ¢aligiyoruz
P

Saglik hizmetlerinde kalitenin nitelikli
insan kaynagiyla miimkiin olduguna

inaniyoruz.

Anadolu Saglik Merkezi’nin uzmanligini,
toplumun en ¢ok ihtiya¢ duydugu alanlara
tasiyoruz. Hemsgire Gelisim Programi ile
bakimevi ve huzurevlerinde gérev yapan
saglik calisanlarina guncel tip uygulamalari
ve bakim standartlari sunuyor, mentorluk
destegiyle bu sureci gucglendiriyoruz.
Buguine kadar 450°den fazla saglk
profesyonelinin yetkinligini artirarak, yasli ve
cocuk bakimi gibi hassas alanlarda guvenli
hizmet kalitesine katki sagladik.

450

Ulasilan saglik ve
bakim ¢alisani

*Bugune kadar

ANADOLU VAKFI
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20 iilkede 100 bin ¢alisania
deviesen Anadolu Grubu

Anadolu Grubu; Turkiye dahil 20 Ulkede 80'den fazla
sirket, yaklasik 100 tesis, 6 Ar-Ge merkezi, 100 binden
fazla ¢calisan ve dev markalarla ortakliklara sahiptir.

Anadolunun iyi niyet, hosgora
ve dayanismaya dayall binlerce
yillik kGltdr mirasinin icine dogan
ve Anadolu topraklarinin bu
mirasla yetistirdigi iki Anadolu
insani; Kamil Yazici ve izzet
Ozilhan... Bu topraklarin insanlari
icin galismaya ve Uretmeye olan
inanglari sayesinde, Tahtakale'de
klguk bir dikkanda baslattiklar
yolculuklarinda, blyuk ideallerini
hayata gegirerek, Ulkemizin ve

is dunyamizin en dnemli basari
hikayelerinden birine imza attilar.
Bugun, Turkiye dahil 20 Ulkede,
80'den fazla sirketi, yaklasik 100
Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi

ve 100.000'den fazla ¢alisani
olan, dinyanin énde gelen
markalariyla ortakliklar bulunan
Anadolu Grubu, 1950 yilinda, bu
iki degerli insanin “ortak akl”
sayesinde kuruldu. “Anadolu’yu

dUnyaya, dinyayl Anadolu’ya
baglayan yildiz” olma vizyonuyla
varligini gelecede tasiyan Grup,
onlardan aldigi ilham ile faaliyette
bulundugu tum cografyalara deder
katmaya devam ediyor. Anadolu
topraklarindan kazandiklarini

yine bu topraklarin insanlari ile
paylasmak ve onlara hep daha
iyisini sunabilmek arzusu ile Kamil
Yazici ve izzet Ozilhan, 1979 yilinda,
adini yasadigi topraklardan alan
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfrni kurdular. Temel degerlerini
insana ve topluma yatirm, kaynadini
ise “ortak akil” olarak belirleyen
Anadolu Vakfi, bu felsefesiyle,
Anadolu’nun doért bir kdsesine
hastaneler, saglik merkezleri,
yurtlar ve okullar yaparak 50'den
fazla kalici eseri Anadolu insaninin
hizmetine sundu. Maddi olanaklari
yeterli olmayan on binlerce

ogrenciye burs, intiyag sahiplerine
yuzbinlerce bedelsiz saglik hizmeti
sagladi. Egitim ve saglik alanlarinda
insanimiza destegdini surdururken
calismalarini sosyal girisimci
yaklasimi ile yoneten Vakif, 46 yildir
bu alanlarda fark yaratan projeleri
ile de Anadolu insanina deger
katiyor. Onursal Baskanlar Kamil
Yazicl ve izzet Ozilhan'in vizyonu
dogrultusunda, yUzbinlerce insanin
hayatina dokunan Vakif, ideallerine
yUrUrken ulastigl basarinin rakamlar
degil, insanlar oldugunu higbir
zaman unutmuyor. Anadolu Vakfi,
kurucularindan aldigi gtg, bu Ulkeye
adanmigh@in gururu ve yapilacak
daha nice isin sorumlulugu

ile galismalarini “Anadolu’nun

Vakfr” misyonu dogrultusunda
sUrdUrecektir.

7~
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Toplumsal faydayi dl¢en,
seffafhigi gli¢lendiren ilk

entegre raporumuz

Bu rapor, kaynaklarimizi nasil yénettigimizi ve
yarattigimiz toplumsal etkiyi seffaf bir butunlukle

ortaya koymayi amagliyor.

Bu ilk Entegre Faaliyet
Raporumuzda, Anadolu Vakfi olarak
2025 yill boyunca egitim, sadlik ve
sosyal etki alanlarinda yaptigimiz
calismalari; bu galismalarin
dayandigi oncelikleri, kaynaklarimizi
naslil yonettigimizi ve sahada

ortaya ¢ikan sonuglari bir arada
paylasiyoruz.

Bagiscilarimiz,
gonulltlerimiz,

is ortaklarimiz

ve kamuoyuyla
kurdugumuz
guven iliskisinde
seffafligl ve hesap
verebilirligi daha
gUclU bir zemine
oturttuk.

Bu raporla, Vakfimizin misyonunu,
stratejik dnceliklerini ve
programlarini birbirine baglayan
ana gergeveyi daha anlasilir bir
akigla ortaya koyduk. Faaliyetleri
tek tek siralamak yerine, hangi
programlarla hangi ¢iktilara
ulastigimizi, bu ¢iktinin nasil bir
toplumsal faydaya déntstuguni
ve etkiyi nasil izledigimizi butuncul
bir anlatiicinde ele aldik. Bunu
yaparken élgulebilir sonuglara
dayanan bir dili 6ne gikararak;
sahadan érnekler ve uzman
katkilariyla da programlarin insan

hayatindaki karsiligini somutlastirdik.

Boylece bagiscilarimiz,
gonullilerimiz, is ortaklarimiz ve
kamuoyuyla kurdugumuz guven
iliskisinde seffafligi ve hesap
verebilirligi daha guglu bir zemine
oturttuk.

Raporda yer alan bilgiler 1 Ocak-31
Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir.
Bu gercevede egitim, saglk

ve sosyal hizmet projelerimizi;
gonulluluk programlarimizi, bagis ve
kaynak gelistirme galismalarimizi,
kurumsal kapasitemizi glglendiren
dijital donustm adimlarimizi ve is
birliklerimizi birlikte ele aliyoruz.

Bu donemde &zellikle Degerli
Ogretmenim Egitimin Yildzilar
programi ile genglerin gelisimini
destekleyen NOVA Gelisim
Programrnin staj, mentorluk,
ingilizce dil egitimi, dijital teknolojiler
egitimi ve sanat atoélyeleri
bilesenlerine; cocuklar ve yaslilar igin
onceliklendirilmis sadlik hizmetlerine,
saglik hizmetini ihtiyag sahiplerinin
ayadina goétiren uygulamalara ve
Anadolu Sagdlik Merkezi uzmanlidiyla
yUrlyen Hemsire Gelisim
Programina odaklandik.

Raporla ilgili gorus ve onerilerinizi
anadoluvakfi@anadolugroup.com
adresine iletmenizi rica ediyoruz.
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Egitimde suireklilik, kariyerde
rehberlik, gelisimde dnciiyuz

Genclerimizin akademik surekliligini gu¢lendiren,
kariyer yolculuklarina rehberlik eden ve kisisel
gelisimlerini destekleyen bir bakisla hareket ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili; dinyada belirsizliklerin
arttig, esitsizliklerin derinlestigi ve
surdurulebilirlik odakl gézimlere
her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duydugumuz bir yil oldu.

Bu yil bize bir kez daha gosterdi ki
toplumsal fayda tesadufen degil;
planli, tutarl ve ortaklasa yurttulen
bir cabanin sonucunda olusur. Tam
da bu nedenle, sivil toplumun rolu
daha gérunur ve daha kritik hale
geldi. Anadolu Vakfi olarak biz de
bu dénemin gerektirdigi ortak akil
ve is birligi anlayisini merkezimize
aliyor; paydaslarimizla daha gigli
birliktelikler kurarak ortak faydayi
buyutmeyi dnceliklendiriyoruz.

Anadolu Grubu ve Vakfimizin
Kurucularindan, Onursal Baskanimiz
Sayin Kamil Yazicryr 9 Subat 2026da
kaybetmenin derin GzUntUsUunu
yasadik. Vizyonu, girisimci ruhu

ve toplumsal faydaya verdigi
dnemle bizlere ilham veren degerli
bUylguimuzi saygl, minnet ve
rahmetle aniyor; biraktig mirasi ayni
sorumluluk bilinciyle yasatmaya
devam ediyoruz.

Kurucularimizin vizyoner bakig
agisinin dnemli bir rind olan
Anadolu Vakfi, bu yil 46. yilini kutladi.
Ulkemize egitim kurumu, yurt, spor
salonu, hastane ve saglik ocagdi
olarak kullanilan 50’nin Uzerinde
eser kazandirmis bir Vakif olarak,
kuruldugumuz ginden bu yana
surdurulebilir, sonug Ureten ve

20

toplumsal kalkinmayi destekleyen
calismalara odaklandik. Bugun

de ayniinangla egitim, saglik ve
genglik alanlarinda firsat esitligini
guglendiren, kalici etki saglamayi
hedefleyen bir anlayisla ilerliyoruz.

Onceligimiz acik: Egitim ve insan
odakli yatirmlarla toplumsal
kalkinmayi destekleyerek bilimin
rehberliginde; topluma duyarli,
dunyayi ve Ulkemizi ileri taslyacak
aydin genglerin yetismesine katki
sunmak. Bu yaklasimimiz, gengleri
yalnizca bugunin kosullarina

degil, yarinin gereksinimlerine de
hazirlamayi; onlari bilgiyle, beceriyle
ve 6zglvenle guglendirmeyi
gerektiriyor. Bu gergevede burs
programlarimizi yalnizca maddi
destek olarak gérmuyoruz.
Genglerimizin akademik surekliligini
glglendiren, kariyer yolculuklarina
rehberlik eden ve kisisel gelisimlerini
destekleyen bir bakisla hareket
ediyoruz. NOVA Gelisim Programi
altinda yurtttigumuaz staj,
mentorluk, ingilizce, dijital yetkinlik
ve sanat atdlyeleri gibi bilesenlerle
genglerin gelisimini butuncudl
bicimde ele aliyoruz. Cunku

bizce egitim; buginin intiyacini
karsilamanin &tesinde, yarina
yapilan en stratejik yatirmdir.

Egitimin sUrdurdlebilir niteligi,
yalnizca 6grenciye degdil, egitimcinin
glglendiriimesine de bagldir.

Bu nedenle Degerli Ogretmenim
yaklasimimizla, sahadan dodan
yaratici ¢ézUmleri gérunir kilmayi

ve iyi drneklerin yayginlasmasini
desteklemeyi 6Gnemsiyoruz.
Egitimcilerimizin Urettigi ¢ozim,
yalnizca bir sinifin degil, bir tlkenin
gelecegine dokunur.

Sagdlk alaninda ise hedefimiz net:
ihtiyag neredeyse hizmet oraya
gitmelidir. Yerinde sunulan hizmet
yaklasimini, toplumun fiziksel ve
psikososyal iyilik halini guglendiren
uzun vadeli sosyal yatirmlarla
destekliyoruz. Hemsire Gelisim
Programi da bu bakisin dnemli bir
pargasi olarak, sahadaki insan
kaynagini guglendiren kalicr bir
deger olusturuyor.

TUm ¢alismalarimizin ortak paydasi;
dayanisma kulttrant buylitmek ve
toplumsal faydayi kalici kilmaktir. Bu
yolculuk, yalnizca Vakfimizin dedil;
bagiscilarimizin, géndlldlerimizin, is
ortaklarimizin, mezunlarimizin ve
bursiyerlerimizin de sahiplendigi
guclu bir birliktelikle anlam
kazaniyor.

Destek veren, katki sunan ve
Anadolu Vakfrnin yaninda yurtyen
tUm paydaslarimiza igtenlikle
tesekklr ediyor; 2026da da ayni
sorumluluk bilinciyle, daha guglu
ve toplumsal faydasi daha yUksek
bir etki i¢in birlikte calisacagimiza
inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimia,

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani
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Her yatirnmimiz, surdirilebilir bir
sosyal doniuisiime hizmet ediyor

Kaynaklarimizi uzun vadeli toplumsal deder

yaratma hedefiyle yénetiyor, programlarimizi
veriyle sekillendiriyor ve etkimizi dlgulebilir
sonuglar Gzerinden takip ediyoruz.

Bu yil, Anadolu Vakfi olarak ilk
Entegre Faaliyet Raporumuzu
yayimliyoruz. Bu rapor, yalnizca
gerceklestirdigimiz faaliyetleri degdil;
kaynaklarimizi nasil yénettigimizi,
hangi deger yaratma modeliyle
hareket ettigimizi ve toplumsal
etkiyi nasil sistematik bicimde
Blctligimiuzi ortaya koymaktadir.

2026 yilinin basinda Anadolu Grubu
ve Vakfimizin Kurucularindan,
Onursal Baskanimiz Sayin Kamil
Yazicryl kaybetmenin UzUntlsunu
yasadik. Anadolu Vakfrnin bugin
yUrattdgu sosyal yatirm yaklasiminin
sekillenmesinde dnemli katkilari
bulunan Sayin Yazicr'yl saygiyla
anlyoruz.

Anadolu Vakfrnin deger modeli;
finansal sermayeyi insan
sermayesine, insan sermayesini
sosyal sermayeye doénUstlren ve bu
doénlsuma uzun vadeli toplumsal
faydaya tasiyan bir yapiya
dayanmaktadir. Bagisci katkilarini
yalnizca harcama kalemleri olarak
degil, dlgulebilir ve strdurdlebilir
sosyal yatirim araglari olarak ele
aliyoruz.
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Kaynaklarimizi stratejik dncelikler
dogrultusunda yapilandiriyor; etkiyi
veriyle dlgUyor ve kararlarimizi
sosyal geri dénus potansiyeline
gore sekillendiriyoruz. Boylece kisa
vadeli ¢iktilar ile uzun vadeli sistem
doénUsUmu arasinda bilingli bir bag
kuruyoruz.

Her veri setinin arkasinda ise bir
insan hik&yesi vardir.

Bir bursiyerin aldigr mentorluk
destedi, yalnizca bir kariyer
yolunu degil, bir ailenin gelecek
perspektifini donusturebilir. Bir
dgretmenin sinifinda baslattig
yenilikgi uygulama, binlerce
dgrencinin 6grenme deneyimini
etkileyebilir. Yerinde sunulan bir
saglik hizmeti, bir cocugun yasam
kalitesini kalici bigimde artirabilir.

Biz, sayilari raporlarken bu dénisum
zincirini goruyoruz.

Egitim: insan Sermayesinden Sosyal
Hareketlilige

Egitim alanindaki yatirimlarimizin
bagimsiz sosyal deger analizi (SROI),
her 1 birimlik yatirrmin 2,1 birim sosyal
deger Urettigini gdstermektedir.

Ancak bizim igin asil Snemli olan, bu
degerin nasil Uretildigidir.

Burs programlarimizi yalnizca
finansal destek mekanizmasi

olarak degil; akademik surekliligi,
kariyer planlamasini ve istihdam
edilebilirligi gu¢lendiren butuncul bir
insan sermayesi gelistirme modeli
olarak kurguluyoruz. NOVA Gelisim
Programi kapsaminda yurattigumuaiz
mentorluk, staj, dil ve dijital yetkinlik
egitimleri; genclerin Uretkenlik
kapasitesini artirarak finansal
sermayeyi uzun vadeli ekonomik ve
sosyal degere donusturtyor.

Bu yaklasim, sosyal hareketliligi
glglendiren ve ekonomik katilimi
artiran sistemik bir etki yaratmayi
hedeflemektedir.

Degerli Ogretmenim: Egitimde
Ekosistem Kuruculugu

2013 yilinda baslattigimiz Degerli
Ogretmenim programini son iki yilda
bir inkUbasyon ve etki dlgcekleme
platformuna dénusturduk.

Program bugun; 6gretmen liderligini
gucglendiren, projeleri mentorluk

ve kapasite gelistirme ile buyuten
ve sosyal etkiyi yayginlastiran bir
ekosistem modeliyle ¢alismaktadir.
Egitimde Sosyal Etki, Dijitallesme

ve inovasyon odak alanlarimiz
arasinda yer almakta, projeler bu
stratejik gerceve dogrultusunda
degerlendirilmektedir.
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Kiiresel ig birligiyle
Olciilebilir gelecek

Vakfimiz; veri temelli karar alma yaklasimiyla, artan ig
birlikleriyle ve uluslararasi temaslariyla kiresel vakif
standartlarinda bir etki modeli gelistirmektedir.

Son iki yilda yaklasik 16.000
dgretmen basvurusu aldik. Bu
basvurular, yaklasik 9 milyon
dgrencinin 6grenme deneyimine
temas eden bir etki potansiyeline
isaret etmektedir.

Cumhuriyet’in ikinci yUzyilinda “100
proje” hedefiyle ilerliyoruz. ikinci

yiIl sonunda 50 yenilikgi projeyi
hayata gegirdik. Amacimiz yalnizca
proje secmek dedil; strdurulebilir,
paylasilabilir ve dlgeklenebilir
modeller Uretmektir.

Onimuzdeki dénemde bu projeleri
uluslararasi platformlarda gérinur
kilmayi hedefliyoruz. Yerelden

kUresele uzanan égrenme déngusd,

deger modelimizin dogal bir
uzantisidir.

Saghk: Yiiksek Garpanli Sosyal
Yatirnm

Saglk alanindaki yatirimlarimizin
SROI analizi, her 1 birimlik yatinmin
4 birim sosyal deger yarattigini
gobstermektedir.
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Yerinde hizmet modelimizle
cocuklara, 6zel gereksinimli bireylere
ve yaslilara ulastirdigimiz saglik
hizmetleri; bireysel yasam kalitesini
artirirken ayni zamanda kamu
sistemleri Uzerindeki mali yuku
azaltan yuksek ¢carpanli bir etki
Uretmektedir.

Hemsire Gelisim Programi ve
kapasite glclendirme calismalari,
yalnizca hizmet sunumu degil,
sistem glclendirme yaklasimiyla
ilerlemektedir.

Kurumsal Giiglenme ve Etki Yonetimi
Entegre raporlama yaklasimimiz;
seffaflik, hesap verebilirlik ve veri
temelli yonetim anlayisimizin bir
yansimasidir.

Dijital dontstm yatirnmlarimiz
sayesinde bagisci katkilarinin
olgulebilir sosyal degere nasil
donustigunu sistematik bigimde
izliyor ve raporluyoruz.

Anadolu Vakfi bugun; yerel
intiyaglara kiresel standartlarda
yanit veren, is birliklerini bUyUten

ve ekosistem kurucu rolunu
glglendiren bir etki yonetimi modeli
gelistirmektedir.

Gelecege Bakig

Onumiizdeki ddnemde odagimiz
net: Etki 8lcUmUunu derinlestirmek,
sosyal yatirm portfoyimuzi
cesitlendirmek, is birliklerini artirmak
ve deger modelimizi daha genis
ekosistemlerle paylasmak.

CUnkU bizim igin 6nemli olan
yalnizca sosyal fayda Uretmek
degil; bu faydayi strdurulebilir,
olceklenebilir ve sistem donustiricu
hale getirmektir.

Bu yolculukta bize glvenen tum
paydaslarimiza tesekkir ederim.
Birlikte yalnizca destek vermiyor;
gelecegi sekillendiren sosyal
yatinmlar gergeklestiriyoruz.

Sevgi ve saygilarimia,

Evrim Hizaler
Genel Muddr

Rl SN T U b

Ahmet Hazineli
iTU, isletme
Muhendisligi

(ingilizce), AV24]

ilkin Aydin
Mimar Sinan
Guzel Sanatlar
Universitesi, Grafik
Tasarim, AV23’

Bengisu Kipritci
Yildiz Teknik | Aydin
Universitesi, listanbul Universitesi=

Muhammed Can _i

Mimarlik, AV23’ Cerrahpasa, Endustri

Muhendisligi, AV23’
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30 bin+ 241 bin 2.600+
Burs Destegi Burs Basvurusu Yapan Mentor&Menti
Saglanan Ogrenci Ogrenci (2025)

s} e &,

200 bin+ ~9 bin ~8 milyon

Degerli Ogretmenim Degerli Ogretmenim Degerli Ogretmenim
Program Katilimcisi Program Katilimcisi Programrnda Son 2 yilda
(2025) Ulasilan Ogrenci

¥ 2 W

65 bin+ 45O+ 881

Kigiye ey
° Hemsire Gelisim Programiyla Gondllia (2025) \ L)
780 bl n o Kapasitesi Glglenen Saglik ve
A e Bakim Personeli Yavuz Sel.i.m Altundepe fSeygIe Glildagh
Bogazigi Universitesi, Yonetim Biligim ITU, Isletme Muhendisligi, AV23’

Sistemleri, AV23’
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Gelisim odakli, diceklenen ve

derinlegen bir etki yili

Genglik, editim ve sagdlik alanlarindaki ¢calismalarimizi

tek bir stratejik etki cercevesinde guclendirirken, dijital
altyapimizi da gérunur ve surdurulebilir bir etki ydnetimine
uygun sekilde yeniledik.

2025, Anadolu Vakfi igin
programlarimizi yeniden
kurguladigimiz ve etkimizi doha

derin bir yapida topladigimiz bir

yil oldu. Burs programimizi NOVA
Gelisim Programi ¢atisi altinda
butincul bir genclik gelisim modeline
dénustirirken Degerli Ogretmenim
Egitimin Yildizlari ile de egitimcilerin
Urettigi ¢dzUmleri sahaya

tasimaya odaklandik. Hemsire
Gelisim Programi ve yerinde sagdlik
hizmetleriyle sagdlik alanindaki sosyal
yatirim yaklasimimizi guclendirdik.
Dijital dontsim calismalarimiz ve
yeniledigimiz dijital altyapimizla
egitim, saglk ve gonullaluk
calismalarimizi daha sistemli bigimde
izlemeye ve raporlamaya basladik.
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NOVA Geligim Programi ile bursun
otesinde yeni nesil 6grenme
programi olusturduk

2025te burs programimizi NOVA
Gelisim Programi ¢atisi altinda
yeniden tasarladik ve bursiyerler
icin destegi, “Ogrenme, Deneyim,
Topluluk ve Baglanti” eksenlerinde
ilerleyen yapilandiriimis bir gelisim
modeline donusturdik. Mentorluk,
kocluk, staj, ingilizce ve dijital
yetkinlik egitimlerini bu modelin
o6grenme ve deneyim alanina
yerlestirdik. Yil boyunca sanat
atoélyeleri, ilham bulusmalari ve
sosyal etkinliklerle de topluluk ve
aidiyet duygusunu glglendirdik.

Stajdan istihdama uzanan giiglii bir
genglik geligim hatti olugturuyoruz
Son U¢ yilda 155 bursiyerimiz,
Anadolu Grubu sirketleri ve farkli
kurumlarda staj yapti; 2025'te ise 58
bursiyerimiz bu staj programlarindan
yararlandi. Bu sUreglerin ardindan

17 gencimiz, Anadolu Grubu
sirketlerinde veya is ortaklarimizda
istihdam edildi.

irem Nur Altay
Galatasaray Universitesi,
Siyaset Bilimi (Fransizca),
AV22’

Egitimcilerin yenilikei fikirlerini
sahaya tagimalarina yardimei
oluyoruz

Degerli Ogretmenim’i 2025'te
“EGitimin Yildizlar” programiyla
dgretmeni merkeze alan guglu

bir sosyal yatirim alani olarak
konumlandirdik. “Hayalden
Gergege” kurgusuyla tasarim,
doénusim ve uygulama atolyeleri
duzenleyerek egitimci ve egitim
gonulltlerinin fikirlerini somut
projelere donusturmelerini
destekledik. Yaklasik 9.000 basvuru
arasindan segilen 26 Egitim Yildizi,
4,3 milyon 6grenciye ulasma
potansiyeli olan projeleri igin
mentorluk, uzman destegdi ve tesvik
odullerinden yararlanmaya basladi.
Uc kitadan 60'in Uzerinde is insani,
girisimci, akademisyen ve sivil
toplum temisilcisi de bu yolculuga
katki sundu.

Gocuklara, genglere ve bakim
altinda yasayan bireylere yerinde,
licretsiz ve nitelikli saglik destegi
sunuyoruz

Anadolu Saglik Merkezi is birligiyle,
basta istanbul Anadolu Yakasi,
Kocaeli, Sakarya ve Yalova olmak
Uzere Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgrna bagl cocuk yuvalari,

Sudenaz Sofuoglu

Muhendisligi, AV23’

ITU, Elektronik ¢ O Mir
ve Habetlesme, ¥

huzurevleri ve rehabilitasyon
merkezlerine yerinde saglik
hizmeti gétirmeye devam ettik.
Bir yil icinde 1.870 kisiye toplam
18.051 adet bedelsiz saghk
hizmeti sunduk. Calismalarimizin
%64’UN0 cocuk ve genclere
ulastigimiz merkezlerde, %17'sini
ise huzurevleri ve rehabilitasyon
merkezlerinde yUruttuk. Hemsire
Gelisim Programimiz ile saglik ve
bakim personelinin yetkinliklerini
glgclendirerek bu etkiyi daha
kapsayici ve surdurulebilir hale
getirdik.

Dijital déniigiim ve yeni dijital
altyapimizla siire¢lerimizi
giiclendirdik

2025'te kurumsal web sitemizi
yeniledik ve burs secim strecimizin
dijital altyapisinl yapay zeka destekli
degerlendirme sistemiyle yeniden
tasarladik. STEAM kriterlerine gdre
calisan bu yapi sayesinde bagvuru
belgelerini ve transkriptleri yapay
zeka ile kontrol etmeye, bursiyer—
gonllli-bagisci—-paydas bilgilerimizi
tek bir entegre sistemde yonetmeye
baslayarak; izleme, raporlama ve
karar alma sureclerimizi daha veri
temelli bir zemine tasidik.

) Aydin
inan Guzel

Sanatlar Universitesi,
Grafik Tasarimi, AV23’

Bengisu Ki
Yildiz Teknik Universitesi,
Mimarlik, AV23’

Géniilliiliik ve bagis ekosistemimizi
geniglettik

Yil boyunca bursiyerlerimiz,
mezunlarimiz ve Anadolu Grubu
calisanlaryla Anadolu Gonulldleri
ve BUKA yapilariicinde egitim,
sadlik ve sosyal projelerde yer aldik;
sanat atélyeleri, sosyal etkinlikler ve
istanbul Maratonu gibi faaliyetlerle
topluluk ve aidiyet duygusunu
derinlestirdik. “Isiginla Gelecek”
kampanyasiyla génallulik ve

bagisi bir araya getiren modelleri
guglendirerek, toplumsal fayda
ekosistemimizi genislettik.

Yeni ig birlikleriyle genglere yénelik
destegimizi biiyiitiiyoruz

Turkish Philanthropy Funds ile
gerceklestirdigimiz ilk is birligi
kapsaminda, Anadolu Grubu'nun
emekli Yonetim Kurulu Uyesi Salih
Metin Ecevit ve kardesi Zafer
Ecevit'in katkilariyla, merhum
babalar adina Sevket Ecevit Burs
Fonunu olusturduk. Bu fon, yalnizca
finansal bir destek mekanizmasi
degil; bir ismin, bir degerin ve bir
iyilik mirasinin gelecek kusaklara
tasinmasini saglayan kalici bir etki
modeli oldu. Sayin Sevket Ecevit'in
adini tagiyan bu fon genglerin
egitim yolculuklarini sardurulebilir
bicimde destekleyerek nesiller boyu
yasamaya devam edecek.
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Egitimde etki
yolculugumuz

Her adim, genclerin ve

egitimcilerin geligsimini gu¢lendiren
butlincul bir modelin pargasi

Ocak

- Degerli Ogretmenim Egitimin
Yildizlari Programi ve Anadolu
Vakfi kapsaminda sosyal
etki 6lgme ve degerlendirme
calismalarina baslayarak
programlarin etkisini butuncudl o
bir yaklasimla degerlendirecek
sUreci baslattik.

°

Subat

- Anadolu Vakfrnin kurumsal web
sitesini yenileyerek icerik ve
kullanici deneyimini gincelledik.

e

Mart

- Degerli Ogretmenim
Egitimin Yildizlarn
Programi kapsaminda
“EQitimin Yildizlar 2024” O (@)
icin mentorluk streci
basladi.
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Mayis

- izmirdeki bursiyerlerimiz ile
Yenilik Atolyesi'ne katildik.

- Bursiyerimiz ile Boston
Universitesi mezunlariyla bir
araya geldik.

o................m

Haziran

- Degerli Ogretmenim Egitimin
Yildizlar programi icin 2025
basgvurularini agtik.

0........

Nisan
- Genclere yonelik Veri
® -0 Bilimi ve Yapay Zeka
Atdlyemizi hayata

gecirdik.

Eyliil
- 2025-2026 donemiigin
241.000 burs bagvurusu

aldik. PR

Temmuz

- Ingilizce egitim
programimizin ikinci
dénemine basladik.

)

/

Ekim

- Genglere yonelik 6. Donem

—

Kasim

- Istanbul
Maratonu’nda iyilik
icin kostuk. O-remseemeeeeeen ®

- SAP, CCl ve Inlines
Consulting is birligiyle
“Yarinin Proje Liderleri”
programini baslattik.

- 13. D&nem Mentorluk
Programrnin agilisini
gergeklestirdik.

- NOVA Gelisim
Programrni hayata
gecirdik.

Agustos

- Dijital sistemlerimizi
yenileyerek veri, izleme
ve sureg iyilestirmelerini
destekleyen yeni bir
dijital altyapiya gegtik.

Kogluk Programr'ni baslattik.

o..._.....
Arahk
- Ingilizce egitimini herkese acik
bir yapiya tasidik.
. Degerli Ogretmenim
Egitimin Yildizlan Zirvesi 2025
kapsaminda 26 Egitimin
Yildizini 6dullendirdik.
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Bir Bakista Anadolu Vakfi

insana yapilan yatinmla déniisen
bir toplumsal fayda hikayesi

Kalici toplumsal etkiyi odagina alan programlar
geligtiriyor; genclerin, egitimcilerin ve dezavantajli
gruplarin yaninda yurumeyi surdurtyoruz.

1979 yilinda, Anadolu Grubu'nun
kuruculart merhum izzet Ozilhan
ve merhum Kamil Yazici tarafindan
kurulan Anadolu Vakfi, “bu
topraklardan kazanilani yine bu
topraklarin insanlaryla paylasma”
anlayisinin somut bir ifadesi

olarak hayata gegti. Vakfimiz,
kurulusundan bu yana egitime,
saghga ve toplumsal faydaya
yapilan yatirimi Tarkiye’nin gelisimi
icin temel goéruyor; 6zellikle de
Anadolu'nun farklri illerinde imkanlari
sinirl bireylere destek icin ¢alisiyor.

Anadolu Vakfi, Anadolu Grubu’nun
kurumsal birikimi ve degerleriyle
beslenen bagimsiz bir vakif olarak
faaliyet gosteriyor. Mutevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu Vakfin stratejik
yonelimini ve dnceliklerini belirlerken;
profesyonel ekipler, gonulluler,
bursiyerler, mezunlar ve is birligi
yapilan kurumlar bu yapinin yasayan
pargasini olusturuyor. Seffaflik,
hesap verebilirlik ve mevzuata tam
uyum, tdm sureclerimizin temel
ilkeleri arasinda yer aliyor.
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Bugun Anadolu Vakfi olarak
calismalarimizi egitim, saglik,
genglik gelisimi ve toplumsal fayda
basliklari altinda Turkiye genelinde
erisimi dnceleyen bir yaklasimla
sUrdurUyoruz. Programlarimizi
tasarlarken firsat esitligi, butincdl
gelisim, strdurdlebilir etki ve
olculebilir sonug ilkelerini esas
aliyoruz. Genglerin ve toplumun
farkl kesimlerinin yasadigi yapisal
esitsizlikleri kisa vadeli yardimlarla
degil, uzun vadeli bir glglenme
sUreciyle ele aliyor; destek
verdigimiz her bireyin zamanla
kendi gevresinde de degisim
yaratabilmesini 6nemsiyoruz. Bu
nedenle toplumsal fayda alaninda
kalici etkiyi, yenilikgi ve dlgeklenebilir
programlar araciligiyla Uretmeye
odaklaniyoruz.

Egitim, Vakfimizin en k&klii ve genig
kapsamh ¢aligma alani

Turkiye genelinde, 81 ildeki

devlet Universitelerinde dgrenim
godren, maddi destege ihtiyag
duyan ve akademik basarisi
yUksek dgrencilere karsiliksiz burs
sagliyoruz. Her yil Turkiye’nin dort bir
yanindan ¢gok sayida gencin egitim
yolculuguna eslik ediyoruz. Ancak
egitimde firsat esitligini yalnizca
finansal bariyerleri kaldirmakla
sinirl gdrmuyoruz; bursu, genglerin
akademik, kisisel ve mesleki
gelisimlerini birlikte destekleyen

bir glglenme strecinin baslangici
olarak kabul ediyoruz.

Bu yaklasimin yansimasi olarak burs
programimizi 2025 yilinda NOVA
Gelisim Programi ile butunlestirdik.
NOVA,; yetkinlik bazl egitimler,
mentorluk ve kogluk, staj imkanlar
ile ingilizce ve dijital yetkinlik
egitimlerini bir araya getirerek
gengclerin yalnizca mesleki degil,
iletisim, liderlik, problem ¢ézme

ve sosyal sorumluluk alanlarinda

da guglenmesini hedefliyor.

“Maddi destek + 6grenme +
topluluk + baglanti” bilesenlerine
dayanan bu butuncdl yolculugu,
mezun bursiyerlerle bagimizi
sUrdurdagumuz bir mezun agiyla
destekliyor; bdylece genclerin egitim
hayatlarinin étesinde de Vakfimizla
baglarini koruyarak zaman iginde
gonUlll, mentor ya da destekgi rolleri
Ustlenmelerine zemin hazirliyoruz.

Egitim ekosisteminin Kilit
aktorlerinden olan egitimcilere
yénelik “Degerli Ogretmenim
Egitimin Yildizlan” programi da

bu ¢cergevenin 6nemli bir ayagdini
olusturuyor. Programla Turkiye'nin
81ilinde ve yurt disinda gérev
yapan egitimciler; mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyen egitimler,
atoélyeler ve paylasim ortamlari
sunuyoruz. Boylece yalnizca bireysel
dgrencilere degil, onlarin hayatina
dokunan egitimcilere de katkida
bulunarak etkinin siniflara, okullara
ve yerel topluluklara yayilmasini
amagliyoruz.

Saghk alanindaki ¢galismalarimizda
odagimiz, saglik hizmetine erigimi
sinirh olan gocuklar, yaghlar ve ézel
gereksinimli bireyler bagta olmak
iizere kirllgan gruplar

Anadolu Saglik Merkezi ile
yUrattigimuaz yerinde saglik
hizmetleri sayesinde, intiyag
duyulan saglik destegini bireylerin
ve kurumlarin ayagina goéturen bir
model uyguluyoruz. Bu hizmetler;
basta istanbul Anadolu Yakasi,
Kocaeli, Sakarya ve Yalova olmak
Uzere, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgrna bagdl cocuk yuvalari,
huzurevleri ve rehabilitasyon
merkezleri gibi kurumlari kapsiyor.
Saglik alaninda yurdttugumuaz
calismalarda, ihtiyag sahiplerine
daha etkin sekilde ulasabilmek icin
diger kamu kurumlariyla da is birligi
yaplyoruz.

Buna ek olarak Hemsire Gelisim
Programi ile farkl kurumlarda gérev
yapan sagdlk ve bakim personelinin
mesleki yetkinliklerini destekliyoruz.
Saglik calisanlarinin bilgi ve
becerilerine yaptigimiz bu yatirmin,
hizmet alan gocuklarin, yaslilarin

ve Ozel gereksinimli bireylerin
yasam kalitesine uzun vadeli ve
carpan etkili bir katki sunduguna
inaniyoruz. Boylece saglik alanindaki
sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi
hem dogrudan hizmet sunumu
hem de sistemin insan kaynagini
glglendirme boyutuyla birlikte ele
aliyoruz.

Toplumsal fayda yaklagimimizin
merkezinde gonulltluk kaltard yer
aliyor. Anadolu Géndulltleri ve BUKA
Gonulltlik programlart araciligiyla
bursiyerler, mezunlar, Anadolu
Grubu calisanlari ve toplumun

farkli kesimlerinden gondulltleri;
egitimden saghga, gencglik
calismalarindan sosyal projelere
uzanan genis bir yelpazede slrece
dahil ediyoruz. Bu yapl, hem insan
kaynagi kapasitemizin artmasini
sagliyor hem de dayanisma ve
katilim kdltarand gaclendiren bir
deneyim alani yaratiyor. Gonullultk
calismalariyla destek alan ve destek
veren rollerinin ic ice gectidi, karsilikli
o6grenmenin mumkun oldugu

bir toplumsal fayda ekosistemi
olusturmaya énem veriyoruz.

B o

Bagiscilar, destekciler ve is

birligi yaptigimiz kurumlar da bu
bUtinun ayrilmaz bir pargasi.
Kurumsal ve bireysel bagislari,
seffaf raporlama ve dizenli

etki iletisimi ile yonetiyoruz.
Projelerimizi tasarlarken bagislar
dogrudan sosyal etkiyle bulusturan,
uzun vadeli ortakliklara imkan
veren yapllar gelistirmeye dzen
gosteriyoruz. Hedefimiz, yalnizca
kaynak gelistiren degil;, bagiscilar,
goénulltler ve yararlanicilar arasinda
glvene dayall, strdUrulebilir bir
iliski zemini kuran bir vakif olarak
calismak.

2025 yilinda dijital déndsim
odaginda guglendirdigimiz

dijital altyapimiz, bursiyerlerden
gondulltlere, bagiscilardan

proje ortaklarina kadar tum
paydaslarimizla kurdugumuz iligkiyi
butincul sekilde takip edebilmemizi
sagladi. Programlarimizin etkisini
izlemek, geri bildirimleri toplamak
ve kararlarimizi veri temelli olarak
almak i¢in bu altyapidan aktif
olarak yararlanmaya basladik.
Genglerden, egitimcilerden, sadlk
profesyonellerinden, géonulltlerden
ve is birligi yaptigimiz kurumlardan

™

aldigimiz geri bildirimlerle
programlarimizi dtzenli olarak
gobzden gegiriyor hem igerikte
hem de uygulama modellerinde
sUrekli iyilestirme yapmaya énem
veriyoruz. Boylece yerel ihtiyaglari
merkeze alan, is birlikleriyle
glglenen ve dijital altyapiyla
desteklenen modelimizle hem
yaygin hem de derin ve kalici bir
etki olusturmaya ¢alisiyoruz.

Gegmisten buglne uzanan
yolculugumuzda degismeyen temel
inancimiz, insana yapilan yatirmin
ve dayanismanin toplumda kalici
bir dontstm yaratabilecedidir.
Anadolu Vakfi olarak, egitimde
firsat esitligini glglendirmeye,
genglerin yaninda yurimeye, saglik
hizmetlerine erisimi artirmaya ve
gonullulukle buyUyen bir toplumsal
fayda ekosistemi kurmaya

devam ediyoruz. Bu topraklarin
potansiyeline duydugumuz glvenle,
onumuzdeki yillarda da daha fazla
gence, egitimciye, cocuda, yasliya
ve aileye ulasmak icin calismayi
sUrdirecegiz.
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Vizyon

llerici uygulamalariyla
toplumsal doniugsime
hizmet eden ve sosyal etkisi
yuksek bir referans noktasi
olmak.

Misyon

Egitim ve saglik
yoluyla firsat esitligini
gliclendirmek, bireylerin
ve toplumun geligimine
katki saglamak.

7 3 Bir Bakista Anadolu Vakfi

ANADOLU VAKFI

Degerlerimiz

Kurucu Felsefemiz

Ortak Akil
Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi,

ortaklik ve ortak karar alma kuilttrt tGzerine kuruludur. Basta ¢aliganlarimiz

olmak Uzere tim paydaslarimizin sundugu cesitlilikten ve bu gesitliligin
ortak aklimiza kattiklarindan gtic aliriz. Farkl fikir ve yetkinlikleri blunyemize

katarak ve gegcmisten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi
blyutiriz. islerimizi ortak akil ile yurutr, birlikte karar alir, gelecegdimizi
ortak akil ile hep beraber inga ederiz.

Siirekli
Gelisim

insan

ﬁ Odaklilik

ANADOLU VAKEFI

Goniilliiliik

Adil ve
Esitlikgi
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__ ANADOLU’DA YARATTIGIMIZ KALICI DEGER

e

%97’si devlet
universitelerinde olmak lizere

. ) .
81ilden 1.300% yakin bursiyer 70 farkli Gniversiteden

bursiyer

Turkiye’nin doért bir yanindan
tum Universitelerden 241 bin
burs basvurusu

-

Degerli Ogretmenim Egitimin
Yildizlari Program’inda

13 yilda 81ilden
200 binden fazia egitimci

BURSIYERLERINiN BOLGESEL DAGILIMI (%) BURSIYER CiNSIYET DAGILIMI (%)

Ege y p—— Son & yildir Prof. Dr. Selcuk

%7 .. . . o :
%20 Sirin ile yUrattigimuz Degerli

i Kad . . Sy
Sele i %57 Ogretmenim Egitimin Yildizlar
Glneydogu °

I Anadolu Al Programinda 81 ilden 16
. [ ]

DoSAEREE bin katilimei

VATA Akdeniz
%17

iletisim %0,3 K12 %0,3
Mimarlik %2 ‘ | Dis Hekimligi %0,7

Giizel Sanatlar ve iletigsim %3 | ‘\“\
Hukuk* %2 Mihendislik %21

65 binden fazla

Egitim %2 kisiye 780 binden fazia
Zigfkdi?y‘“ e bedelsiz saglik hizmeti

Hemsirelik %6 DT (Dijital Teknolojiler) %21
30’a yakln kurumda
Hemsire Gelisim Programi
ile kapasite gliclendirme

calismalari

Tip %17

Siyasal ve idari Bilimler %6 iktisat %6

isletme %6
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e

Tuncay OZILHAN Nilgiin YAZICI Burak BASARIR Mehmet Hursit ZORLU
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Uye Uye

Gzdemir Osman KURDAS Yilmaz ARGUDEN
Uye Uye Uye Danisman

.

Emine OZILHAN Zeynep YAZICI IRGIT
Uye Uye Danigsman

Tugban izzet AKSOY Kamilhan Siileyman YAZICI
Uye Uye
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Evrim HiZALER Meltem MENTESEOGLU KONYAGIL
Genel Miidiir Mali isler Direktérii

Ash BALLI Ash Arslan
Egitim Projeleri ve iletigim Miidiirii Saglik, Sosyal Hizmetler ve Kaynak Gelistirme Muidiiri

Petek iKiZOGLU ilker ESEN
Mali i§ler Yéneticisi Saglik ve Sosyal Hizmet Projeleri Yoneticisi

Sinem TERCAN Yigit 5ZDEN
Burs Projeleri Uzmani Egitim Projeleri Uzmani

40

MUTEVELLi HEYETi

Tuncay OZIiLHAN
Degismez Uye

Slileyman Kamil YAZICI
Degismez Uye

Tiilay AKSOY
Degismez Uye

ibrahim YAZICI
Degismez Uye

Ozdemir Osman KURDAS$
Degismez Uye

Hiilya ELMALIOGLU
Degismez Uye

Slileyman Vehbi YAZICI
Degismez Uye

Osman Turgut YAZICI
Degismez Uye

Talip Altug AKSOY
Degismez Uye

Kamilhan Siileyman YAZICI

Degismez Uye

Nilgiin YAZICI
Degismez Uye

Bahadir ALPAN
Degismez Uye

Emine OZiLHAN
Degismez Uye

Mehmet Hursit ZORLU
Degismez Uye

Fetanet Tirkan OZiLHAN
Degismez Uye

Tugban izzet AKSOY
Degismez Uye

Ahmet BOYACIOGLU
Degismez Uye

SIRKET TEMSILCILERI

Burak BASARIR
AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Onur ALTURK
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.$.

Can AGYEL
Celik Motor Ticaret A.S.

Bora KOGAK
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama
A.S.

Yusuf Tugrul ARIKAN
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.$.

Mehmet Demir SARMAN
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S.

Oguz UGANLAR
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.

Ahmet Kiirsad ERTIN
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.$.
Temsilcisi

Omer Ozgiir TORT
Migros Ticaret A.$. Temsilcisi

UNIVERSITE TEMSILCILERI

Prof. Dr. Emre ALKIN
istanbul Universitesi (iktisat
Fakdiltesi)

Prof. Dr. Semih AKI
istanbul Universitesi (Hukuk
Fakdiltesi)

Prof. Dr. Aysen YUCEL
istanbul Universitesi (Tip Fakdiltesi)

Prof. Dr. Nazmi Yalgin iLKER
istanbul Universitesi (Tip Fakdiltesi)

DENETGILER

Can DOGAN
Bagkan

Cemil BASOGLU
Uye

Mentes ALBAYRAK
Uye
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Siurdiriilebilirlik
Gercevemiz

Etkimizi stratejik ilkeler ve uygulanabilir
prensiplerle yonetiyoruz.

47 istanbul Maratonu

STRATEJIK iLKELER

Uzun Vadeli Insan Veri Temelli Seffaf Is Birligi Kurumsal Yenilikeilik: v e ek & eke be
- 5 O . . . Kurumsal siirdiiriilebilirlik
Deger: Odaklilik: Etki: Yonetigim: Ekosistemi: Dayanikhilk: Degisen ee e s e
s L ) stratejimizin dért ana odak alani
Egitim ve Bireyin Programlarin Etik, hesap Toplumsal Vakfin uzun toplumsal
saglik basta yalnizca sonuglarini verebilir ve sorunlarin cok  vadeli varligini intiyaglara
olmak buginku olculebilir seffaf yonetim paydasli glUvence altina uyum 0
Uzere tuim intiyacini Ostergelerle nlayisiyl 6z alan mali, sadlayan
y e e v.y .g . ,g e nienEie Qozurﬁle-rw - CIEben Egitim ve genclik gelisimi:
faaliyetlerde degil, yasam izler; 6grenme paydas gerektirdigi yobnetsel esnek ve i Y
A . - I e Egitimde firsat esitligi, burs ve
kalicy, boyu gelisimini ve glvenini esas bilinciyle ve kurumsall ogrenen -
N o - o . gelisim programlari, NOVA ve
yaygin ve destekleyen iyilestirme alir. is birliklerini kapasiteyi bir yapl R . M
R, B o L . I Degerli Ogretmenim Egitimin
surdurulebilir butuncul doéngulsunu stratejik bir guglendirir. olusturur. ) Y )
- o . . Yildizlari ile butincil genglik ve
etkiyi ¢codzUmler strekli kilar. kaldirag T A
— - egitimci destek modeli
hedefler. gelistirir. olarak gordr.

UYGULAMA PRENSIPLERI

3

==

Saghk: Dezavantajl gruplar
i¢in erigilebilir, yerinde ve
onleyici saglk hizmetleri

ile saglik insan kaynagdinin
giglendirilmesi

ANADOLU VAKEFI

Toplumsal Butinciil Veriye Dayali Seffaf Gok Paydagh  Sirdirilebilir Sosyal Bagis ve kaynak
Fayda Ekosistem: izleme: Raporlama: Yaklasim: Kurumsal Yapi:  Girisimeilik: siirdiiriilebilirligi: Bagis
Odaklilik: Egitim, saglk Etki Karar alma Kamu, 6zel Fon Yeni fikirler, modelleri, burs fonlari ve
Tum ve gostergeleri ve raporlama sektor, sivil cesitliligi, pilot kampanyalarla uzun vadeli
programlar, gonullaluk ve dijital sUrecleri toplum, insan kaynagr  uygulamalar mali strdurualebilirligin
bireylerin ve alanlari, altyapilar aglk, izlenebilir  akademi ve gelisimi ve desteklenmesi
toplumun birbirini araciligyla ve etik ilkeler gondlltlerle ve uzun vadeli dijital
yasam tamamlayan programlar  dogrultusunda ortak akil planlamaile cozUmler
kalitesinde bir etki duzenli yUrataldr. temelinde vakfin araciligyla
oleulebilir ve ekosistemi olarak ilerlenir. kurumsal etkiyi Géniilliiliik: Anadolu Géntilliileri ve BUKA
kalicriyilesme olarak ele degerlendirilir devamlilig artiran ve yapilariyla genclerin ve calisanlarin
yaratma alinr. ve gelistirilir. saglanir. olgeklenebilir sahaya dayali, kurumsal génilliliik iginde
hedefiyle modeller bulusmasi
tasarlanir. gelistirilir.
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Bursla baslayip NOVA Gelisim

Programi ile parlayan bir yolculuk

Genglerin egditimden is hayatina
uzanan yolculugunu destekleyerek
Turkiye'de sosyal mobilitenin
guclenmesine katki sunuyoruz.

Egitim ve Geligim Odagimiz

Egitim, strdurulebilirlik yaklasimimizin
merkezinde yer aliyor. Egitimde
firsat esitligini tek basina bursla

sinirl gérmuyoruz hem erisimi hem
de editimin niteligini ayni anda
guglendirmeye odaklaniyoruz.

Egitim ve genglik odagindaki
surdurulebilirlik hedeflerimizi séyle
tanimliyoruz:

- Gengclerin egitime erisimini istikrarli
bicimde desteklemek ve egitimde
firsat esitligini glglendirmek,

- Ogrencilerin ve egitimcilerin
yetkinliklerini artirarak egitim
ekosisteminin kapasitesini
gelistirmek,

- Gengclerin akademik, mesleki
ve sosyal becerilerini butlncul
bicimde guglendirmek,

- Gengclere goénullultk, mentorluk
ve mezun agi gibi kanallarla
toplumsal faydaya katki yollari
acmak,

- Programlarimizin giktisini dlgerek
ogrenme ve iyilestirme dénglsuni
sUrekli kilmak.

L4

Karsiliksiz burslarimizla genglerin
Universite egitimine devam
etmesini desteklerken, NOVA
Gelisim Programi ile bu destegi
bursun &tesine gegen bir gelisim
yolculuguna dénusturlyoruz.
NOVA, “6grenme — deneyim —
topluluk — baglant” eksenlerinde
kurguladigimiz butincul genglik
modelinin tasiyici platformu olarak,
genglerin akademik basarilarinin
yaninda kisisel, mesleki ve dijital
yetkinliklerini de guglendirmemize
imkan veriyor. Dijital beceriler,

bilgi teknolaojileri, yabanci dil ve
yeni nesil yetkinlikler alanindaki
programlarimizi bu yltzden
sUrdurulebilirlik stratejimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gériyoruz.

Gengcleri yalnizca destek
verdigimiz bir hedef kitle olarak
degil, gelecegdin karar vericileri,
profesyonelleri ve génulltleri;
toplumsal dénusumiun ve
sUrdurulebilir kalkinmanin aktif
taslyicilari olarak ele aliyoruz.

Mentorluk, kogluk ve stqj
programlarmizla genglerin is
dunyasliyla erken adim atmalarini ve
farkl profesyonel aglara erismelerini
destekliyoruz. Kultur, sanat ve

spor etkinlikleriyle sosyal hayata
katihmlarini artiryor, BUKA Gonullalik
Kullbl ve mezun agimiz Gzerinden

Gelisim Programi

toplumsal sorumluluk ve gonulltltk
kUltirinu deneyimleyebilecekleri
alanlar aglyoruz.

Genglerle kurdugumuz iligkiyi

burs dénemiyle sinirl gérmuyor;
bunu “yol arkadashgi ve karsilikli
katki modeli” olarak ele aliyoruz.
Mezun bursiyerlerimizin mentorluk,
gonulltluk ve deneyim paylasimi
yoluyla ekosistemimize geri
dénmesini tegvik ediyor, mezun
agimizi akran destegini ve
profesyonel baglantilar glglendiren
yasayan bir yapi olarak gelistiriyoruz.
Boylece bugln destek verdigimiz
genglerin, zaman icinde bagkalarinin
gelisimine katki sunan aktérlere
doénusmesiyle sosyal etkinin nesiller
arasinda gogalmasini hedefliyoruz.

Bu yaplyi egitimciler boyutunda da
tamamlamaya ¢alisiyoruz. Degerli
OFretmenim Egitimin Yildizlar
Programi ile egitmenlerin mesleki
ve kisisel gelisimine yatirm yapiyor,
sahadaki ihtiyaglardan beslenen
yenilikgi egitim fikirlerinin projeye
ve uygulamaya dénugmesini
destekliyoruz. Boylece editimde
firsat esitligini gliclendiren ve
carpan etkisi yuksek bir ekosistemi,
gengler ve egitimciler etrafinda
bUtlncul bir surdurulebilirlik odadina
donustiriyoruz.

Saghkta erigim ve
kalici sosyal yatirhm

Saglik hizmetini gecici bir yardim degil, kirllgan

gruplarin yasam kalitesini artiran uzun vadeli bir

sosyal yatirrm olarak ele aliyoruz.

Saghik Alaninda Stratejimiz

Saglik alanindaki calismalarimiz, sosyal strdurulebilirlik yaklasimimizin temel bilesenlerinden biri. Bu alanda
odagimiz, saglik hizmetine erisimi sinirli olan ¢cocuklar, yaslilar ve &zel gereksinimli bireyler gibi kirllgan gruplar.
Saglik hizmetini gegici bir yardim dedil, yasam kalitesini dogrudan etkileyen uzun vadeli bir sosyal yatirim olarak ele

aliyoruz.

Saglikta benimsedigimiz temel yaklagimimiz:

Yerinde ve ulasilabilir model:
Anadolu Saglik Merkezi is
birligiyle saglik hizmetini ihtiya¢
sahiplerinin ayadina goturtyoruz.
Cocuk yuvalari, huzurevleri ve
rehabilitasyon merkezlerinde
yurattigumaiz yerinde saglik
uygulamalariyla erisim engellerini
azaltiyoruz.

ihtiyaca dayali ve kapsayici hizmet:
Cografi, ekonomik veya kurumsal
nedenlerle saglik hizmetlerine
erisimi kisith gruplara éncelik
veriyoruz. Ozellikle gocuklar, yaslilar
ve dzel gereksinimli bireyler icin
hedefli midahaleler tasarlyoruz.

Onleyici ve siirdiriilebilir
saglik anlayisi: Koruyucu saglik
hizmetlerini, duzenli takip ve erken
mudahale ilkeleriyle ele alyor;
yalnizca buginun ihtiyaglarina
degil, uzun vadede yasam

kalitesinin artmasina odaklaniyoruz.

Saglik galismalarimiz Vakfimizin
kuruldugu giinden bu yana
kesintisiz sdrlyor.

insan kaynagini giiclendiren
programlar: Hemsire Gelisim
Programi ile kurumlarda goérevli
saglik ve bakim personelinin bilgi
ve yetkinliklerini destekliyoruz.
Sadece bireysel hizmetleri degil,
saglik sisteminin insan kaynagi
kapasitesini de guglendiriyoruz.
Cocuklarin, yaslilarin ve ézel
gereksinimli bireylerin yasam
kalitesine dolayli ama kalici bir
katki sagliyoruz.

Uzmanlik ve is birlikleri: Anadolu
Saglik Merkezi basta olmak Uzere
guclt saglik paydaslarimizia
bilimsel temelli, profesyonel ve
kurumsal kapasiteyi glglendiren
bir hizmet modeli uyguluyoruz.
Saglik rolimuzd erisimi artiran,
sahada aktif olan ve is
birlikleriyle etkiyi buytten bir yapi
olarak tanimliyoruz.

Olgiilebilir ve derin etki: Ulastigimiz
kisi sayilarini, sunulan hizmet tarlerini
ve kurum geri bildirimlerini dtzenli
olarak izliyor; toplumsal faydayi
somut ve degerlendirilebilir hale
getirmeye 6nem veriyoruz. Boylece
sagliktaki etkimizi hem dogrudan
hizmetler hem de guiglenen kurumilar
ve profesyoneller Uzerinden ¢arpan
etkisiyle blyutmeyi hedefliyoruz.
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Paydaslarimizla sahada,
degerde ortak

Anadolu Gonulluleri ve BUKA Gonulla Topluluklarimizla;
calisanlarimizin, bursiyerlerimizin ve paydaslarimizin sosyal
sorumluluk projelerinde aktif rol almasini destekliyoruz.

ANADOLU

GONULLULERI

Goniilliiliigi yalmizca destek degil;
carpan etkisiyle biiyiiyen bir sosyal
yatirim alani olarak gériiyoruz
Gonuallaluk, surdurlebilirlik
stratejimizde hem etkiyi blyUten ve sosyal destek projelerinde
hem de aidiyeti glglendiren temel sorumluluk tstlenmesini tesvik
unsurlardan biri. ediyoruz.

Genglerle birlikte iiretim:
BUKA Gondilluleri ile Gniversite
oégrencilerinin, 6zellikle egitim

« Etkinin ¢arpanla biiyimesi:
Gonullu katkilarl sayesinde egitim
ve saglik programlarimizin erisim
alanini genisletiyor, sosyal etkimizi
yayginlastiriyoruz.

Anadolu Gonulluleri ve BUKA
Gonullulik Programizi yalnizca
Toplumsal ihtiyaglara hizli yanit: [ellelclViVE eleleBICH e Cle]lielal
Gonullaluk faaliyetlerimizi sahada zamanda topluluk kaltarand ve
dayanismayi blyUten stratejik
paydas aglari olarak gériyoruz.

+ Gonilluliik Yaklagimimiz
Kurumsal génullGluk kaltara:
Anadolu Génulluleri ile Anadolu

Grubu ¢alisanlarinin, bursiyerlerin ve
paydaslarimizin sosyal sorumluluk
projelerinde aktif rol almasini
destekliyoruz.

gergek ihtiyaclara temas eden
calismalara odaklayarak anlamli ve
somut katki Gretmeye calisiyoruz.
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Sudenaz Sofuoglu
iTU, Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi, AV23’

Sosyal Etki ve Carpan Etkisi
Surdurulebilirlik yaklasimimizin
merkezinde, “gUven — aidiyet

— yetkinlik zinciriyle blyUyen

etki” anlayisi yer aliyor. Destek

verdigimiz her bireyin, zaman
icinde kendi gevresine ve sonraki
kusaklara katki sunan bir aktére
doéntsmesini hedefliyoruz.

- Egitim alaninda destekledigimiz
gengler ve egitimciler
edindikleri bilgi ve becerilerle
¢ok sayida d6grenciye ve
topluluga ulasiyor.

- Saglk alaninda hayatina
dokundugumuz bireyler ve
guglendirdigimiz profesyoneller,
daha saglikh ve glivenli yasam
gevreleri olusturuyor.

- Gonullultk yoluyla sosyal
sorumluluk kaltard yayilyor ve
yeni nesiller bu kdltur icinde
blyUyor.

Bu ¢arpan etkisi, faaliyetlerimizi

kisa vadeli yardimdan ¢ikarip, kalici
toplumsal dénusume yodnelik bir sosyal
yatirim gergevesine tasiyor.

Gelecek Dénem Siirdiiriilebilirlik

Oncelikleri

- Etki dlgUmu ve izleme kapasitemizi
guglendirmek,

- Genglik gelisim modelimizi daha
erisilebilir ve dlgeklenebilir hale
getirmek,

- Mezun agini ve profesyonel
baglantilar derinlestirmek,

- Gonulluluk ve bagis ekosistemimizi
buyltmek,

- Egitim, sadlik, genclik ve goénullultk
programlari arasindaki sinerjiyi
artirmalk,

- Icerik ve ydntem bakimindan iyi
orneklerin paylasildigl, 6grenmenin
ve is birliklerinin merkezinde yer alan
referans bir sosyal etki kurumu olma
yolculugunu strdtrmek.

Egitim alaninda
destekledigimiz
gengler ve
egitimciler,
edindikleri bilgi
ve becerilerle cok
sayida dgrenciye
ve topluluga
ulasiyor.
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Gercek hikéyelerle

blyliyen iletigim etkisi

241

bin
Burs programi
basvurusu

2025 boyunca paydas iletisimini,
tek yonlU duyurularla sinirlamadik.
Bursiyerlerimiz, mezunlarimiz,
gonullilerimiz, bagiscilarimiz,

is ortaklarimiz ve kamu
paydaslarimizla iligkiyi; dizenli
temas, geri bildirim ve birlikte
d6grenme Uzerinden yurlttuk.
iletisimde dijital kanallari, yUz yize
bulusmalari, programlarin kendi akisl
icinde olusan etkilesim alanlarini ve
saha ¢alismalarini birlikte kullandik.

Bu yil sosyal medya gérinurligimiz
ozellikle bursiyerlerimizin sahadan
paylastigi fotograf ve videolarla
guclendi. Degerli Ogretmenim
Programinda Prof. Dr. Selguk Sirin’in,
jari Gyelerinin ve egitmenlerin
paylasimlari katiimcer igerikleriyle
birlesince organik erisim kayda
deger bicimde artti. Anadolu Vakfi
etkinliklerine katiimak ve bunu

paylasmak katilimeilar igin daha
degerli bir deneyime ddénUsurken,
biz de bu ilgiyi sahadan gelen
gercek hikéyelerle beslemeye
devam ettik.

2025'te dis iletisimde Mentorluk
Programi, Degerli Ogretmenim ve
NOVA Gelisim Programi 6ne ¢iktl.
Egitimde firsat esitligini giclendirme,
genglerin sosyal mobilite
imkanlarini artirma ve egitmenlerin
dgrenme ekosistemi Uzerindeki
etkisini bUyUtme hedeflerimizi
gorunur kiimaya ¢alistik. Bagise
iletisimini stratejik dncelik olarak
konumlandirmamizin nedeni ise
burs programimiza gelen 241 bin
basvurunun, daha fazla gence
ulasmak igin kaynak ¢esitliligini
artirmamiz gerektigini agikga
gobstermesiydi.

¢ Hife]
(Ingilizce),
Av24!

_ BengisuKipritgi:
!\4' AGUZEI ™ Yildiz Teknik UnivefSitesis “istanbul Universitesi-
a

Muhammed Can Aydin

natlar Universitesi, Mimarlik, Cerrahpasa,
Grafik Tasarimi, AV23' Endustri MUhendisligi,
AV23 AV23'

Mutevelli Heyeti Genel Kurul Yilda 1
Yonetim Kurulu YK Toplantisi Yilda 4
Ust Yonetim YK Toplantisi Yilda 4

Vakif Calisanlari

Yuz ylze ¢alisma Hafta ici her gun

Gonulluler

Gonulluluk Projeleri Proje Bazl

Anadolu Grubu Sirketleri

Kurumsal toplantilar/E-posta Aylik/Ceyreklik

Anadolu Grubu Stratejik is Ortaklar

is birligi toplantilar Ceyrek bazli/Proje bazli

Sosyal Etki is Ortaklar

Proje toplantilari/Calistaylar Proje bazli

Kurumsal ve Bireysel Bagiscilar/Fon
Sagdlayicilar

Bagiscl bultenleri/Etki raporlari/Faaliyet

Raporlari Avylik/Ceyrek Bazli/Yilda 1

Bursiyerler

E-posta/Telefon Siklikla

Vakif Mezunlari

Mezun mailingleri/LinkedIn Aylik/Yilda birkag kez

Gengler

Sosyal medya Surekli

Saglk Hizmeti Yararlanicilar

Telefon/Bilgilendirme Program bazli

Mentorler ve Koglar

Mentorluk Portali/Koordinasyon toplantilari Donemsel/Ceyrek bazli

Egitim Kurumlari ve Akademik
Paydaslar

Resmi yazismalar/Universite toplantilar Donemsel/Ceyrek bazli

Saglik Kurumlarr ve Hizmet Saglayicilar

Koordinasyon toplantilari Aylik/Gerektikce

Universiteler

Tanisma, koordinasyon toplantilar Yilda birkag kez

Proje toplantilari/E-posta Proje bazli/Yilda 5-6

£ — Sivil Toplum Kuruluslar
. Sllc_l_ Ezer Sevdg G"iildaéll Bengisu .Kipritﬁ?
Istanbul Universite ITU, Yildiz Teknik Universitesi, Medya

Siyaset Bilimi ve letme MUhendisligi, Mimarlik, L
IElarards: iligkiler, AV23’ AV23’ Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimler

Mimar Sinan Glzel
Sanatlar Universitesi,
Grafik-Tasarimi,

Basin Bultenleri/Sosyal Medya/Proje Eventleri Proje bazli/Yilda 5-6

is birligi toplantilar Yilda 1/2

AV23’ AV23
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Gelecege yon veren stratejik
onceliklerimizi belirledik

Kaynaklarimizi en yuksek toplumsal degeri
dreten alanlara yénlendirmek igin dnceliklerimizi
butuncul bir yaklagimla tanimladik.

Stratejik Onceliklerimiz ve Her bir konuyuy; Bu metodoloji, bugun yurattdgumuz
Onceliklendirme Metodolojimiz - Toplumsal etki potansiyeli, tUm programlara ydn verirken;
Anadolu Vakfi olarak toplumsall - SUrdurulebilir deger yaratma gelecekte gelistirecegimiz
fayda yaratma misyonumuzu uzun gucdy, calismalara da yol gosteren
vadeli, strdurulebilir ve etki odakli bir - Vakfin odak alanlariyla uyumu, stratejik bir rehber niteligi tasiyor.
yaklasimla yUrttiyoruz. Bu yoklagim - Uzun vadeli hedeflerimize katkisi Kaynaklarimizi daha akilli, daha
dogrultusunda ilk kez kapsamli bir gibi kriterler isiginda butincul bir etkili ve daha uzun vadeli deger
oncelikli konu belirleme ¢alismasi bakisla degerlendirdik. Bu strecin yaratacak sekilde planlamamizi
gergeklestirdik. Amacimiz; hangi sonunda, etki alanimizi dogrudan mMumkuan kiliyor.
alanlarda en yUksek toplumsal sekillendiren 10 stratejik dncelikli
degeri Uretebilecegimizi daha net konu belirledik.
goérmek, kaynaklarimizi stratejik
bicimde yonlendirmek ve etkimizi Bu dncelikleri, hem stratejik dGnemini
uzun vadede glclendirmekti. hem de toplumsal etki duzeyini

birlikte gdsteren bir Onemlilik
Bu calismayi tasarlarken kurulus Matrisi ile gorsellestirdik. Bu sayede
degerlerimizden, yillara dayanan odaklandigimiz konularin birbirleriyle
kurumsal deneyimimizden ve egitim, iliskisini, &Gnem duzeylerini ve
saglik, genclik ve sosyal kalkinma yarattigr etkiyi daha acik, anlasilir
alanlarindaki birikimimizden yola ve karar strecglerine yon verecek bir

ciktik. Toplumun karsi karsiya oldugu  ¢cercevede ortaya koyduk.
ihtiyaclari, gecmis uygulamalarimizi

ve gelecek hedeflerimizi birlikte

degerlendirerek bizi gercekten ileri

tasiyacak konularin gergevesini

cizdik.

irem Nur Altay Mehmet Emin Gegeroglu
Galatasaray Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Siyaset Bilimi (Fransizca), isletme, AV23’
AV23
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Eéitimden dijitale 10 kritik Anadolu Vakfi Onemlilik Matrisi
alanda devasa bir etki

Editimden sadligaq, dijitallesmeden ydnetisime
kadar 10 kritik baslikta stratejik dnceliklerimizi
belirleyerek etkimizi glglendiriyoruz.

Oncelikli Konular

Firsat Esitligi ®

Nitelikli Egitim ve Yasam Boyu OJrenme E

Kurumsal Yénetisim, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik :%

Surdurulebilir Toplumsal Kalkinma 'l;"

Genglerin istihdam Edilebilirligi ve Kariyer Geligimi :E

Sagdlik Hizmetlerine Erigsim 4 8

Kaynaklarin Strdurulebilirligi ve Etkin Yonetimi
Gonullulik Kaltard ve Toplumsal Dayanisma Bilinci
Dijitallesme, Altyap! Yatirrmlari ve Veri GUvenligi

Kurumsal Miras ve itibar 10

Anadolu Vakfi igin Onemi
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GIRDILER (GUCUMUZUN KAYNAGI) OPERASYONLAR 3 KATMANLI ETKi MODELI

\1/

A. MANEVi GUC VEiTiBAR @ ;

- Kurumsal Miras: Kamil Yazici ve izzet Ozilhan’in “Ortak Akil” felsefesi
- Guglii Kimlik: Misyon odakl, etik ilkelere dayall ve seffaf yénetisim yapisi
- Paydas Guveni: Acik iletisim, hesap verebilirlik ve denetlenebilir stiregler

S
= «
BAG KURMA
VE DAYANISMA
(GONULLULUK)

+ Koprii Kurma: BUKA ve
Anadolu Goéndulluleri ile
kusaklar arasi etkilesim

. Dénglisel lyilik:
Birbirinden gti¢ alan
bireylerin zamanla

GUGLENDIRME ERiSiM VE iYILESTIRME
(EGITIM & NOVA) (SAGLIK)
- NOVA Ekosistemi: - Dogrudan Hizmet:
Bursiyerden » Donanimli Yerinde saghk
Bireye dontsim taramalari (Mobilite ve
(Ogrenme, Deneyim, Erisim)
Topluluk, Baglanti) - Kapasite Gelistirme:
. Degerli Ogretmenim: Hemsire Gelisim
Fikirden » Sosyal Girisime Programi ile kurumlarin

KATMAN A: SOMUT CIKTILAR

- Kaynak Cesitliligi: Bireysel ve kurumsal bagislar, kurumsal is birligi projeleri, ayni

B. FINANSAL KAYNAKLAR
g - Grup Destegi: dolu Grubu sirketlerinin bagislari ve ayni katkilari
destekler yatinm ve finansal gelirler

C. SOSYAL AG VE INSAN KIYMETI
- Insan Kaynagi: 731 Anadolu Génullusu, 148 BUKA Gondllisa, 300 Mentor
+ Mezun Alumni Agi: Mentora, goniilliye ve bagisgiya dénisen bursiyer kusaklari

D. ENTELEKTUEL BiRiKiM VE BiLGi
- Tibbi Bilgi Birikimi: Anadolu Saglik Merkezi & Johns Hopkins Medicine is birligi ile kiresel
standartlar

+ Kurumsal Uzmanlik Transferi: Anadolu Grubu profesyonellerinin sektérel uzmanhgi,
teknik bilgi ve yonetim deneyimlerinin paylasilarak aktarildigi model

+ Veri Glicli: 241.000 basvurudan elde edilen icgoéri ve veri seti

+ Program Tasarimi: Egitim ve sosyal girisimcilik alanindaki proje gelistirme uzmanligi

»

dontsum (“Hayalden
Gergege” atolyeleri)

- Hemsire Gelisim
Programi: Saglik
calisaninin bilgisini,
deneyimini ve gucuni
yine saglik ¢alisanina
aktardigi gelisim
ekosistemi

- Baglanti Mesaiji:
Guclenen Egitimci
> Nitelikli Egitim >
Guclenen Genglik

Agacin
yasam
gucunu
tasiyan ana
damarlar.

Topraga
tutunmus,
46 yillik k6kIG
yapil.

ZEMIN KATMANI: DiJITAL DONUSUM, RiSK VE OGRENME

&
1. Dijital Altyap::
Yapay Zeka destekli segim

ve dijital altyapi

bakim kalitesinin
artiriimasi (Sistemik
Mudahale)

e

2. Risk & Firsat Yonetimi:
Grdurdlebilirlik risklerinin
yonetimi ve firsat tespiti

baskalarina gu¢ verdigi
“Paylasan Topluluk”

Gortinmez
ama
besleyici
zemin.

Gunege

uzanan,

buylyen
yasam alani

203
]

3. &grenme Dénglisii:
Etki 6lgtimi ve geri bildirimle

surekli iyilestirme

~1.300 Aktif Bursiyer - 150+ Staj
18.051 Bedelsiz Saglk Hizmeti - 1.870 Saglik Hizmeti Verilen Kisi
26 "EQitim Yildiz1" Projesi - ~9 bin katiime!

207 Kapasitesi Guglenen Saglik Personeli - 881 conullu

7 7 -~

KATMAN B: SONUGLAR VE DEGi$iM

- istihdam Edilebilirlik: ingilizce ve dijital yetkinliklerle is diinyasina hazir gengler.

- Nitelikli Erigim ve Surdiiriilebilir iyile§me: ihtiyag sahiplerinin nitelikli saglk
hizmetine erisimi glglenirken, saglik calisanlarinin birbirini destekledigi modelle
toplumda surdurdlebilir iyilesme etkisi.

- Sosyal Gliven Agi: Toplumsal sorumluluk bilinci kazanmis geng ve ¢alisan profili.

X ™ 7

KATMAN C: SiSTEMiK VE TOPLUMSAL ETKi

« Carpan Etkisi:
o Egitim: ~4,3 Milyon potansiyel erisim (Egitimci projeleri tzerinden).
o Saglik: 18.051 saglik hizmeti ve 1.870 dogrudan erisimin, aileler ve yakin gevreyle

genisleyen toplumsal iyilik hali
- Sosyal Mobilite: Firsat esitligi saglanarak nesiller arasi esitsizligin kinimasi.
+ Kurumsal Vatandaslik: Gonullalik bilincinin yagsam tarzina ve kariyer anlayisina
dénudsmesi. — A
- Kiiresel Hedefler: |4 (Saglik) - mgl (Nitelikli Egitim)

0=

’
7’
O / ,
O ’
: ot -,
O, g0 7
Yapraklardan topraga dénen besin déngusi (Mezunlarin déndsu). So se/ I NO PR -
N Yilik (Egit e bad's® -
54 55 ~< im): Mezunun mentoraV .-
-— -

v (Esitsizliklerin Azaltilmasi).
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ilkin Aydin
Mimar Sinan Guzel

Sanatlar Universitesi,

Grafik Tasarim, AV23”

Attigimiz her adimi él¢lyor,
etkiyi kalici ve toplumsal bir

degere tasiyoruz.

—

Firsat Esitligi

Anadolu Vakfi olarak, “firsat
esitligini” stratejik dnceliklerimizin
merkezine aliyor ve vizyonumuzu
firsat esitligini dnceliklendiren bir
vakif olmak seklinde tanimliyoruz.
Yapisal esitsizlikleri kisa vadeli
yardimlarla degil, bireylerin yasam
boyu glclenmesini saglayacak
bUtuncul projelerle cozmeyi
hedefliyoruz.

Egitimde Yaklagimimiz: Egitimde
firsat esitligini yalnizca bursla sinirli
goérmuyor; NOVA Gelisim Programi
ile genclerin akademik, kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyerek
hayata esit sartlarda katiimalarini
sagliyoruz. Genclerin ingilizce

ve dijital yetkinliklere erisimini
saglayarak «donanim» agisindan
da esitlenmeleri icin ¢aligiyoruz.
Ayrica 6gretmenlerin projelerini
destekleyerek egitimin niteligini

artirtyor ve firsat esitliginin okullara | -

yayllmasini hedefliyoruz.

Saglik ve Sosyal Hizmette
Yaklagimimiz: Sagliga ve sosyall
haklara erisimde zorluk yasayan
cocuk yuvalarindaki cocuklar,
huzurevlerindeki yaslilar ve
rehabilitasyon merkezlerindeki
engelli bireyler gibi kirllgan
gruplari merkeze aliyoruz. Kamu
hizmetlerini ikame etmek yerine,
bu gruplarin ayagina giderek
“yerinde hizmet” sunuyor; erisim
engellerini kaldirarak toplumdaki
dezavantajlari gidermeye
calisiyoruz.

Egitimde Firsat Esitligi

- 46 yildir sirdurdigimuz egitim
destegdiyle buglne kadar Turkiye’nin
81ilinden 30.000'den fazla gence
ulastik.

. 2025 yilinda bursiyerlerimizin
%57’sini kadin 6grenciler olusturdu;
boylece toplumsal cinsiyet esitligini
somut verilerle destekledik.

- NOVA Gelisim Programi kapsaminda
bursiyerlerimize ingilizce egitimi
ve genglere staj imké&ni sunarak,
is hayatina erisimde karsilasilan
esitsizliklerin azaltilmasina katki
sagladik.

Saglikta Firsat Esitligi

- “Saglkl Cocuklar Mutlu Yarinlar”
projesiyle 1.090 gocugun saglik
taramalarini ve takiplerini
gerceklestirdik.
“Engelsiz Yasam” projesiyle 9
rehabilitasyon merkezindeki 522
engelli bireye yerinde saglik hizmeti
goturerek fiziksel erisim sorunlarini
astik.
- “Huzurevi Projesi” ile 256 yasli bireyin
saglik kontrollerini yaparak saglikli
yaslanma hakkini destekledik.

Egitimde firsat esitligini tek

basina bursla sinirl gérmuyor

hem erisimi hem de egitimin
niteligini ayni anda guglendirmeye
odaklaniyoruz. Burs destedini,
gengclerin akademik, kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyen
bir glglenme surecinin baslangici
olarak kabul ediyoruz.

NOVA ile Gengleri Gelecege
Hazirliyoruz

- Genglerin 21. ylzyil yetkinliklerini

kazanmalari igin “Yeni Nesil
Yetkinlik”, “Dijital Yetkinlik” ve
“Ingilizce” programlarini hayata
gegirdik.

. 2025 yilinda 1.300%e yakin

bursiyerimize ingilizce egitimi
sagladik.

58

Nitelikli Egitim o 4 § ez
ve Yasam Bovu - Genglerin is hayatina hazirlanmasi = TR
é're:me Y Ogrenmeyi tek tek egitimlerden icin 150'den fazla bursiyere staj MI ﬁ/i

9 ibaret bir etkinlik degil, hayatin imkani sunduk.

farkl anlarina yayilan ve igsellesen |- Egitim kalitesini artirmak adina
bir aliskanliklar butund olarak yurdtttigumuz “Degerli Ogretmenim
ele aliyoruz. Genglerin yani sira Egitimin Yildizlar” programi ile
egitimcilerin de mesleki ve kisisel 13 yilda 81ilden 200.000e yakin
gelisimlerine yatirim yapiyor; egitimciye ulastik.
egitimin niteligini artiran yenilikgi |- 2025 yilinda aldigimiz 8.754 basvuru
fikirlerin projeye dénusmesini arasindan segilen 26 proje ile
destekliyoruz. yaklasik 4,3 milyon égrenciye
ulasma potansiyeli yaratarak
egitimin niteligine katki sagladik.
Seffaf Raporlama ve Denetim Kiiltiiri
Badiscll snallilerimizi
cug.|.§g:| arimizin, gondid gnmmn . 2025 yilinda yayinladigimiz ilk
ve tum paydaslarmizin bize « . e
< . ) - Entegre Faaliyet Raporu” ile
duydugu guiveni en blyuk )
) finansal sonuglarimizi sosyal
sermayemiz olarak kalbul . . .
. I o etkimizle birlestirerek seffaflik
ediyoruz. Yonetim sureglerimizi - .
] . standartlarimizi bir Ust seviyeye
kurucularimizdan miras aldigimiz
« 5 S tasidik.
ortak akil” felsefesi, etik ilkeler ve - . S
) - TUum sureglerimizi bagimsiz
yasalara tam uyum gergevesinde ) - o
o denetimden gegiriyor, bagiscl
Kurumsal yUrdtlyoruz.

. ve paydaslarimiza karsi hesap T (T
Yonetisim, verebilirligimizi uluslararasi Wwa v
Seffaflik ve Hesap | Seffaflig bir zorunluluktan ote, 9 . M !!

S e ; standartlarda belgeliyoruz.
Verilebilirlik kurumsal kUltdramutzan temeli

olarak gériyoruz. Karar alma
sUreclerimizde hesap verebilirligi
esas aliyor; kaynaklarimizin

nasil yonetildigini, projelerimizin
etkisini ve finansal tablolarimizi
agik, anlasllir ve denetlenebilir bir
yapida paydaslarmizin bilgisine
sunuyoruz.

- 241.000 burs basvurusunu

yonetirken, gelistirdigimiz yapay
zeka destekli dijital altyapi
sayesinde degderlendirme sUrecinde
adaleti ve objektifligi garanti altina
aldik.

- Yenilenen CRM altyapimizla bagdiscl

iliskilerini ve fon yonetimini veri
temelli, izlenebilir ve seffaf bir
zemine oturttuk.

17 ik
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Toplumsal kalkinmanin éndndeki
esitsizliklerle mtcadele ediyor;
toplumun her kesiminin refahini
artirmak icin ¢calisiyoruz. Sosyal
hizmet projelerimizi kisa vadeli
yardimlar olarak dedil, bireyden
kuruma uzanan ¢ok katmanli bir
etki alani olarak kurguluyoruz.

Yerinde ve Kapsayici Hizmet
Sunuyoruz

- “Saglikl Cocuklar Mutlu Yarinlar”,
“Engelsiz Yasam” ve “Huzurevi”
projelerimizle bir yilda 1.870 ihtiyag
sahibine ulastik; toplam 18.051 saglk

Saglik hizmetine erisimi bir
ayricalik degil, temel bir hak
olarak gériyoruz. intiyac
sahiplerinin bize gelmesini
beklemiyor, biz onlarin ayagina
gidiyoruz. Ozellikle yaslilar,
cocuklar ve engelli bireyler gibi
kirilgan gruplar icin gelistirdigimiz
“yerinde saglk” modelini

Saglikta Erisim ve Hizmet Sonuglarimiz

- Anadolu Saglik Merkezi is birligiyle
bir yilda 1.870 ihtiya¢ sahibine
ulastik; toplam 18.051 saglik hizmeti
(muayene, tetkik, ameliyat)
gerceklestirdik.

- “Saglikh Cocuklar Mutlu Yarinlar”,

kadar her alanda donanimlarini
artirarak profesyonel hayata
guglu ve dzglvenli bir baslangic
yapmalarini sagliyoruz. Amacimiz,
sadece is arayan degil,
yetkinlikleriyle is dinyasinda talep
edilen ve deger yaratan bireyler
yetistirmek.

profesyonel kogluk destedi verdik.

- SAP ve CCl is birligiyle yurattugumuz
“Yarinin Proje Liderleri”
programindan 23 gencimizi mezun
ettik ve 10 bursiyerimize staj imkani
sagladik.

- YUrattugumuz staj ve gelisim
sUreglerinin sonucunda 17
gencimizin dogrudan istihdam
edilmesine vesile olduk.

hizmeti (muayene, tetkik, ameliyat) Tl W
Siirdiirilebilir Q-oouklor,-yg§l|lor ve engelli gerceklestirdik. . i _4\/‘,
el bireyler gibi dezovorjtom gruplarin |. Devle:t korumosm;lol« 1.090
Kalkinma yaninda duruyor; saglik ve cocugun , rehabilitasyon 10 Bk
sosyal hizmeti ihtiyac¢ sahibinin merkezlerindeki 522 engelli bireyin 15,
ayagina goturen «yerinde ve huzurevlerindeki 256 yaslimizin b
hizmet» modelimizle erisim dogrudan hayatina dokunduk.
engellerini ortadan kaldiriyoruz. . Sadece hizmet sunmakla kalmadik;
Kamu hizmetlerini ikame etmeye “Hemsire Gelisim Programi” ile
calismiyor; erisimi guiglendiren 10 kurumda 207 saglik ve bakim
ve niteligi artiran tamamlayici personelinin yetkinligini artirarak
bir rol Ustlenerek kimseyi geride bakim kalitesinin strdurulebilirligini
birakmayan kapsayici bir kalkinma | sagladik.
modelini destekliyoruz.
istihdam ve Kariyer Destek
Gengcleri yalnizca buginin Sonuglarimiz
degil, gelecegdin is dunyasina
hazirliyoruz. Burs destegimizi, - 2025 yilinda 150'den fazla
onlarin kariyer yolculuklarina isik bursiyerimize Anadolu Grubu ve is
tutan staj, mentorluk ve kogluk ortaklarimizda staj imkani sunarak
programlariyla zenginlestiriyoruz. is hayatini deneyimlemelerini
sagladik.
“NOVA Deneyim” ¢atisi altinda, - 13. Dénem Mentorluk Programi e —
. teorik bilgilerini pratige dokmeleri ile 300 gencimizi deneyimli . o
gtei::jl:r:n icin alan agiyor; CV hazirlamadan profesyonellerle eslestirdik; 45 I!ﬂl ﬁ/l
L re s mulakat tekniklerine, dijital mezunumuza ise is hayatina gegis
Edilebilirligi ve L ) . S . - .- 10 S
R s yetkinliklerden liderlik becerilerine sureclerini kolaylastirmak igin e
Kariyer Geligimi =)

S(.:ghk . uyguluyoruz. “Engelsiz Yasam” ve “Huzurevi” 3 e W10 500"
Hizmetlerine ) o : : y o
Erigim o A ‘ prOJeIerlmlglg hizmeti dogrudan —4//\0 15»

Cografi ve ekonomik engelleri kurumlarin icine tasidik.

kaldirarak, kamu hizmetlerini - Sadece hizmet vermekle kalmayip,

tamamlayici nitelikte, kapsayici “Hemsire Gelisim Programi” ile

ve sUrdurulebilir bir saglik destedi 10 farkl kurumda 207 saglik

sunuyoruz. Amacimiz sadece personelinin mesleki gelisimine katki

tedavi etmek dedil; saglik saglayarak hizmetin kalitesini ve

taramalari ve egitimlerle koruyucu | strdurdlebilirligini artirdik.

sagligr yayginlastirmak ve yasam

kalitesini artirmak.

Kaynak Yonetimi ve Sirdurtlebilirlik

Egitim ve saglik projelerimizin Sonuglarimiz

surekliligini saglamak i¢in finansal

kaynaklarimizi ve bagislari en - “Isiginla Gelecek” platformu

verimli, seffaf ve sorumlu sekilde Uzerinden bagis¢i sayimizi 183’ten

yodnetiyoruz. Kaynagi sadece 547'ye ¢ikararak 700.000 TL kaynak

“para” olarak degdil, yaratilan yarattik ve tabana yayilan bir bagis 16 2goume

Kaynaklarin
Surdurulebilirligi
ve Etkin Yonetimi

glven ve itibar olarak gorayoruz.

Bagdisci cesitliligini artirarak
finansal riskleri azaltiyor, dijital
altyapimizla operasyonel
verimliligi maksimize ediyoruz.
Amacimiz, yapilan her katkinin
toplumsal faydaya dénusen kalici,
Slculebilir ve izlenebilir bir degere
evrilmesini saglamak.

kllturd olusturduk.

- Turkish Philanthropy Funds is
birligiyle “Sevket Ecevit Burs Fonu’nu
olusturarak uluslararasi kaynak
gelistirme modelini hayata gegirdik.

- Dijital dontstm yatinmlarmizia
manuel is yukinu azaltip verimliligi
artirarak, kaynaklarimizin daha
bUyuk bir kismini dogrudan sosyal
faydaya yonlendirdik.
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Gondllalik Kaltaru
ve Toplumsal
Dayanigma Bilinci

Gonullalugu, sosyal etkimizi
derinlestiren ve toplumsal baglari
kuvvetlendiren en glclu arag
olarak géruyoruz. Sadece maddi
destek saglayan bir vakif olmakla
yetinmiyor; bursiyerlerimizi,
mezunlarimizi ve ¢alisanlarimizi
aktif birer “iyilik elgisine”
doénusturdyoruz.

Destek alan genclerin zamanla
destek veren bireylere
doénusmesini tesvik ederek “alan
el” ile “veren el” arasinda bir
dayanisma képrusu kuruyoruz.
Huzurevleri, cocuk yuvalari ve
engelli bakim merkezlerinde
gerceklestirdigimiz gonullu
calismalarla, kusaklar ve farkli
toplumsal kesimler arasinda
empati ve anlayis kultaranu
buyUtuyoruz.

Goniilluliik ve Dayanisma

Sonuglarimi

. Gonulluluk agimizi istanbul,
Ankara, Trabzon, Kocaeli, Sakarya
ve Gebzenin ardindan izmir ve
Bursa’ya da tasiyarak etki alanimizi
genislettik.

. Istanbul Maratonu’nda 731
gonullimuzle birlikte kosarak
egitimde firsat esitligi icin farkindalik
ve kaynak yarattik

4 10 ™
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Dijitallesme,
Altyapi Yatirnmlan
ve Veri Guvenligi

Dijitallesmeyi yalnizca teknolojik
bir yatinm olarak degil, adalet,
seffaflik ve verimlilik saglayan

stratejik bir arag¢ olarak goéruyoruz.

Burs basvurularindan

bagisci iliskilerine kadar tim
operasyonel streglerimizi ugtan
uca dijitallestirerek manuel is
yUkunu azaltiyor, veriye dayal
karar alma mekanizmalarimizi
glglendiriyoruz. Kisisel verilerin
korunmasini (KVKK) ve siber
glvenligi en Ust standartta
tutarak, paydaslarimiz igin
glvenli, hizli ve erisilebilir bir dijital
ekosistem sunuyoruz.

Dijital D6nliglim ve Guvenlik
Sonuglarimiz

- Yeniledigimiz CRM altyapisi ve
yapay zeka destekli degerlendirme
sistemimiz sayesinde, rekor
seviyedeki 241.000 burs
basvurusunu adil, objektif ve hizl bir
sekilde yonettik.

- Bursiyerlerin transkript ve belge
kontrollerini dijitallestirerek
operasyonel verimliligi artirdik ve
strecin seffafligini givence altina
aldik.

- Web sitemizi ve mobil uyumlu
platformlarimizi yenileyerek bursiyer,
mezun ve bagis¢l deneyimini tek bir
dijital cati altinda, kullanici dostu bir
yapida topladik.

Kurumsal Miras ve
itibar

Kurumsal itibarimizi ticari bir
degerden ziyade; kurucularimiz
Kamil Yazici ve izzet Ozilhan'in
“Ortak Akil” ve “bu topraklardan
kazanilani paylasma” felsefesi
Uzerine insa ediyoruz.

Mirasi gecmise duyulan saygidan
Ote, stratejik bir dncelik olarak
goruyor; itibar yonetimini seffaflik,
adalet ve paydaslarimizia
(gencler, bagiscilar, hassas
gruplar) kurdugumuz sarsilimaz
guven iligkisi ekseninde ele
aliyoruz.

Gliven ve Adalet Odakli Sonuglarimiz
Adil Segim Siiregleri:

- Burs ve destek programlarimizda
(NOVA, Degerli Ogretmenim) yapay
zekd destekli altyapilar kullanarak
secim suUreclerindeki adaleti ve
firsat esitligini glclendirdik.

Etik ve Seffaf Yonetim

- Hassas gruplarla (cocuk, yasl,
engelli) yarattigumuz ¢alismalarda
etik ilkelere tam uyum sagladik;
bagislarin etkisini dlculebilir ve
seffaf bir sekilde entegre raporlama
kapsaminda paydaslarimiza
sunduk.

Deger Odakli Temsil

- BUKA ve Anadolu Gonullulerinin
saha davraniglarini kurumsal
degerlerimizle uyumlu hale
getirerek itibar risklerini etkin sekilde
yonettik.
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Girdi Anadolu Vakfi i§ Operasyonlari

Finansal Sermaye

Vakif varliklarimiz ve dtzenli finansal getirilerimiz.

Anadolu Grubu sirketlerinin sagladigi istikrarl kurumsal bagislar ve ayni katkilar.

Kurumsal ve bireysel bagislarimiz. >
Uluslararasi fon mekanizmalari Gzerinden elde edilen finansal kaynaklarimiz.

Yardim toplama kampanyalari ve kitlesel fonlama ¢alismalariyla saglanan ek

finansal kaynaklarimiz.

insan Sermayesi

Yonetisim Kadromuz; Mutevelli Heyeti, Yonetim Kurulu ve profesyonel ekibimiz.
~1.300 aktif bursiyerimiz.

Degerli Ogretmenin Egitimin Yildizlan Programiyla sayisi 9 bine ulasan
egitimcilerimiz.

ASM bunyesinde 158 hekim, 1.050 saglik calisaniyla saglik kadromuz.

731 Anadolu Gonullimuz, 150 BUKA gondllimuz.

Mentorluk Programimizda gérev alan 300 mentor.

Sosyal ve iligkisel Sermaye

Gonulluler, mezunlar ve mentorlar arasinda gelisen etki agimiz..
300 uzman mentordan olusan mentor agimiz ve gugli mezun
toplulugumuz.

MEB & ASHB ile 81 il erisimi saglayan kurumsal is birliklerimiz.
Cok paydasli iletisim ve veri temelli geri bildirim kanallarimiz.

Fikri Sermaye

Kurumsal Hafizamiz; 46 yillik ortak akil ve degerlerimiz.

Anadolu Saglik Merkezi'nin Johns Hopkins Medicine is birliginden gelen
tibbi uzmanlhgimiz.

241 bin basvurulu veri setimiz, STEAM referansli yapay zeka
degerlendirme kapasitemiz.

Sfelgleflelele) toplayan bilimsel ihtiyag analizlerimiz.

Sistemik ¢6zUm Ureten proje tasarim uzmanhgimiz.

Uretilmis Sermaye

Egitimi ve sagligi destekleyen 50'den fazla kalici eserimiz.

Hastanemiz; klinik mukemmeliyet odagdiyla hizmet veren, 57 tibbi bransta,
201 yatak kapasiteli, uzman kadroya sahip Anadolu Saglik Merkezi (ASM).
ASM bunyesinde tani ve tedavi etkinligini artiran ileri teknoloji cihaz
parkuru ve robotik cerrahi altyapimiz.

Entegre ydnetim sistemleri, mobil uyumlu platformlar ve yapay zeka
destekli degerlendirme modullerimiz.

Dogal Sermaye

Kaynaklarin etkin ve sorumlu kullanimini esas alan, SKA
12 ile uyumlu strdtrulebilir operasyon yaklasimimiz.
Fiziksel belge, arsiv ve k&gt kullanimini azaltan
entegre dijital ekosistem yatirmimiz.

Cevirim igi ve hibrit modellerle karbon ayak izinin
dusiren NOVA Gelisim Programimiz.
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Burs, Genglik
Gelisimi (NOVA)
ve Mezun lligkileri
Yénetimi

Egitimci
Gelistirme ve
Sosyal Girisimcilik
Destekleri

Saglik ve
Sosyal Hizmet
Operasyonlari

Kaynak
Gelistirme ve Fon
Yénetimi

Gondlluluk Aglar ve
Saha Koordinasyonu

Dijital Donldsim
ve Veri Temelli
Yénetigim

Gkt

Insan Sermayesi
~1.300 gence ingilizce egitimi, 150'den fazla
gence uzun dénem staj ve 45 mezuna
profesyonel kogluk destedi. .
Finansal Sermaye - SAPve CClis birligiyle yurutulen “Yarinin Proje Sosyal ve lligkisel Sermaye
~1.300e yakin 6grenciye saglanan L|derler|” progrommdon 23 gencin teknoloji + Devlet korumasindaki 15 gocuk yuvasinda
kesintisiz maddi burs destegi. equ'St_e.mJHe kozqndlrllr‘nOSI. 1.090 gocuga erisim.
~1.300 gence ingilizce egitimi. Deger“ Og‘!'efrfr?erjlm pro@}f‘“m'_\/'o_ 2,025 yilinda 9 rehabilitasyon merkezinde 522 engelli
300 geng icin mentorluk eslesmesi. sec;llgn 26 “Egitimin Y|Id|;|. projesinin mentorluk bireye erigim.
45 mezun igin profesyonel kogluk. ve hlbelerle hqyoto ge(;lrllrne&, . 5 merkezde 256 huzurevi sakinine duzenli
150'den fazla 6grenciye staj imkani Hemsire Gell$|vm Programi ile 10 kurumda gorev saglik ziyareti.

Degerli Ogretmenim- Egitimin yapan 207 SOgll_k ve bokm_@dl@_ﬁnm 7 farkh Nova Gelisim Programiyla Genglerin
Yildizlari Programryla 26 projeye bc@mf“‘ me’slekl egitim veriimesi. ) %80'inde maddi destegin Gtesine gegen
50.000 TLlik destek hibesi. 2025'te 150 den_fqzlo ge-ncm uzun doner_ﬁ StOJ|O!’C1 gugld bir baglilik hissinin somutlasmasi.
Dijital Donugum, inovasyon, Sosyal katilimi; teknoloji liderlerinden 10 gence ézel staj 13. Dénemine giren Mentorluk Programi

Etki alaninda 3 Projeye 200.000 TLlik firsat sunulmc13| ve toplam A17.bur3|yermA Anoqolu 300 geng, 300 mentor bulusmasi.

ozel 6dul. Grubu veya is ortaklaninda istihdam edilmesi. istanbul Maratonunda egitim igin kogan
Cocuk yuvalari, rehabilitasyon 731 kisilik gonullt hareketi.

merkezleri ve huzur evlerin 1.870 kisiye + Genglerle sahada yuratilen 19 gonulltltk
yerinde hizmet modeliyle erigim. etkinligi.

18.051 adet bedelsiz sagdlik hizmeti.

Hemsire Gelisim Programiyla 207
saglik ve bakim personeline erigim.
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Uretilmis Dogal
Sermaye Sermaye

Fikri Sermaye
NOVA Gelisim Programiyla 6zgin genglik
gelisim mimarisi.
Egitimciler igin 3 asamali proje gelistirme
metodolojisi Hayalden Gergege Atdlyesi. .
Gengler icin gelecek yetkinliklerine yonelik Dogal Sermaye
egitim moddlleri. - 241.000 bagvurunun kagitsiz operasyonla
26 segilmis yenilik¢i egitimci projesi. yonetimesi.
JCI-OECI-ESMO uluslararasi standartlarini - Bursiyer, mezun ve bagisci streclerinin tek
referans alan tibbi kalite giktilari. panelden yuritilmesi.
Cevirim igi ve hibrit modellerle fiziksel

Uretilmi§ sermaye lojistigin ortadan kalkmasi, emisyonlarin
azaltimasi.

241.000 bagvurunun yapay zekd destekli
yénetimi.
NOVA Gelisim Programiyla 1.300 bursiyer
ve yuzlerce goénullinin etkilesiminin
izlenebilmesi.

ASM ile 65+ Ulkeden hastaya ileri tedavi
hizmeti.

Saglik Hizmet standartlarinin JCI, OECI,
ESMO ve Planetree Altin Akreditasyonu
kuresel sertifikalarla belgelenmesi.

Yaratilan Deger

SROI: Egitimde 2,1; saglikta 4 kat sosyal deger.

Déngiisel Etki: Mezun, gonulld, geng ekosisteminin kendini yeniden Uretmesi.
Giiven: Seffaf fon ydnetimi sayesinde guglu bagisgi iliskisi.

Siirdiiriilebilirlik: Cesitlenen kaynaklarla bursiyer sayisinda 3 kata yakin artis.
Maksimum Etki: Program yatirimlariyla 1,5'ten 8 kata erisen deger artis.

Yetkinlik Odakl istihdam Edilebilirlik: Genclerin is glicu piyasasinda rekabetgci hale
gelmesi.

Egitimde Sistemik Déniigiim: EGitmen projelerinin milyonlara ulasan ¢arpan etkisi ve
egitimde yenilikgiligin giglenmesi.

Saglik ve Bakim Hizmetlerinde Siirdiiriilebilir Kalite: Personelinin gigclenmesiyle cocuk
yaslh ve engelli bakiminda standartlarin yikselmesi.

Potansiyelin Toplumsal Etkiye Déniigsmesi: Glven ve aidiyet yetkinlik déngusiyle
destek alan bireyin zamanla destek veren aktdre dénismesi.

iisel iyilik: Destek alanin destek verene donustigu strdurtlebilir sosyal deger
zinciri.
Toplumsal izolasyonun Azalmasi: Kirllgan gruplarin génulldlerle dizenli temasiyla
sosyal entegrasyonun guglenmesi.
Carpan Etkisi: Cok paydasli is birlikleriyle etkinin ulusal dlgekte yayginlagsmasi.
Giiven ve Itibar: Genclerde ylksek memnuniyet ve glglu kurum guveni.

Zihinsel Dayanikhilik: Genglerde belirsizlikle basa ¢ikma kapasitesinin gliglenmesi.
Garpan Etkisi: Egitim ¢oztmlerinin Ulke gapinda dlgeklenmesi.

Veri Tabanl Yénetigim: Yapay zekd destekli adil ve seffaf karar suregleri.

Kiiresel Standartlar: Uluslararasi tibbi bilgi birikiminin yerellestiriimesi.

Teknoloji ile Esitlik: Yapay zeka ve mobil altyapliyla adil ve erisilebilir stiregler.

Veri Tabanh Yénetim: Dijitallesme ile verimli kaynak kullanimi ve giglu karar stregleri.
Saghkta i§ Birligi: ASM ortakligiyla dezavantajl gruplara nitelikli saglik hizmeti.
Toplumsal Miras: Vakfin insa ettigi yapilarin nesiller boyu stren sosyal faydasi.

Dolayl Ekolojik Ayak izi Diisiisii: Dijitallesme sayesinde k&gt tuketiminin ve fiziksel
evrak lojistiginin azaltiimasi, karbon emisyonlarinda belirgin dusus saglanmasi.
Kaynak Optimizasyonu: Dogal kaynak tUketimi ve manuel operasyon maliyetlerinin
azalmasiyla elde edilen tasarrufun sosyal projelere yeniden aktariimasi.

GCevreye Duyarli Kurumsal Kiiltiir: Vokif etki alani buyurken sdrdurulebilir ve gevreye
duyarli bir calisma kaltardndn yerlesmesi.
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Firsatlari gorerek
programlarimizi gii¢glendiriyoruz

Riskleri planlama ve kaynak tahsisiyle birlikte
degerlendiriyor; her program alanini kendi
dinamikleri Gzerinden ydnetiyoruz.

Risk Yonetimine Genel Yaklagimimiz

Anadolu Vakfrnda risk ydnetimini teknik bir kontrol alanindan ziyade; egditim, saglik, genglik ve gonulltluk
hedeflerimizi destekleyen stratejik bir yonetisim araci olarak géruyoruz. Riskleri stratejik planlama, performans
yodnetimi ve kaynak tahsisi stregleriyle entegre ediyor; her program alanini kendi dinamikleriyle degerlendiriyoruz.
Risklerimizi stratejik hedeflerle iliskisi, gergeklesme olasiligi ve etki dlzeyi Uzerinden sistematik olarak izlerken,
karsilastigimiz her ihtiyaci bir 5grenme ve firsat alani olarak kabul ediyoruz.

Temel Kurumsal Risk Alanlari

Vakfimizin strdurdlebilirligini saglamak amaciyla yonetilen temel risk alanlari asadida 6zetlenmistir:

Stratejik Riskler

Toplumsal ihtiyaglar ve kamu politikalarindaki
degisimlerin sosyal etki hedefleriyle uyumunu saglamak
adina programlar guncel tutulur.

Operasyonel Riskler

Yaygin cografi yapida yurttulen faaliyetlerde sureg
ybdnetimi, koordinasyon ve saha uygulamalari titizlikle
planlanir.

Finansal Riskler

Ekonomik degisimlere karsi kaynaklarin dengeli
yonetimi ve burs/sadlik projelerinin surekliligi igin butce
disiplini esas alinir.

Bagis ve Kaynak Yonetimi

Bagisci tabaninin gesitlendiriimesi ve seffaf raporlama
yoluyla kaynak strekliligi ve glven ortami korunur.

itibar Riskleri

Paydaslarla kurulan guven iliskisi; hizmet kalitesi, adalet,
etik ilkeler ve seffaf iletisim prensipleriyle guglendirilir.

Yasal ve Uyum Riskleri

Mevzuat degisiklikleri, bagis toplama izinleri ve KVKK
uyumu gibi hukuki stiregler yakindan takip edilerek idari
tam uyum sagdlanir.

insan Kaynagi ve Gonulltiluk

Nitelikli personelin surekliligi, kurumsal hafizanin
korunmasi ve gonulld motivasyonunun artirilmasi odak
noktasindadir.

Dijitallesme ve Veri Guvenligi

Siber guvenlik, veri gizliligi ve sistem surekililigi, siber
saldiri risklerine karsl en giincel standartlarla yonetilir.
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Egitim Projelerimizde Risklerimiz

- Kaynak strekKliligi,

-+ Basgvuru sayilarinin gok yUksek
olmasi nedeniyle segim
streclerinde adalet, objektiflik ve
seffaflik algisinin zayiflamasi

- Hizla degisen yetkinlik gindemleri
nedeniyle igeriklerin guincelligini
kaybetmesi

- Bolgesel ve sosyoekonomik
farkhliklarin egitim programlarina
erisim ve katilimda dengesizlik
yaratmasi.

Saglik Alanindaki Projelerde

Risklerimiz

- Ulasim, zamanlama ve kurum ici
koordinasyon sorunlari, yerinde
hizmet modelinin operasyonel
surekliligini zorlanmasi

- Uzman saglik personeline duyulan
yuUksek ihtiyag, hizmetlerin
surdurulebilirligini insan kaynagina
bagimli hale gelmesi

- Saglik mevzuati ve etik ilkelere
tam uyum gerekliligi, streclerde
ek denetim ve hassasiyet ihtiyaci
dogmasi

- Cocuklar, yaslilar ve engelli
bireylerle calismak, glvenlik ve
mahremiyet agisindan yUksek
Ozen gerektiren bir risk alani
olusturmasi

- Mevcut insan kaynagd, altyapl

ve finansal kapasite, hizmetlerin
talep arttiginda dlgeklenmesini
sinirlanabilmesi

- Hastaneler, kamu kurumlari ve

rehabilitasyon merkezlerine
olan bagimlilik, is birligi kosullar
degistiginde hizmet surekliligini
riske girmesi

Genglik Programlarimizda
Risklerimiz
- Mentorluk, kogluk ve gelisim

programlarinda katilimel
sUrekliliginin korunmasi.

- Gengclerin vakif streglerinden

beklentilerinin gergekgi ve seffaf
bir iletisimle yonetilmesi.

- Mezuniyet sonrasinda bursiyerlerle

olan kurumsal bagdin ve etkilesimin
devamliligi.

- Sunulan yetkinlik gelistirme

iceriklerinin, is dinyasinin dinamik
ve degisen ihtiyaglaryla uyumlu
kalmasi.

- Program yonetimi ve genis

katilimli strecglerde koordinasyon
etkinliginin saglanmasi.

- YUksek basvuru hacmi karsisinda

degerlendirme sureclerindeki
adalet ve tarafsizlik algisinin
korunmasi.

Mozaik Mlze Ziyareti

- Dijital platformlarda

yasanabilecek teknik aksakliklarin
erisimi kisitlamasi ve uzun vadeli
ciktilarin izlenebilirligi.

- Farkl sosyoekonomik ve cografi

arka planlardan gelen genclerin
programlara esit ve kapsayici
erisiminin desteklenmesi.

- Hassas donemlerden gegen

genglerle calisirken psikolojik
glUvenlik, mahremiyet ve etik
sinirlarin titizlikle korunmasi.

oo _ee

Géniilliiliik Faaliyetlerimizde
Risklerimiz
- Gonulli motivasyonunun ve

katilimin dénemsel dedil, uzun
vadeli ve sUrekli bir yapida
korunmasi.

- Gonullulerin sahip oldugu

yetkinlikler ile Ustlendikleri
gorevlerin verimli sekilde
eslestirimesi.

- Saha faaliyetlerinde goénullt

davranislarinin kurumsal degerler
ve etik ilkelerle tam uyumunun
saglanmasi.

- Farkli sehir ve kurumlara yayilan

genis génullu aginda operasyonel
koordinasyonun surdurulebilirligi.
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Anadolu Vakfrnin Deder Yaratma Sureci ve Surdurulebilirlik

Egitimde bolgesel riskleri
asan giiclu bir gelecek

Anadolu Vakfi,
riskleri yonetirken
firsatlar goéranur
kilan, surekli
iyilestirme odakl
ve dengeli bir
bakis acisini
sUrdurmektedir.

70

Risk Yonetimi Siiregleri ve Yonetigim
Risk yonetimimiz katiimci bir
cercevede; dusuk, orta ve ylksek
seviyeli siniflandirmalarla yurataldr.
Yuksek dncelikli alanlarda

onleyici kontrol mekanizmalari,
standartlasma ve dijital izleme
araglari devreye alinir.

Yonetisim Yapisi: Stratejik riskler
MUtevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
gbzetimindedir; operasyonel
surecler ilgili birimlerce yonetilir.

AG Holding i¢ denetim suregleri ve
grup prosedurleri i¢ kontrol yapimizi
gUglendirir.

izleme ve Paydas Katkisi: Riskler yillik
ve dbénemsel dongulerle glncellenir.
Paydas geri bildirimleri, anketler

ve saha gozlemleri, operasyonel
aksakliklarin erken tespiti ve
performans gdstergelerinin takibi
icin temel araglardir.

Firsatlarin Yénetimi

Riskleri azaltirken, deneyimlerimizi
toplumsal faydayi artiracak
firsatlara dénusturuyoruz:

Sosyal Yenilik: Egitim ve sagliktaki

derin birikimimizi sosyal esitsizlikleri
azaltan ve veri temelli karar almayi
saglayan modeller igin kullaniyoruz.

Gelecegin Aktorleri: Mentorluk ve
gelisim programlariyla genclerin
toplumsal fayda Ureten aktorlere
doénusmesini destekliyoruz.

Ekosistem Glicl: Yaygin gonullt
aglar ve cok paydasli is birlikleriyle
kaynak cesitliligini artinyor, ortak
dgrenme kulturu olusturuyoruz.

Dijital Dénustm: Dijital araclar
sayesinde cografi sinirlart asarak
etkimizi dlgeklendiriyor ve veri
yonetimini sistemli hale getiriyoruz.

Anadolu Vakfi, riskleri ydnetirken
firsatlari gérandr kilan, strekli
iyilestirme odakli ve dengeli bir bakis
agisini strdudrmektedir.

ilkin Aydin
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Sanatlar Universitesi,
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ANADOLU VAKFI

Bugiine kadar 30 bin bursiyerle
gelecege imza attik

2025 yihinda bursiyer sayimiz 30 bini agmis, hizmet verilen
toplam ihtiyag¢ sahibi sayimiz ise 1.870’e ulasmistir.

Toplam Bursiyer Sayisi Burs Basvuru Sayisi Akademik Bagari Dilimi*
30.000+ 30.000+ 241.000 %75 %75
155.000
* Ogrencilerimizin %75'i
ylzde 3'luk bagari
2024 2024 2024 diliminde bulunuyor.
Degerli Ogretmenim Hizmet Verilen Toplam Saglik Hizmeti Sayisi
Programi Katilimei Sayisi Ihtiyag Sahibi Sayisi
-9.000 2.391 20.336
~7.000 1.870 18.061
2024 ! 2024 !
Hemgire Gelisim Programi Kapasitesi Giiglendirilen Anadolu Géniilliileri sayisi
ile Erigilen Kurum Sayisi Saglik ve Bakim Personeli

10 246
207
9

731
565
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Egitim ve Burs Yonetimi

Toplam Bursiyer Sayisi 30.000+ 30.000+
Burs Bagvuru Sayisi 1565.000 241.000
Kadin (%) 63 57
Erkek (%) 37 43
Gelisim Programlarina Katilan Katiimcei Sayisi 1.200 2150
Yabanci Dil Programi Katilimi 50 1.300
Staj Yapan Bursiyer Sayisi 100+ 150+
Kocluk Destegi Alan Mezun Sayisi 45 46
Mezun Mentor Orani %15 %20
Hizmet Verilen Toplam ihtiyag Sahibi Sayisi 2.391 1.870
Saglanan islem Hacmi (Muayene, tetkik, ameliyat) 20.336 18.051
“Sagliklh Cocuklar Mutlu Yarinlar” Projesi ile Ulasilan Cocuk Sayisi 1.500+ 1090
Huzurevi Sakini Erisim Sayisi 269 256
Engelsiz Yasam Projesi Kapsaminda Ulasilan Birey Sayisi 675 522

9 kurum 246 saglik ve 10 kurum 207 saglik ve

Hemsire Gelisim Programi Erigimi (kisi) bakim personel bakim personel

Goniilliiliik ve Sosyal Etki

Anadolu Gonulluleri Sayisi (Maraton vb.) 565 731
BUKA (Bursiyer Gonulltleri) Aktif Gonullt Sayisi 134 148
Gergeklestirilen Gonullultk Etkinligi Sayisi 18+ 19+

Egitimci Gelisim Programi Gostergeleri

Programa Katilan Egitimci Sayisi 7.000 9.000
Odullendirilen/Desteklenen Proje Sayisi 24 26
40.000 TL (Proje Destek 50.000 TL (Proje Destek

Hibesi) — 24 kisiye Hibesi) — 24 kisiye

150.000 TL (Ozel Odul: 200.000 TL (Ozel

Dagitilan Hibe/Odul Tutar Dijital DonUstm,  Odul: Dijital DonGstm,

inovasyon, Sosyal Etki)  inovasyon, Sosyal Etki)
- 3 kisiye - 3 kisiye
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Dijital doniigiim
yolculugu

Dijital dénisim yolculugumuz kapsaminda dijital altyap,
platformlar ve operasyonel surecler entegre bir yaklasimla
yeniden tasarladik.

Anadolu Vakfi olarak 46 yildir
genglerin egitim yolculugunu
glglendirmek, esit firsatlara
erisimlerini artirmak ve toplumsal
etkiyi bUyutmek amaciyla
calisiyoruz. Bu vizyonun bir pargasi
olarak 2024-2025 déneminde
kapsamli bir dijital dontstim
projesi baslattik. Bu déonusum,
vakfin web sitesi, dijital altyapisi ve
mobil uyumlu dijital platformlarini
kapsayan ugtan uca butunlesik
bir yapiy hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

Bu doénusum, vakfimizi daha
dijital bir kurum haline getirmekle
kalmayip ayni zamanda genclere
sundugumuz destedin niteligini
ve etki glcunu de dnemli dlctde
artirmaktadir.

Dijital donusumle
Vakfimizi
modernize
ederken, genclere
destegimizin
niteligini ve etkisini
artirdik.

Déniigiimiin Kapsami

1. Web Sitesi ve Mobil Uyumlu Yapi

Yeni web sitesi; sade, anlasillir, ilham

veren ve kullanici dostu araytziyle

vakfin tum faaliyetleri hakkinda

kolay erisim saglayan modern bir

platforma donusuyor.

Dijital Déniisiimiin Temel Amaci

Bu sureg ile amacimiz yalnizca Mobil uyumlu deneyim ve PWA

altyapl yenilemesi yapmak degil; yapisl sayesinde éJrenciler,

vakfin tum operasyonlarini modern, ogretmenler, bagiscilar ve

hizli, gGvenli ve dlgulebilir bir yapiya ziyaretgiler vakifla olan tim

kavusturmaktir. Dijital dontstim etkilesimlerini tek bir noktadan

programimiz: yonetebilmektedir.

- Basvuru surecglerinde adaleti ve
seffafligr artirmayi,

- Bursiyer, mezun ve bagdisgi
deneyimini iyilestirmeyi,

- Veriye dayal karar
mekanizmalarini glglendirmeyi,

- Manuel is yUkUnU azaltarak
verimliligi artirmayi,

- Egitim ve gelisim programlarini
daha erisilebilir hdle getirmeyi,

- Vakfin misyonunu daha genis
kitlelere ulastirmayi

amaglamaktadir.

Bu yapl, geng kullanicilarin dijital
aliskanliklarina ve erisim ihtiyaclarina
uygun olarak tasarlanmistir.
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2. CRM Sistemi: Etkin Yonetim ve

Seffaf Siiregler

CRM sistemi, dijital donudstimin en

kritik bilesenidir. Yeni yapi ile:

- Burs basvuru streci bagvurudan
kabul sonrasi asamalara kadar
uctan uca dijitallesmis,

- Bursiyerlerin transkript, belge ve
tim akademik strecleri tek bir
panelden yonetilebilir hdle gelmis,

- NOVA Gelisim Programinin egitim,
katihm, staj, mentorluk gibi tim
moddlleri izlenebilir bir yapiya
kavusmus,

- Bagisci eslesmeleri ve burs 6deme
sUregleri daha seffaf bir yapiya
tasinmis,

- Yoneticiler anlik raporlarla veriye
dayal karar verebilir hdle gelmistir.

Bu sistem, genclere daha hizli erisim,
dederlendiricilere daha objektif
sUrecler, yoneticilere ise daha guclu
bir karar destegi sunmaktadir.

3. Kullanici Deneyimi ve Giivenlik

Dijital ddnusum projesi boyunca;

- kullanici deneyimi odakl tasarim,

- veri guvenligi,

- kisisel verilerin mevzuata uygun
yonetimi,

- rol tabanli erisim yapis,

- glvenli belge dogrulama adimlari

merkeze alinmistir.

Bu sayede dgrenciler, veliler,
ogretmenler, bagiscilar ve vakif
calisanlarrigin daha guvenli,
hizli ve guvenilir bir dijital ortam
olusturulmustur.

Déniisiimiin Valaf igin Stratejik
Degeri

Bu dijital dénisum sadece bir
teknoloji projesi degil; Anadolu
Vakfrnin genglere sundugu
deger teklifini glglendiren bir
etki ve surdurulebilirlik yatinmina
doéntsmustar.

Bu sureg ile;

- Vakif, Turkiye'nin 81ilinden gelen
yUz binlerce basvuruyu adil ve
verimli bir sekilde ydnetebilecek
kapasiteye ulasmis,

- Bursiyerlerin gelisim yolculugu,
NOVA c¢atisi altinda olgulebilir
ve kisisellestirilebilir bir sisteme
tasinmis,

- Bagiscilarla kurulan iletisim daha
seffaf ve anlik hale gelmis,

- Vakfin tUm operasyonlar modern,

olgeklenebilir ve uzun vadeye
uygun bir altyapiya kavusmustur.

Istanbul Bienali Sanat Bulusmasi

Dijital
doénusumumuz;,
genclere
destegimizi daha
guclu, kapsayici
ve surdurulebilir
kilan stratejik bir
adimdir.

Sonu¢

Anadolu Vakfrnin dijital déntstm
sUreci, gencglere sundugumuz
egitimi, firsatlari ve destegi daha
guglu, daha kapsayici ve daha
sardardlebilir kimak igin atilmig
stratejik bir adimdir.

Gelistirilen web sitesi, CRM sistemi
ve mobil uyumlu dijital platformlar;
vakfimizin gelecegine, genglerimizin
potansiyeline ve operasyonel
mukemmeliyete yonelik uzun vadeli
bir yatirm niteligindedir.

Bu dénusum, vakfimizin etki alanini
genisletirken; genglerin hayatinda
yaratmayi hedefledigimiz farki daha
gorunur, dlgulebilir ve erisilebilir hale
getirmektedir.
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Tam donanimli bir
gelecek yolculugu

Gengclerimizi mentdrlik programlari, yetkinlik egitimleri
ve staj imkanlariyla destekleyerek, hayata ¢ok yénlu ve
donanimli bireyler olarak hazirlanmalarina eglik ediyoruz.

~1.300

Bursiyer sayisi

30

Bin+

Bugune kadar

241
Bin

Burs bagvurusu
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Anadolu Vakfi olarak 46 yildir
egitimin donusturtcu glcune
inaniyor; genglerin akademik, kisisel
ve mesleki gelisimlerine ydnelik
kapsamli programlar tasarlhyoruz. Bu
yaklasim, bugune kadar Turkiye'nin
81ilinden 30 bini askin 6grenciye
ulasmamizi sagladi. 2025 yili
itibariyla farkl disiplinlerde egitim
goéren yaklasik 1.300 bursiyerin
gelisim yolculuguna eslik ediyoruz.

Burs Programinin Kapsami ve Amaci
Burs Programimiz, maddi destek
saglamanin &tesine gegerek
genglerin butunsel gelisimini
merkeze alan bir yapi sunar.
Program; akademik basari, sosyal
farkindalik, profesyonel gelisim

ve toplumsal etki kriterleriyle
tasarlanmistir.
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ilden tim Universitelerden
bagvuru

2025 basvuru déneminde Turkiye’nin
tUm bolgelerinden toplam 241

bin basvuru yapiimistir. Bu rekor
basvuru sayisi, vakfimiza duyulan
guveni pekistirmekte; ayni zamanda
ekonomik kosullarin egitime erisim
ihtiyacini artirdigini géstermektedir.

Bursiyerlerimiz mihendislikten tibba,
bilisimden sanata uzanan ¢ok ¢esitli
programlarda égrenim gdrmektedir.
Anadolu Vakfi bursiyerleri dort

yillik ve Uzeri programlarda ilk

15 bin siralamasina yerlesmis,
Turkiye’nin en basarili genglerinden
olusmaktadir.

Geligim Ekosistemi

Vakfimiz, maddi destegdin yaninda
genglerin kisisel ve profesyonel
gelisimini destekleyen butuncdl

bir yaklagim benimsemektedir.
Programlarimiz; 8grenme, deneyim,
topluluk ve baglanti eksenlerinde
yapilandiriimigtir.

%57

Kadin bursiyer
orani

Nereden Yola Ciktik?

Turkiye'de gegen yil

47 bin

Universite 6grencisi
egitimini yarida birakti.

Bu, rakamlarin étesinde bir
ihtiyaci gésteriyor:

GORULMEK

ANLASILMAK

YON BULMAK

EN.

A NIIR Jlyy'RC

13. D6nem Mentorluk Programi Ac¢ilisi ve Nova Gelisim Programi Lansmani

GENGCLERIN SESI:
IHTIYAC ANALIZi

% 295

©®-® BURSIYER

%ﬁﬁg 67

= MENTOR

& ANKET
GALISMASI

ODAK GRUP
i

£d- GORUSMELERI

DERINLEMESINE
MULAKATLAR
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Gelisim Programi

Genglerin beklentisi net
gelisimde tam yol arkadaghgi

2025 ihtiyag¢ analizi; genclerin farkli gelisim
ihtiyaclari oldugunu ve Vakif'tan “yol arkadashgr”
beklediklerini ortaya koydu.

Anadolu Vakfrnda genclerle
kurdugumuz iligki, burs destegiyle
baslayip o gcergevenin disina tasiyor.
2025'te yuruttigumauaz intiyag analizi
de genglerin farkli sosyoekonomik
kosullardan geldiklerini; bu nedenle
gelisim ihtiyaglarinin tek bir baslikta
toplanmadigini ve Vakif’la kurulan
bagdin “yol arkadashgr” beklentisini
de icerdigini ortaya koydu.

Bu analiz calismasini, &nce mevcut
yaplyl masaya yatirdigimiz,
ardindan genglerin ihtiyaclarini
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derinlestirdigimiz iki agsamali bir
hazirlk streci olarak yurtttuk. 13
Mayis 2025'te, Akademi’nin mevcut
program ve sUreglerini, bursiyerlerin
katilim dinamiklerini ve dijital
altyapiyl degerlendirmeye déntk
“Mevcut Durum Analizi” ¢calistayini
gergeklestirdik. Bu bulusma, guglu
yanlari ve gelisime agik alanlar
birlikte gdrmemizi sagladi. Ardindan
ihtiya¢ analizini, 900 bursiyer ve 184
mentordan olusan evrende, anketler
ile odak grup/goérusmeleri birlikte
kullandigimiz hibrit bir ydntemle

tamamladik. Bu sUregte bursiyer
tarafinda 277 anket ve 18 odak grup,
mentor tarafinda ise 61 anket ve 6
birebir gorisme gerceklestirdik.

ihtiyag analizi, genclerin Vakif'la
iliskisinde memnuniyetin yUksek
oldugunu (5 Uzerinden 4,19) ve bag
hissinin guglu seyrettigini (7’li dlgekte
5,62) gosterirken; iletisim ve seffaflik
beklentisinin ydnetilmesinin bu
iliskiyi tasiyan kritik baslklardan biri
oldugunu da ortaya koydu.

oo

RIARGIS ALZETT

13. DONEM

MENTORLUK PROGRAMI

The coach bots are coming: Exploring
. global coaches’ attitudes and responsi

| the threat of Al coachir- -
\
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=
Nova

Gelisim Programi

Egitimden istihdama genglerin
her adiminda yanindayiz

Bursiyerlerin “yol arkadasligi” ve gelisim
taleplerini; egitim, istihdam ve aidiyet odakli bir
vizyonla yonetiyoruz.

Bursiyerlerimiz Ne Soyledi?

+ %70'i kendini "Kaygili" ya da "Miicadeleci" olarak tanimhyor;
"HAYAL KURMA LUKSUMUZ YOK!"

- %80'i Anadolu Vakfi'na maddi destegdin 6tesinde duygusal bag hissediyor.
Duygusal Bagi 3 kelime 6zetliyor:

DESTEK, GUVEN, AiDIYET

- Sadece ekonomik glivence degil; profesyonel gelisim, kisisel gelisim ve sosyal
aglarini guglendirme ihtiyaci hissediyor:

"Potansiyelimizi agiga ¢ikaracak rehberlige ve gelecegimizi planlayacak
araglara ihtiyacimiz var!"

"Sadece Faydalanmak Yetmez: Uretmek de istiyoruz!"
En Oncelikli 3 Beklentileri:
- Kariyer Firsatlarina Erigim

« Maddi Destek
« Gelisim Firsatlar
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Bu cercevede NOVA Gelisim
Programr'ni, “her geng kendi rotasini
ararken parlamayi bekleyen bir
potansiyel tasir” dusincesinden
hareketle; o potansiyelin
guglenmesine eslik eden, genglerin
birbirinden égrenebildigi ve birbirine
dayanak olabildigi bir gelisim
yolculugu olarak tasarladik. Bu

icgoru, programi genglerin 6grenme,

deneyim ve iligski kurma alanlarini
birbirine baglayan bir gelisim
mimarisi olarak kurgulamamizin ¢ikis
noktasini olusturdu. NOVAYyi, Vakfin
uzun vadeli genglik ve toplumsal
etki hedeflerini somutlastiran;

burs destegdini gencin “goérilme-
anlasilima-yon bulma” ihtiyacini
da kapsayan butincul bir modele
donustiren ana platformumuz
olarak konumluyoruz.

NOVANIN yaklasiminda bir de

niyet ctimlesi var: lletisimin ve

bag kurmanin gucine, firsatlarin
dederine, vizyonun ydn duygusuna
ve ilhamin surekliligine inaniyoruz.
Bu nedenle programi, genglerin
ag kurabildigi, firsatlar gérebildigi,
vizyonunu berraklastirabildigi ve
ilhamla hedefini buyutebildigi bir
yolculuk olarak okuyabiliriz.

NOVA Geligim Programi

NOVA Gelisim Programi, genclerin
potansiyellerini kesfetmelerini,
glglendirmelerini ve toplumsal
etki yaratabilecek bireyler olarak
yetismelerini amagclayan kapsaml
bir gelisim modelidir.

NOVA Programi

1. NOVA | 6grenme

- Yeni Nesil Yetkinlik Programi
- Dijital Yetkinlik Programi

- Ingilizce Programi

Bu alan; iletisim, liderlik, problem
cozme, veri okuryazarhg, dijital is
birligi ve zaman ydnetimi gibi temel
yetkinliklerin gelistiriimesini hedefler.

2. NOVA | Deneyim

+ Mentorluk ve kogluk uygulamalari
- Staj programlari

- Uygulamali 6grenme firsatlan

Gengclerin profesyonel becerilerini
gercek dinya deneyimleriyle
glglendirmesine alan agar.

NOVA, dort temel degeri merkeze aliyor:

T
Nova

Gelisim Programi

3. NOVA | Topluluk

- Sosyal etkinlikler

- BUKA Gondlldleri araciligryla
yUratulen goéonulltltk projeleri

- Sanat ve yaraticilik atélyeleri

Bu alan; aidiyet, dayanisma ve
toplumsal duyarlligr gtclendirir.

4. NOVA | Baglanti

- llham Bulugmalari

- Kopru Bulugsmalari (rol model
paylasimlari)

Genglerin ilham bulmalarini, vizyon

olusturmalarini ve kendi yollarini

kesfetmelerini destekler.

Etki ve Sonu¢

Anadolu Vakfi, burs programi ve
NOVA Gelisim Programi ile sadece
bireylerin egitimine dedil, ayni
zamanda gelecekte dokunacaklari
yUzlere ve toplumsal refaha yatinm
yapmaktadir.

Bagiscilanmizin katkilari, genglerin
esit firsatlara sahip, donanimli

ve dzgUvenli bireyler olarak
yetismelerine dogrudan etki
ederken, Ulkemizin gelecedini
sekillendiren glglu bir dayanisma
ag@i olusturmaktadir.

Network (Ag): Birlikte oldugumuzda gugleniriz. Dayanisma, dgrenme ve paylasim aglari

kurariz.

Opportunity (Firsat): Her gencin gelisimi icin yeni olanaklar yaratirz: Egitim, deneyim, ilham

ve etki firsatlari.

Vision (Vizyon): Genclerin kendi yonlerini bulmalariicin alan agariz; hayal kurmayi ve

denemeyi destekleriz.

Aspiration (ilham/Hedef): Basariyi yalnizca sonucta dedil, ilhamla beslenen sirekli bir

ogrenme, dayanisma ve donlsum yolculugu olarak goruriz.
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Gelisim Programi

Genglerin birbirinden gli¢
aldigi goniillu bir topluluk

Genglerin birbirinden gug¢ aldigi topluluk
yapisinin, génulltlik modellerimizle birlikte
blylyecegi bir zemin hedefliyoruz.

Mentorluk ve
staj; genclerin
hedeflerini
netlestirmesine
ve profesyonel
dunyayla bag
kurmasina alan
QACIyOr.
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NOVA Gelisim Programi, akademik
gelisimin &tesine gegerek genglerin
belirsizlikle bas etme, kendini tanima,
karar verme ve Uretme kapasitesini
glglendirmeyi hedefliyor. Bu amagla
kariyer planlama ve gelecek
tasarimi, is dinyasina hazirlk, 6z
degerlendirme ve surdurulebilir yol
haritasi olusturma gibi basliklardan
olusan bir 6grenme alani kuruyoruz.
Yetkinlik bazl editimler, mentorluk
ve kogluk sUregleri, staj imkanlari,
ingilizce ve dijital teknolojiler
egitimleri ile sanat atdlyeleri bu
yolculugun temel bilesenlerini
olusturuyor. Meraki diri tutmay;,
elestirel ve yaratici distnmeyi,
problem ¢dzme ve degdisen

kosullara uyum becerisini beslemeye
odaklaniyoruz. Bunu yaparken
empatiyi, dayanigsmayi ve toplumsal
sorumluluk duygusunu gelisimin
ayrilmaz pargasi olarak gérlyoruz.

NOVANIn asil farki, gelisimi

tek basina bir egitim listesine
indirgememesinde yatiyor. Mevcut
Durum Analizi ¢calistayinda genglerin
“bir yere aitim” hissini aradigini;

bagd kurma ihtiyacinin kimi zaman
profesyonel (gevre, referans vb.),
kimi zaman topluluk temelli (ortak
amag), kimi zaman da daha

kisisel bir zeminde (gtven, kabul)
sekillendigini gérduk. Bu nedenle
topluluk bileseni, genglerin birbirine
temas ettigi sosyal alanlari, birlikte
Uretmeyi ve gonullltluk deneyimini
ayni ¢ati altinda topluyor. Genglerin

birbirinden gu¢ aldigi, paylastikga
buyUyen bir topluluk fikri, programin
taslyici damarlarindan biri. Bu
topluluk yapisinin, génuallaltk
modellerimizin genclerle birlikte
bUyUmesini saglayan bir zemin
olusturmasini dnemsiyoruz.
Calistayin gtglt vurgularindan

biri de “gUvenli alan” intiyacinin,
katilimi strdardlebilir kilan temel
kosullardan biri olduguydu. NOVANIN
tasariminda bu hassasiyeti 6zellikle
gbzetiyoruz.

Deneyim ve bagdlanti bilesenleriise
genglerin “yon bulma” ihtiyacina
somut temaslar Uzerinden karsilik
veriyor. Mentorluk/kogluk ve staj
basliklari, genglerin hedeflerini
netlestirmesine, guglu yanlarini fark
etmesine ve profesyonel dinyayla
daha sahici bir iligki kurmasina alan
aglyor. Mentorluk ve profesyonel
aglarla kurulan baglantilar,
genglerin gelecek vizyonunu
sekillendirmesine; uzun vadeli
hedeflerini doha gercekgi ve cesur
bir yerden tarif edebilmesine destek
oluyor. Bu temaslarin bir kismi kariyer
yonelimini gtglendiriyor; bir kismi

da “toplumsal etki” fikrini genglerin
kendi hayat planina daha yakindan
tasiyor. NOVA icinde tasarladigimiz
bursiyer » mezun » mentor/gonullu
doéngusuyle, bu deneyimlerin zaman
icinde yeni kusaklara aktarildigi ve
etkinin ¢garpanli bigimde buyudugu
bir ekosistem kurmaya ¢alisiyoruz.

NOVA OGRENME

Anadolu Vakfi bursiyerleriicin
akademik destegdin dtesine uzanan
butlincul bir gelisim yolculugu
olarak tasarladigimiz NOVA Gelisim
Programrnin 6grenme bileseni,
genglerin uzun vadeli gelisimini yeni
nesil yetkinlikler, dijital beceriler

ve kuresel iletisim kapasitesiyle
destekleyen temel yapi taslarindan
birini olusturuyor.

NOVA Ogrenme'yi, genclerin
yalnizca “iyi bir ise” dedil, belirsizlikle
bas edebilen, kendi degerleriyle
uyumlu kararlar alabilen ve
bulundugdu her ortamda anlamli
katki sunabilen bireyler olarak
guglenmeleri igin kurguluyoruz.
Kariyer tasarimi, iletisim, liderlik, ekip
galismasi, zaman yénetimi, finansal
farkindalik, duygusal dayaniklilik,
veri okuryazarlidi ve Uretken yapay
zeka gibi alanlardaki icerikler hem
profesyonel hem kisisel yasamda
karsiligr olan bir yetkinlik setini

adim adim insa etmeyi hedefliyor.
Ogrenmeyi tek tek egitimlerden
ibaret bir etkinlik degdil, hayatin
farkli anlarina yayilan ve giderek
igcsellesen bir aliskanliklar batind
olarak ele aliyoruz.

1.

Yarinin Proje Liderleri Sertifika Téreni

L. B BE icc AL B Em

Yarinin Proje Liderleri Programi Mezuniyet Toreni

Programi ¢cevrim ici ve hibrit
o6grenme modelleriyle Turkiye'nin
farkl bolgelerinden genglerin

esit erisimine acik olacak sekilde
tasarliyor, dijital egitim igeriklerimizi
gengclerin degisen ihtiyaglari ve is
dunyasinin dénusen beklentileri
dogrultusunda duzenli olarak
glncelliyoruz. Egitim dncesi ve
sonrasi dederlendirmelerle 6grenme
ciktilarimizi izliyor, elde ettigimiz
icgoruleri NOVANIN mentorluk,
kogluk ve topluluk bilesenleriyle
birlikte okuyarak égrenme alanini
surekli iyilestiriyoruz.

NOVANINn 6grenme alani, genglerin
profesyonel ve kisisel yasamda
ihtiyag duyacagdi temel ve ileri
duzey yetkinlikleri butincul bir
yaklasimla gelistirmeyi amagliyor.
Bu amag dogrultusunda 6grenme
bilesenini U¢ ana program altinda
yapilandirdik:

- Yeni Nesil Yetkinlik Programi

- Dijital Yetkinlik Programi

- ingilizce Programi

Yetkinlik Bazl Egitimler:

- Universite Yillarin Basariyi
Yonetmek

- Afet Bilinci ve Yangin Guvenligi

- Bir Sen Bir Gelecek Egitimi

- Mulokatlarda Pozitif Etki Yaratmak

- Finansal Okuryazarlk Egitimi

Yeni Nesil Yetkinlik Programi
Bursiyerlerimize liderlik, iletisim, ekip
calismasi, duygusal dayaniklilik,
finansal farkindalik, kariyer

tasarimi, zaman yénetimi ve
dgrenmeyi 6grenme gibi alanlarda
sundugumuz igerikler, genglerin kendi
potansiyellerini daha iyi tanimalarina,
belirsizlikle bas etme kapasitelerini
artirmalarina ve gergekgi ama cesur
yol haritalar kurmalarina destek
oluyor.

2025 ddéneminde programi, ihtiyag
analizimizde 6ne ¢ikan “kayg,
glvencesizlik ve yon bulma”
temalarina dogrudan cevap verecek
sekilde glncelledik. Kariyer planlama
ve gelecek tasarimi atélyelerini is
dunyasina hazirlik ve yetenek yonetimi
egitimleriyle; yasam maliyetleri ve
kaynak yonetimi baskisini gdzeten
finansal farkindalik igerikleriyle; yogun
tempo ve belirsizlikle bas etmeyi
destekleyen zaman ydnetimi ve
duygusal dayanikllik programlariyla
tamamladik. Bu sayede program,
bursiyerlerimizin yalnizca bilgi
edinmesini degil, glncel risk ve
baskilarla basa ¢ikarken kendilerine
daha saglam bir yon gizebilmelerini
destekleyen, intiyag odakli bir yapiya
kavustu.
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Gelisim Programi

Dijital diinyanin ritmine uygun

yeni bir diisiinme giicl

Dijital Yetkinlik Programr’ni; dijitallesen dinyanin

degdisen dusinme ve ¢alisma aliskanhklarina

uygun sekilde tasarliyoruz.

Egitim Oncesi

ve sonrasil
kullandigimiz
cevrim ici araclar
sayesinde
ogrenme
sUrecindeki
degisimi adim
adim izleme
imkani bulduk.
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Dijital Teknoloji Programi

Dijital Yetkinlik Programr’ni, dijital
doénisimun hem disunme
bicimlerini hem de calisma
ahskanliklarini degistirdigi bir
cagin intiyacina gére tasarliyoruz.
Genglerin teknolojiyi pasif bir
kullanici olarak degil, anlayan,
sorgulayan ve Ureten kisiler olarak
kullanmalarini hedefliyoruz.

Problem ¢6zme, veri okuryazarhg,
dijital is birligi ve Uretken yapay zeka
odakliiceriklerle bursiyerlerimizin
hem is hayatinda hem de gunluk
yasamda ihtiyag duyacaklari dijital
becerileri derinlestiriyoruz. Uretken
yapay zeka araglarini tanitirken

etik boyutlari ve sorumlu kullanim
ilkelerini de ele aliyor; teknolojinin
gelecede, calisma bigimlerine

ve toplumsal hayata etkisini
katihmcilarla birlikte tartisiyoruz. Bu
yapl, genglerin hizla degdisen dijital
ortamda yalnizca ayak uyduran
dedil, ne yaptigini bilen ve kararlarini
buna gore sekillendirebilen bireyler
olarak gelismelerini destekliyor.

Gelecege Yén Vermeye Hazir Misin?
Veri Bilim ve Yapay Zeké Atélyesi
Bu atdlyelerde bursiyerlerimizle
birlikte hem kariyerlerinde

hem de gunluk yasamlarinda
kullanabilecekleri dijital araglar ve
Uretken yapay zeka uygulamalarini
inceledik. GUncel yapay zeka
araglarinin -metin, gorsel ve video
Uretimine yonelik platformlar
dahil- temel prensiplerini, kullanim

senaryolarini ve olasi gelecek
etkilerini tartistik. Katilimcilarla etkili
prompt yazma Uzerine galistik;
yapay zekanin etik boyutlarini
sorguladik ve sorumlu kullanim
ilkelerini 6rnekler Uzerinden
degerlendirdik. Egitim dncesi
ve sonrasi kullandigimiz gevrim
ici araglar sayesinde 6grenme
surecindeki degisimi adim adim
izleme imkani bulduk.

Yarinin Proje Liderleri Programi

CCI Turkiye, SAP (Business Women'’s
Network) ve Inlines Consulting

is birligiyle hayata gegirdigimiz

bu programda; genglerimizi
yalnizca teknik bir uzmanlhiga dedil,
gelecegdin teknoloji odakli liderlik
rollerine hazirlamayi hedefledik.
Kasim 2025te baslayan bu
yolculukta, bursiyerlerimiz SAP’nin
global “Activate” metodolojisini
ogrenirken; muzakere, catisma
yodnetimi ve problem ¢dzme gibi
kritik davranigsal yetkinliklerle
donandilar. Deneyimsel 6grenme
odaginda kurgulanan grup
calismalari ve birebir mentorluk
destegi sayesinde, katilimcilarimizin
teorik bilgiyi sahada karsiligi olan
pratik ¢ciktilara donusturmelerine
eslik ettik. 4 ay stren yogun slrecin
sonunda 23 geng yetenedimizin
mezuniyet heyecanina ortak
olurken, 10 bursiyere staj imkani
saglayarak Turkiye'nin teknoloji is
glcu havuzuna nitelikli ve 6zglvenli
profesyoneller kazandirmanin
gururunu yasadik.

Buka Gontilllsi

2025 yilinda 1.300%e
yakin bursiyerimiz,
egitimler
sayesinde
konusma, yazma,
dinleme ve

kelime bilgisi

gibi alanlarda
seviyesini yukseltti.

ingilizce Egitimi

Farkl diller konusmayi yalnizca
akademik ya da mesleki bir gereklilik
olarak degil; farkl kalturlerle temas
kurmanin, uluslararasi aglara
erismenin ve Urettigimiz bilgiyi
sinirlarin &tesine tasimanin temel
araci olarak ele aliyoruz. ingilizce
egitiminin bursiyerlerimizin kisisel

ve profesyonel gelisimlerine

anlamli katkilar sunduguna

inaniyor ve programi NOVA
Ogrenme'nin Gclnci bileseni olarak
konumlandiriyoruz. Bu programia
genglerin kUresel dlgekte soz
alabilen, uluslararasi ortamlarda
kendini gUvenle ifade edebilen
bireyler olarak gug¢lenmesini
amaglhyoruz.

Sevval Avsar
Ege Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi AV22’

Anadolu Efes Yenilik Atolyesi

Bursiyerlerimizi ingilizce egitim
programiyla destekleyerek kariyer
gelisimlerine katkida bulunuyor, dil
becerilerini gelistirmelerine yardimci
oluyoruz. 2025 yilinda 1.300°e yakin
bursiyerimiz, bu egitimler sayesinde
konusma, yazma, dinleme ve kelime
bilgisi gibi alanlarda seviyesini
yukseltti.
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NOVA ruhu

hayata dokunuyor

NOVA ile kazanilan bilgi ve beceriler; sosyal
etkinlik ve gonullilukle hayata tasiniyor.

NOVA TOPLULUK

NOVA Topluluk, bireysel gelisimi
aidiyet ve dayanisma kulturtyle
bulusturdugumuz alan. Genclerin
egitimler ve atolyelerin dtesinde,
birlikte vakit gecirerek, Uretip
paylasarak, birbirinin hikayesine
taniklik ederek guclendigi bir
ekosistem kuruyoruz. Sosyal
etkinlikler, sanat atoélyeleri,
gonullaluk projeleri (BUKA
Gondulluleri), ilham bulusmalari ve
mezun bulusmalaryla; genglerin
ortak degerler etrafinda bag
kurabildigi, empati ve is birligi
kUltlrunu besleyen bir topluluk yapisi
insa ediyoruz.

Bu topluluk alani, bireysel gelisimle
toplumsal duyarlihigr ayni zeminde
bulusturmamizi sagliyor. NOVANIN
dgrenme, deneyim ve baglanti
bilesenlerinde kazanilan bilgi ve
beceriler; sahada gonulltltk,
kUltUr-sanat bulusmalari, sosyal ve
sportif etkinlikler araciligiyla hayatin
icine tasiniyor. Genglerin “yalniz
degilim” duygusunu guglendiren,
birbirine omuz verebilecedi

glvenli alanlar yaratmaya &zen
gOsteriyoruz. Mezun bursiyerlerin
de bu bulusmalara dahil olmasi,
topluluk duygusunun yalnizca egitim
ddénemine sikismadan, mezuniyet
sonrasinda da yol arkadasligina
doénusmesini sagliyor.

Sanat Atolyeleri

Sanat atoélyelerini, genglerle sanat
dunyasl arasinda kurdugumuz &zel
bir kdpri olarak goriyoruz. Ozellikle
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sanat alaninda egditim géren
bursiyerlerimiz igin tasarladigimiz
Sanat Atolyeleriile; ilham veren
sanategilarin atélyelerine gidiyor,
Uretim sUreglerini yerinde
go6zlemliyor, yaratim sUreci ve
sanatc¢ilarin dunyasi Uzerine birlikte
dUsunuyoruz. Bu program, genclerin
hem mesleki yonelimlerini hem de
kendilerini ifade etme bigimlerini
zaman iginde derinlestirebilecekleri
uzun soluklu bir 8grenme yolculugu
SuNuyor.

Bu kapsamda 2025 yilinda, Ferhan
istanbullu danismanhginda ve
rehberliginde sanat bulusmalari
gerceklestirdik. Bursiyerlerimiz
istanbul Bienali'nde, Papko Art
Collection'da ve Kazligesme Sanat/
Zeytinburnu Mozaik Muzesi'nde
glncel sanat pratiginin farkl
ornekleriyle karsilastilar. Eserleri
yalnizca “gérmekle” kalmayip,
sanatginin, kiratordn ve
koleksiyonerin bakis agilarini da
duyma imkani buldular.

Sanat atdlyeleri, genglerin hayal
glcunu ve elestirel bakisini
beslerken, birlikte dustinme ve
Uretme pratiklerini de guclendiriyor.
Bu sayede, NOVA Topluluk bileseni
yalnizca sosyallesme alani olmaktan
cikip, estetik deneyimle érulen derin
bir 8grenme ve iliski kurma zemini
haline geliyor.

Sanat Atélyeleri:

- Ressam Nuri Kuzucan'in Atélyesine
Ziyaret

- Ressam Selim Birsel, Cagri Saray
ve Ayca Telgeren ile Atdlye
Bulusmasi

Gelisim Programi

- Papko Art Collection Oner
Kocabeyogdlu Koleksiyonu Ziyareti

- Ziya Tacir’in Ses ve Sessizlik Sergisi
Gezisi

- Prof. Dr. Melih Gorgln ile Soylesi

. Istanbul Bienali Gezisi

Sosyal Etkinlikler

Topluluk odakli faaliyetler, genglerin
ortak degerler etrafinda anlamli
baglar kurmasini, empati ve birlikte

hareket etme kulturund gelistirmesini

hedefliyor. Sosyal etkinlikler,
bursiyerlerimizin iletisim, etkilesim ve
takim ¢alismasi becerilerini sahada
denedikleri; ayni zamanda yeni ilgi
alanlari kesfettikleri bir alan sunuyor.

Bursiyerlerimize egitim
programlarinin yani sira sosyal,
kulturel, sanatsal ve sportif
etkinliklerle de eglik ediyoruz.

Sosyal Etkinlikler:

- Efes Yenilik Atélyesi-izmir Ziyareti

- Anadolu Efes Basketbol Maglari

- Yilbasi Kutlamasi

- Istanbul Maratonu

- Anadolu Efes Mavi Sahne - Golge
Otobani Tiyatro Oyunu

- Anadolu Vakfi Bursiyer Mezuniyet
Toreni

- Anadolu Efes izmir Yenilik Atdlyesi
Ziyareti

. CClI Elazig Uretim Tesisi Ziyareti

- Anadolu Etap Isparta Meyve
isleme Tesisi Ziyareti

- Anadolu Efes Ankara Uretim Tesisi
Ziyareti

. CClI Ankara Uretim Tesisi Ziyareti

MILLI EGY

Istanbul Bienali Sanat Bulusmasi

x

B

x "

A.‘.‘__ .\ : 7\ . e :.
\ -\'\ ‘\k Hi‘ \ \

Kazligesme Sanat/Zeytinburnu Mozaik MUze Ziyareti
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is farkindahigi ve
stajla giiclii bir gelecek

Gelisim Programi

Mentorluk, kogluk ve staj; genclerin hedeflerini
netlestirmesine, is farkindaligina ve sorumluluk
cesaretine destek oluyor.

NOVA DENEYiIM

NOVA Deneyim, burs destegi

ve sinif igi egitimin otesinde,
ogrenilenlerin hayatin icindeki
karsihgini buldugu alani ifade ediyor.
Bu bilesenle genclerle kurdugumuz
yol arkadasligini mentorluk, kogluk
ve staj programlari Gzerinden
“gercek hayat” deneyimleriyle
derinlestiriyor; bursiyerlerimizin
yalnizca bilgi edinmelerini degil,
bilgiyi sahada denemelerini,
sorumluluk Ustlenmelerini ve kendi
kararlarini uygulamaya gegirmelerini
destekliyoruz.

Mentorluk, kogluk ve stagj

programlarini, genglerin gelisim

yolculugunda birbirini tamamlayan

U¢ temel stitun olarak kurguluyoruz:

- Mentorluk, yon duygusunu
glglendiriyor;

- Kogluk, 6z-yonetim, derinlesme ve
farkindaligi artiryor;

- Staj, profesyonel dinyayla temas
kurup pratik deneyim kazanmay!i
sagliyor.

Mentorluk, kogluk ve stajin birlikte
ilerlemesi; gencglerin hedeflerini
berraklastirmasinag, is yasamina
dair farkindalik kazanmasina ve
karar alma ile sorumluluk Ustlenme
cesaretini gelistirmesine destek
oluyor. Bdylece NOVA Deneyim,
ogrenme, topluluk ve baglanti
alanlarinda baslayan déntdsumun
gundelik hayatla bulustugu bir
zemin haline geliyor.
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Mentorluk Programi

Anadolu Vakfi Mentorluk Programi
ile 2013'ten bu yana genglerin
yaninda duruyoruz. 13 yildir
Universite yolculugunun farkl
asamalarindaki bursiyerlerimizi
deneyimli profesyonellerle
bulusturarak, dogru rehberligin
bireysel gelisim ve toplumsal

katkr Gzerindeki etkisini yakindan
gobzlemliyoruz. Buglne kadar bine
yakin menti, yaklasik 10 bin saatlik
mentorluk destediyle programdan
yararlandi.

Anadolu Grubu Ust yonetiminin,
grup sirketlerimizde goérev yapan
yoneticilerin, grup disindaki
profesyonel is insanlarinin ve
mezun bursiyerlerimizin mentor
olarak yer aldigi bu yapi, kusaklar

arasli bir deneyim paylasimi zemini
sunuyor. Yeni donemde yaklasik
300 bursiyerimiz, mentorlariyla
eslestirilerek birebir calisma imkani
buldu.

13. doénem acgilisinda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Tuncay Ozilhan ve
Genel Mudurimuz Evrim Hizaler
genglere hitap ederek deneyim
aktariminin énemini vurguladilar.
Program kapsaminda sosyal
girisimci Oguzhan Canim, OneWorld
Consulting Partner’ Tim Bright,

Bilim VirGsu Kurucusu Sule Yucebiyik
ve Anadolu Grubu is Coézimleri
Direktoru Elif Isik da bursiyerlerimizie
bir araya gelerek kariyer
yolculuklarini ve deneyimlerini

paylasti.

13. D6nemde 300 gen¢ mentoruyla bulugtu

Farkl deneyim ve bakis agilarini bir araya getiren mentor agimiz,
Anadolu Grubu Ust yonetiminin, grup sirketlerimizde gorev
yapan yoneticilerin, grup disindaki profesyonel is insanlarinin

ve mezun bursiyerlerimizin katkisiyla kusaklar arasi guglu bir
deneyim paylasimi zemini sunuyor. Bu yil mentor havuzumuzu
genisleterek Grup sirketlerimizin yurt ici ve yurt disi sirketlerinden
yoneticilerin katilimiyla toplam 300 mentora ulastik; program
kapsaminda ilk kez yurt disindaki yoneticileri de mentor agimiza
dahil ettik. Mentorlarimizin %20’si AV Alumni'den olusurken, %68'i
istanbul'da, %27'si diger illerde ve %5'i ise yurt disinda gérev yapan

profesyonellerden olusuyor.

Programla amacimiz;
bursiyerlerimizin gicli ve gelisime
agik yonlerini tanimalarin,
potansiyellerini fark etmelerini

ve bu potansiyeli hayata
gecirebilecekleri somut adimlari
birlikte planlamalarini saglamak.
Boylece genglerimizin kariyer ve
yasam kararlarini daha bilingli, daha
bUtincul ve daha ézgltvenli bicimde
almalarina eslik ediyoruz.

Ko¢luk Programi

Kocluk Programrni, 6zellikle mezun
bursiyerlerimizin is hayatina gecis
sUrecinde yanlarinda duran
tamamlayici bir gelisim alani
olarak tasarhyoruz. Programin
amaci; mezunlarimizin is iliskilerini
ve is birligini glglendirmelerine,
kisisel ve mesleki performansini
artirmalarina, yasam ve is tatmini
ile ilgili farkindalik gelistirmelerine
destek olmak.

Ekim 2025'te 5. D&nem Kogluk
Programrndan 45 mezun
bursiyerimiz yararlandi. Kogluk
sUrecinde, PDRICMA (PDR
International Coaching & Mentoring
Academy) mezunlarindan olusan ve
ICF (Uluslararasi Kogluk Federasyonu
/ International Coaching
Federation) onayl profesyonel
kogluk egitimlerini tamamlamis
koglar, her bir katiimciyla alti
seanslik birebir calisma yurutta.

Bu goérismelerde mezunlarmiz;

is ortamindaki rollerini, glglu
yonlerini, zorlandiklari noktalari

ve gelecek hedeflerini sistematik
bicimde ele alma imkani buldular.
Kogluk Programi mentorluktan bu
yonuyle ayrisiyor. Genglere hazir
¢cdzUmler sunmak yerine dogru
sorulari soruyor ve kendi cevaplarini
bulmalarini destekliyor.

Staj Programi

Staj Programr'ni, genglerin
profesyonel dunyayla ilk somut
temaslarindan biri olarak goértyoruz.
2023 yilinda, bursiyerlerimize gergek
is deneyimi, strekli 5grenme firsatlar
ve kisisel-profesyonel gelisim
saglamak amaciyla Anadolu Grubu
sirketleriyle birlikte programi hayata
gecirdik. ik yilinda 26 bursiyerimiz,
farkli Grup sirketlerinde kisa ve uzun
doénemli stajlar yaparak is hayatina
adim attl.

2025'te farkli sektor ve
fonksiyonlarda staj yapma firsati
bulan bursiyer sayisini 150°nin
Uzerine tasidik. Program, yalnizca
Anadolu Grubu sirketleriyle sinirli
kalmayarak dis paydaslarimiz ve
destekgilerimizin sundugu staj
imkanlariyla daha genis bir aga
yayildi.

5. D6nem Kogluk
Programrndan
yararlanan mezun
bursiyer sayisi

Staj Programi sayesinde
bursiyerlerimiz; ekip calismasi,
profesyonel iletisim, kurumsal isleyis,
zaman ve kaynak yonetimi gibi
alanlarda teorik bilgilerini pratikle
bulusturuyorlar. Ayni zamanda

ilgi duyduklari sektoérleri yerinde
taniyarak kariyer tercihlerini gbzden
gegirme, yeni alanlar kesfetme ve

is hayatina gecislerini daha saglam
bir zemin Uzerinde planlama firsati
yakaliyorlar. Yeni dénemde bu agin
bUyUmesi en bUyUk hedeflerimizden
biri olacak.

150+

Staj yapma firsati
bulan bursiyer sayisi
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Gelisim Programi

NOVA Baglantiile genglik
daha motivasyonlu

NOVA Baglanti ile; genclerin bagdlar Gzerinden yon
duygularini, motivasyonlarini gug¢lendirmelerini ve
yalniz hissetmemelerini hedefliyoruz.

Rol modellerle
temas; genclerin
hedeflerini
netlestirmesine

ve is dunyasina
guvenle adim
atmasina yardimcl
olur.
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NOVA BAGLANTI

NOVA Baglantida, genglerle birlikte
programin 6grenme ve deneyim
alanlarinda birikenlerin yalnizca
icerik olarak kalmamasing; iligkiler,
hikayeler ve karsilagsmalarla hayat
kazanmasina eglik ediyoruz.
Amacimiz, genglerin hem
kendileriyle hem baskalariyla
kurduklar baglar Gzerinden yén
duygularini gtclendirmeleri, i¢csel
motivasyonlarini beslemeleri ve
kendi yollarini gizerken yalniz
olmadiklarini hissetmeleri.

Bu alani, dzellikle ilham Bulugsmalar
ve Mezun Bulugmalari etrafinda
oruyoruz. Rol modellerle kurulan
temaslar ve mezunlarmizia
gerceklesen karsilasmalar,
genglerin seceneklerini daha berrak
goérmelerine; hedeflerini yeniden
dustnmelerine ve profesyonel
dinyaya daha dogal, daha guvenli
adimlar atmalarina yardimcei oluyor.

ilham Bulugmalan

ilham Bulusmalarr’nda farkl
alanlardan konuklari genglerle bir
araya getiriyoruz. Konuklarimizdan
yalnizca basari basliklarini degil;
kararsiz kaldiklari, yon degistirdikleri,
zorlandiklari dénemleri de
anlatmalariniistiyoruz. Boylece
bursiyerlerimiz hazir gézimler
dinlemek yerine, gergcek hayatin inisg
cikislarricinden gegen hikayelerle
karsilasiyor ve kendi karar ve
tercihlerini bu anlatilarin isiginda
yeniden tartma imkani buluyorlar.

Bazi bulusmalar genis katilimli
soylesiler olarak gerceklesirken,
bazilarini daha kaguk gruplarla
yUrttigumuz “Képru Bulusmalarn”
biciminde tasarliyoruz. Bu daha sinirli
bulusmalarda odagi anlatidan gok
karsilasmaya geviriyoruz; genglerin
kendi sorularini ortaya koyabildigi,
konuklarla dogrudan temas
kurabildigi, iki yonlu bir distinme ve
paylasma alani agryoruz.

ilham Veren Bulugmalar:

- Geleceginizi Sekillendirin! Boston
Universitesi Mezunlari ve Anadolu
Vakfi Bursiyerleri Bulusmasi

Mezun Bulugmalan

Mezun Bulugsmalari ile gegmis
yillarda bursiyerimiz olmus
mezunlarla halen programda yer
alan gengleri bir araya getiriyoruz.
Ayni toplulugun farkli kusaklari bu
sayede bulusurken, dgrencilikten
is hayatina gegisin soyut bir
“asama” dedil; somut kararlar,
denemeler ve yeniden kurulan

Ziya Tacir Ses ve Sessizlik Sergisi & Mezuniyet Bulusmasi

yonelimlerden olusan bir streg
oldugunu birbirlerinden dinleme
firsati buluyorlar. Mezunlarimiz igin
bu bulusmalar, vakifla baglarini
sUrdurdukleri ve deneyimlerini
kendilerinden sonra gelenlerle
paylastiklar bir zemin yaratti.
Bursiyerlerimiz ise sorularini
dogrudan ydnelterek mezunlarin
kendi yolculuklarini yakindan
dinleme firsati buldular.

2025 yilinda bu gercevede,
Boston University mezunlariyla
bursiyerlerimizi bir araya getiren
“Geleceginizi Sekillendirin” temali
bir bulusma da gergeklestirdik. Bu
etkinlikte mezunlar, kendi egitim
ve ¢calisma hayati deneyimlerini
genglerle paylasarak, uluslararasi
bir egitim ge¢misinin farkl kariyer
yollarina nasil eslik edebilecegine
dair somut érnekler sundular.
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Degerl
Ogretmenim

Egitimin Yildizlar

Projelerle parlayan fikirler ve

tam esitlik

Degerli Ogretmenim Egitimin Yildizlari Programi
ile; fikirlerin projeye dénismesini destekleyerek
firsat esitligini glglendiriyoruz.

Egitimin

yildizlar!

Degerli Ogretmenim Egitimin
Yildizlan Programini, Anadolu
Vakfrnin egitim yaklasiminda
dgretmeni merkeze alan en 6nemli
sosyal yatirm alanlarindan biri
olarak gérlyoruz. Programla
amacimiz; 20 milyon dégrencisi olan
Tarkiye’miz igin, Egitimde Yaratici
ve SurdUrUlebilir D&NUsUime dncultk
etmeleri adina Egitmenleri ve EGitimi
mesele edinenleri glglendirmek.

~9 bin

Editimci

92

4,3
milyon 6grenci

Potansiyel etki

(1™

Bu yaklasimla “egitime yatirm”
sadece erigsimi artiran burs ve
desteklerle sinirlamiyor; egitimcinin
kapasitesine, yenilikgi ¢ozUim
Uretme becerisine ve sahada
doénisum yaratma potansiyeline
odaklaniyoruz. Boylece dgretmenin
sinifinda baslayan bir fikir, okul ve
cevre duzeyine uzanan, garpan
etkisi yUksek bir sosyal degere
doénisme imkani buluyor.

9.9

milyon TL

Reklam es degeri

2025 yilinda Degerli Ogretmenim
Programrni Egitimin Yildizlari
bashgr altinda guncellenmis
yapisiyla yUrattik. Programin
icerigi Prof. Dr. Selguk Sirin’in
danismanhginda sekillendi ve
egitimcileri guglendirmeyi merkeze
alan bu bakis agisi programin tim
asamalarina yansidi. Dijitallesme,
ogrenme kayiplari, kapsayicilik,
dgrencilerin iyi olusu ve sinif icinde
yeni ydntemler gelistirme ihtiyaci
gibi basliklarin d6gretmenler igin

ne kadar belirleyici hale geldigini
dikkate alarak programi bu
cercevede yeniden tasarladik.

Bu dbnemde programa 8.754
basvuru alindi. Basvurular, Turkiye
geneline yayilan bir katihm profili
gosterdi; farkl bolgelerden
egitimciler ve egitim goénullUleri
programa dahil oldu. “Hayalden
Gergege” temasi etrafinda
kurguladigimiz Tasarim, Déntsim ve
Uygulama atolyeleriyle, egitimcilerin
fikirlerinden uygulanabilir projelere
uzanan yolculugunu yapilandirdik.

3

Kitadan

60+ ig insani, kurum,
STK ve akademisyen

“Hayalden Gergege” Atélye Siireci
2025 ddéneminde programin
omurgasini “Hayalden Gergege”
adini verdigimiz gok asamali

atolye sureci olusturdu. Bu sUreci,

egitimcinin zihnindeki fikri adim

adim somut bir proje modeline
donUstlrecek sekilde tasarladik:

+ Tasarim Atélyeleri: Egitimciler
bu asamada, siniflarinda veya
okullarinda gordukleri egitim
sorunlarini dogru gercevelemeye
odaklandilar. Problem tanimi,
ihtiyag analizi ve ¢ozim fikrinin ilk
taslagi tzerinde galistilar; 6rnek
uygulamalardan 6grenerek kendi
fikirlerini yapilandirdilar.

- Doénliglim Atodlyeleri: Taslak
fikirler bu asamada projeye
doénusturdldl. Hedef kitle, amaglar,
yontem, kaynak plani, zamanlama
ve olcum gergevesi netlestirildi.
Boylece her egitimci, kendi
fikrinin uygulanabilirligini ve etki
potansiyelini daha somut bigcimde
gbrme imkani buldu.

- Uygulama Atolyeleri: Secilen
projeler, uzmanlarla birebir
calisilarak uygulamaya hazir
hale getirildi. Egitimciler proje
sunumlarini guglendirdi, risk ve
alternatif senaryolar Uzerinde
durdu, pilot uygulama ve
yayginlastirma adimlarini planladi.
Bu asama, projenin kagit Gzerinde
kalmasini degil, sahaya inmesini
dnceleyen bir calisma zemini
sundu.

Atolye surecine, U¢ kitadan

60'In Uzerinde is insani, girisimci,
akademisyen ve sivil toplum
temsilcisi katki sundu. Bdylece
ogretmenler glncel egitim trendleri,
yaratici disinme teknikleri ve

proje gelistirme konusunda farkl
perspektiflerle bulustular.

Degerl
Ogretmenim

Egitimin Yildizlan

Programin gelistirdigi bilgi, beceri ve yetkinlikler

Atolye kurgusu, proje plani hazirlama, fon ve kaynak bulma yollarini
arastirma, paydas haritalama ve pilotlama yaklasimi gibi basliklarda
egitimcilere somut araglar sunarak fikirlerin sinif ve okul gergekligiyle

uyumunu guclendirdi.

Problem Tanimi ve
ihtiyag Analizi

Tasarim Odakh
Diislinme ve G6ziim
Gelistirme

Projelendirme
ve Uygulama
Planlama

Sunum ve
Paydas iletigimi

Takim Galismasi ve
is Birligi

Sirdurulebilirlik ve

Yaygin Etki

- Egitim sorunlarini tanimlama
- Ihtiyaglan veriye ve gézleme

dayali bigimde analiz etme

. Fikir Gretme ve fikirleri

somutlastirma

- Fikirden prototipe uzanan tasarim

sUrecini kurgulama

- Amag ve hedefleri netlestirme
- Kapsam, yontem, zaman gizelgesi

ve kaynak plani olusturma

- Etkiyi ve 6lcim araclarini bastan

dusinme

- Projeyi acik ve anlasllir bicimde

anlatma

- Hikayelestirme, ikna ve goranuarltk

stratejileri gelistirme

- Rol ve sorumluluklari paylasma
- Okulici ve digl paydaslarla ortak

calisma kaltaru gelistirme

- Projenin devamliligini saglayacak

mekanizmalari diginme

- Modelin baska sinif, okul veya bolgelere

nasil uyarlanabilecegdini planlama
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Egitimin Yildizlariile
egitimin gelecegine

X

Degerl
Ogretmenim

Egitimin Yildizlar

Degerli Ogretmenim Egitimin Yildizlari Programi
ile sadece projeleri dedil, egitimde fark yaratma

azmini destekliyoruz.

Degerlendirme siireci ve “Egitimin
Yildizlan”

2025 doéneminde basvurulary,
ihtiyagla uyum, ¢6zimun netligi,
uygulanabilirlik, etki potansiyeli ve
yayginlastirma imkani gibi kriterler
dogrultusunda degerlendirdik. Cok
disiplinli yapidaki degerlendirme
sUreciyle projeleri yenilikgilik,
uygulanabilirlik ve sosyal etki
boyutlariyla birlikte ele aldik. Bu
sUrecgte 8.700 basvuru arasindan
segilen 26 “Egitimin Yildizlan” projesi,
yaklasik 4,3 milyon 6grenciye
ulasma potansiyeliyle 6ne ¢ikti.

Final asamasina kalan projeler
arasindan “Egitimin Yildizlar” segildi.
Bu projelere:

- Projenin gelisimini destekleyen
mentorluk ve uzmanlik destedi,

- Farkl kurum ve paydaslarla temas
kurulmasini kolaylastiran is birligi
ve goérunarlik firsatlari,

- Uygulama sUrecini guclendiren
maddi destekler

sunuldu. Boylece egitimcilerin

ortaya koydugu ¢odzimler,

yalnizca fikrt duzeyde kalmadi;

sahada karsiligr olan, izlenebilir

ve gelistirilebilir modeller olarak

ilerleme imkani buldu.

9%

Dijital dénusum, inovasyon ve sosyal
etki odakli 6dul basliklari da bu
dénemde programin dnceliklerini
somutlastirdi. Bu kategoriler,
egitimde karsilagilan sorunlara
yenilikgi ve dlgeklenebilir gdztmler
Uretme hedefini glglendirirken,
projelerin etki odakli disunme

ve uygulanabilirlik standartlarini
yUkselten bir referans noktasi islevi
goérdu.

Programin etkisini; katilimci geri
bildirimleri, atdlye ciktilarinin
nitelidi, projelerin fikirden plana ve
pilot uygulamaya ilerleme dizeyi,
mentorluk strecinde kaydedilen
gelisim ve sahada hayata gecen
uygulamalar Gzerinden izledik.
Egitimcilerin “yalniz degilim, ¢&zim
Uretebilirim” duygusunu sikga ifade
etmesi, bu donemin en 6nemli nitel
ciktilarindan biri oldu.

Firsat Esitligi ve Toplumsal Etki
Perspektifi

Degerli Ogretmenim Egitimin
Yildizlari Programi’ni, Anadolu
Vakfrnin egitim alanindaki
yaklasimini destekten 6teye
tasiyan bir hat olarak gériyoruz.
Egitimcilerin kapasitesine yapilan
yatinmin, editim sisteminde en
yUksek carpan etkilerden birini
Urettigi bilinciyle hareket ediyor; bir
sinifta baslayan ¢ézimun okul ve
cevre ekosistemine yayilabilecedi bir
yapl kuruyoruz.

2025 doneminde attigimiz adimlar,
programin egitimde firsat esitligine
erisim kadar nitelik Gzerinden

de katki sunabildigini gosterdi.
Oniimuzdeki dénemde proje
olgunlastirma destegini daha da
yapilandirmayi, pilot-uygulama-
yayginlastirma adimlarinda paydas
is birliklerini artirmayi, etki dlgtim
setini glglendirmeyi ve iyi érneklerin
Ulke genelinde daha sistematik
bicimde paylasiimasini saglamayi
hedefliyoruz.

Bu ydnlyle Degerli Ogretmenim,
egitimcilerin fikrini gliglendiren,
projeyi uygulanabilir hale getiren
ve iyi oérneklerin paylasimini
destekleyerek egditim ekosisteminde
kalici deger Uretmeyi amaglayan
bir program olarak yoluna devam
ediyor.

&zcan Elzem Sengiil
Egitimde Inovasyon Birincisi
Hitit Ekmekleri ve Anadolu
Mutfak Kalttra
Biyoloji Ogretmeni (Almanca)
Sehit Unal Olgun BILSEM,
Ankara

Semanur Altin
Egitimmde Sosyal Etki
Okuyan Kadinlar Kultbu
Teknoloji Tasarim Ogretmeni
Bahsili Sehit Yusuf Alsancak
Ortaokulu, Kirikkale

Arda Karatas
Egitimde Dijital Donlsum
StoryChai
Sinif Ogretmeni
Banaz BILSEM, Usak
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- Degerli
Ogretmenim

Egitimin Yildizlar

Egitim ekosistemine ilham
veren projeler

Editimcilerimizin emegiyle yeseren bu projelerin,
sadece bir sinifta kalmayip tum Turkiye'deki egitim
ekosistemine ilham vermesi icin yanlarinda olmaya

devam edecegiz.

Rol modellerle
temas; genclerin
hedeflerini
netlestirmesine

ve is dunyasina
guvenle adim
atmasina yardimcil
olur.
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DEGERLi OGRETMENIM
iSTANBUL ZIiRVESI

Anadolu Vakfrnin 13 yildir araliksiz
sUrdurdugu, basarili ve mutlu
nesiller yetistirme vizyonunun

en glglu halkalarindan biri olan
“Degerli Ogretmenim Egitimin
Yildizlari Programi”, 16-18 Ocak 2026
tarihlerinde diizenlenen istanbul
Zirvesi ile taglandi. Turkiye'nin
81ilinden yaklasik 9 bin basvuru
arasindan titizlikle secilen projeler,
egitimde yerel ¢ézumlerin ulusal
dlzeyde nasll bir degisim yarattigini
bir kez daha kanitlad.

26 Oncii Egitimciye “Egitimin Yildizi”
Unvani

ABD, Avrupa ve Turkiye'den,
aralarinda Prof. Dr. Selguk Sirin’in

de bulundugu egitim, girisimcilik

ve is dlinyasinin otoritelerinden
olusan juri; pedagojik yenilikgilik,
uygulanabilirlik ve sosyal etki
kriterleri dogrultusunda 26 egitimciyi
odule layik gordu.

Anadolu Vakfi Genel Muduru

Evrim Hizaler’in ev sahipliginde
gerceklesen térende, her bir proje
sahibi Seramik Sanatgisi Saba
Karabey Bener tarafindan programa
Ozel tasarlanan ddul heykelciklerini
teslim aldh.

inovasyon, Dijital Dénisim ve Sosyal

Etki Kategorilerinde Ozel Oduller

Uc farkl disiplinde fark yaratan ve

her biri 200 bin TL tutarinda gelisim

destedi alan projeler sunlardir:
Dijital DénUsim Ozel OdUIU
- Arda Karatas (Usak):
“Storychain” projesiyle, ilkdgretim
seviyesindeki 6grencilerin yaratici
yazma becerilerini destekleyen,
dijital hikGye yazma platformu
araciligryla pedagojik bir dijital
d6grenme ortami olusturmustur.
Sosyal Etki Ozel OdUIlU — Semanur
Altin (Kirikkale): “Okuyan
Kadinlar KultbU” projesiyle, aile
ici dijital dengeyi annelerin
okuma aliskanliklari Gzerinden
kurgulayarak, kadinlara
girisimcilik kurslari ve pazar
alani yaratma firsati sunan bir
ekosistem insa etmistir.
inovasyon Ozel Oduli - Ozcan
Elzem Sengul (Ankara): “Hitit
Ekmekleri ve Anadolu Mutfak
Kaltaru” projesiyle, kulturel miras
bilincini atdlye ¢calismalariyla
birlestirmis; sUrece anneleri de
dahil ederek kadin istihdamini
destekleyen yenilik¢i bir model
gelistirmistir.

Anadolu Vakf
olarak, odul
sUrecini bir sonuc
dedil, uzun soluklu
bir is birliginin
baslangici olarak
goruyoruz.

ﬁ o Degerli

Ogretmenim

ANADOLU VAKFI

Degerli Ogretmenim Egitim Yildiziar istanbul Zirvesi

Geriye kalan 23 basarili proje
sahibine ise editim ekosistemine
sunduklari katkilari tesvik etmek
amaciyla 50’ser bin TL 6dul takdim
edilmigtir.

Fikirden Sahaya: Kesintisiz Destek ve
Geligim Yolculugu

Anadolu Vakfi olarak, 6dul
sUrecini bir sonu¢ degil, uzun
soluklu bir is birliginin baslangici
olarak géruyoruz. Proje sahibi
egitimcilerimizin heyecanini
paylasiyor, yaratici ¢ézumlerinin
sahada kalici ve yaygin etki
yaratmasi icin desteklerimizi
surdurtyoruz. Bu kapsamda;

Secilen projelerin gelisim
sUreclerini mentorltk ve uzmanlik
destedi ile guglendiriyor,

Farkli kurum ve paydaslarla
temas kurulmasini saglayarak
is birligi ve gorunarluk firsatlar
yaratiyor,

Uygulama sureglerini
kolaylastiracak maddi katkilarla
fikirlerin sUrdurulebilir modeller
haline gelmesine eglik ediyoruz.

Egitimcilerimizin emegiyle yeseren
bu projelerin, sadece bir sinifta
kalmayip tum Turkiye'deki egitim
ekosistemine ilham vermesi

icin yanlarinda olmaya devam
edecegiz.
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Egitim ve goniillulikle

tam saglik destegi

Saglik hizmetini, sosyal destek, gonullultk ve

egitim bilegenleriyle birlikte diglinmeye &zen

gosteriyoruz.

65+

bin
Saglik hizmeti
sunulan kisi sayisi

2010 yilinda ihtiyag sahiplerine
bedelsiz saglik hizmeti sunma
hedefiyle yola ¢iktik. O giinden

bu yana saglk alanindaki
calismalarimizi, saghga erisimin bir
ayricalik degil, temel bir hak oldugu
inanciyla ayni ilke dogrultusunda
sUrdUrUyoruz. Bugun itibaryla,
toplumun dezavantajl kesimlerinin
saglik hizmetine ulasimini
kolaylastirma hedefimizle 67 bine
yaklasan kisiye saglik hizmeti
sunduk.
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Bu yolculukta, ulastigimiz
dezavantajl gruplarin yalnizca
saglik alaninda dedil, sosyal,
kiltUrel ve ekonomik agilardan

da toplumun gerisinde kalma riski
tasidigini gérdik. Bu nedenle saglik
projelerimizi, bireylerin yasam
kalitesini artiran, toplumsal dengeyi
glclendiren ve kalkinmaya uzun
vadeli katki sunan sosyal yatirm
alanlarn olarak ele aliyoruz. Saglik
hizmetini, sosyal destek, gonullalik
ve egitim bilegenleriyle birlikte
disinmeye dzen gosteriyoruz.
Saglik projelerimizle, saglik
hizmetlerine erisimdeki bosluklar
tamamlayan, kurumsal bakim
altindaki kirllgan gruplar dnceleyen
ve kamu, 6zel sektor ile gonulltluk
arasinda képru kuran tamamlayici
bir rol Ustleniyoruz.

2025 raporlama déneminde saglikta
sosyal sorumluluk calismalarimizi
agirlikl olarak Marmara Bolgesi'nde;
cocuk yuvalari, rehabilitasyon
merkezleri ve huzurevleri Uzerinden
yurattuk. Saglik hizmetini mumkuin
oldugunca bireylerin yasadigi yere
goturen “yerinde hizmet” yaklagimini
benimsedik. Boylece ulasim ve
erisim engellerini azaltmaya,
6zellikle kurumsal bakim altindaki
kirlgan gruplari desteklemeye
odaklandik.

Bu dénemde Saglikli Cocuklar
Mutlu Yarinlar, Engelsiz Yasam ve
Huzurevi Projesi basliklari altinda
yurattigumuz calismalarla 1.870
intiyag sahibine ulastik; muayene,
tetkik ve ameliyati kapsayan
toplam 18.051 sadlik hizmeti sunduk.
Bunun yaninda Hemsire Gelisim
Programi ile 10 kurumda 207 sadlk
ve bakim personelini destekleyerek,
sundugumuz hizmetlerin kalicihgini
ve niteligini glclendirdik.

Kamu kurumlari, Anadolu Sagdlk
Merkezi, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligrna baglh kuruluslar, BUKA
Gonulldleri, Anadolu Gondulltleri,
gonUlll bursiyerlerimiz ve sivil toplum
paydaslarmizla kurdugumuz is
birlikleri, bu galismalarin omurgasini
olusturdu. Saglik hizmetlerini

kurum bazinda, dizenli kayitlarla
ve mevzuata uygun bir izleme
sistemiyle takip ettik; ulasilan kisi
sayisindan sunulan hizmet turlerine,
yas gruplarindan kurum tdrtne
kadar tum verileri diizenli olarak
raporladik.

Onimuzdeki dénemde yerinde
sadlik hizmeti modelini strdtrmeyi,
saglik calisanlarina yonelik egitim
ve kapasite gelistirme ¢alismalarini
artirmayl, gocuklar, engelli bireyler
ve yaslilara yonelik projeler arasinda
etki butlnltgunu giglendirmeyi ve
olguim-izleme sistemlerimizi daha
da gelistirmeyi hedefliyoruz.

SAGLIKLI GOCUKLAR
MUTLU YARINLAR PROJESI

Cocuklarinileride karsilasabilecekleri
saglik sorunlarini erken dénemde
tespit etmenin ve saglikll yasam
bilinci kazandirmanin, saglikli

bir toplumun 6n kosullarindan

biri olduguna inaniyoruz. Saglkl
Cocuklar Mutlu Yarinlar Projesi

ile 19 yas alti cocuklara dizenli

ve nitelikli saglik hizmeti sunmayi,
cocuklarin fiziksel, gelisimsel ve
psikososyal sagliklarini korumayi ve
guglendirmeyi hedefliyoruz.

’ ’J!‘!! =
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Proje kapsaminda ¢gocuklara,

agirlikli olarak gcocuk yuvalari ve
bakim kurumlarinda, yerinde hizmet
modeliyle ulasiyoruz. 2025 yilinda:

- 15 cocuk yuvasinda saha ¢calismasi

gerceklestirdik.

- 1.090 cocugu, cocuk saghgi ve

hastaliklari ile cocuk cerrahisi
bransglarinda degerlendirdik.

- Anadolu Saglik Merkezi destegiyle

bu cocuklara toplam 2.007
muayene, 9.054 tetkik ve 9
ameliyat hizmeti sunduk.

Tibbi hizmetlerin yani sira, gocuklarla
kisisel hijyen, hijyenin &dnemi ve
beden farkindaligr Gzerine atdlyeler
ve egitimler yaptik. Amag, yalnizca
saglik bilgisini aktarmak degil;
cocuklarin kendi bedenlerini
taniyan, sagligini Snemseyen ve
gUnlik yasaminda basit ama etkili
koruyucu aliskanliklar gelistirebilen
bireyler olarak guglenmelerine katki
sunmakti.

Bu ¢alismalarin etkisini; cocuklarin
hijyen ve saglik davraniglarindaki
gozlemlenebilir degisimler, bakim
verenlerin ve kurum personelinin geri
bildirimleri ve saglik kayitlarindaki
gelismeler Uzerinden takip ettik.
Erken tespit edilen durumlar icin
gerekli ydnlendirmeleri yaparaok,
tedaviye erisimi kolaylastirdik.
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9 rehabilitasyon merkezinde
522 engelli bireye saglik ve umut

2025’te; istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Yalova’daki
9 rehabilitasyon merkezinde, 97i cocuk toplam
522 engelli bireye sagdlik hizmeti ulastirdik.

ENGELSiZ YASAM PROJESI

Engelsiz Yasam Projesi ile bedensel
ve zihinsel engelli bireylerin saglik
hizmetlerine erisimde karsilastiklar
fiziksel, lojistik ve yapisal engelleri
azaltmayl amagliyoruz. Bu nedenle
saglik hizmetini bireylerin bulundugu
ortama goéturayor; 6zellikle mobilitesi
sinirh gruplarin, bulunduklar
kurumlardan ayrilmadan saglik
hizmetine ulasmalarina imkan
taniyoruz.
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2025 yilinda istanbul Anadolu Yakasi,

Kocaeli, Sakarya ve Yalova'da

bulunan 9 rehabilitasyon merkezinde

yurdttigimuz galismalarla:

- 9Ti gocuk olmak Uzere 522 engelli
bireye ulastik.

- Toplam 4.541 saglk hizmeti
sunduk.

Bu model, engelli bireyler icin
konfor alaninin korunmasini, zorlu
ve kimi zaman yipratici transfer
sUreglerinden kaginilmasini sagladi.
Bakim verenler igin ise saglik
hizmetine erisimi daha dngoérulebilir
ve yonetilebilir bir stire¢ haline
getirdi.

Rehabilitasyon merkezlerinde
sundugumuz hizmetler, dizenli
sagdlik kontrolleri, genel muayene

ve izlem ile gerekli durumlardaileri
tetkik ve tedaviye yonlendirmeyi
kapsadi. Hedefimiz, engelli bireylerin
saglk durumlarini yakindan izlemek,
ortaya ¢ikabilecek sorunlar erken
asamada tespit etmek ve bakim
sUreglerini desteklemekti.

Bu ¢calismalarin etkisini; bireylerin
saglk durumlarindaki iyilesmeler,
onlenebilir risklerdeki (6rnegin
enfeksiyon, basing yarasi vb.)
azalma ve bakim verenlerin geri
bildirimleri Gzerinden degerlendirdik.
Yerinde hizmet yaklagiminin

hem erisilebilirlik hem de insan
onuruna yakisir saghk hizmeti
anlayisi agisindan guglu bir zemin
sundugunu gorduk.

HUZUREVi PROJESI

Huzurevi Projesi ile giderek yaslanan
toplumumuzda saglikli yaslanma
kavramini; bedensel, zininsel ve
sosyal iyilik halini birlikte kapsayan
bUtuncul bir gcergcevede ele aldik. Bu
kapsamda huzurevlerinde duzenli ve
erisilebilir saglik kontrolleri yapiyor;
dusme riski, kronik hastaliklar

ve ilag kullanimi gibi yasa bagdl
sadlik risklerini yakindan izliyoruz.
Huzurevlerinde yUrattugumuz

saglik hizmetleriyle, yasli bireylerin
duzenli sadlik kontrollerine

erisimini kolaylastirirken, géonulltlik
faaliyetleriyle sosyal temaslarini da
artirmay! hedefledik.

2025 yilinda:

+ B huzurevinde saha ¢alismasi
yaptik.

+ 256 huzurevi sakinine ulastik.

- Toplam 2.053 saglik hizmeti
sunduk.

Bu hizmetlerle; kronik hastaliklarin
takibi, ilag kullanimi, digme riski gibi
yasa bagdli saglik risklerini yakindan
izlemeye, dnlenebilir sorunlarin
olusmadan 6nce fark edilmesine ve
yasam kalitesinin desteklenmesine
odaklandik.

Huzurevi Projesi'nin bir diger

onemli boyutunu ise BUKA
Gonulltleri, Anadolu Gondlltleri

ile yUrtttigumuz sosyal etkinlikler
olusturdu. Genglerin ve gonulltlerin
huzurevi sakinleriyle bir araya
geldigi bu bulusmalar; yaslh bireylerin
yalnizlik duygusunu azaltan, kusaklar
arasl bagi guglendiren ve toplumsal
dayanigsma kultdrdnd besleyen bir
etki yaratti.

Projede sunulan muayene, tetkik ve
sosyal etkinliklerin etkisini; yapilan
muayene ve tetkik sayilariile
duzenli takip gerektiren vakalarin
kaydi, sosyal etkinliklere katilim
dUzeyi ve huzurevi personelinin
gobzlemleri Uzerinden izliyoruz.
Boylece hem sadlik hizmetlerinin
hem de sosyal destek bilesenlerinin
yasli bireylerin bedensel, zihinsel ve
duygusal iyilik haline katkisini birlikte
dederlendirebiliyoruz.
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Yardimdan &teye ¢ok

v :
HEMSIRE

GELISIM PROGRAMI

katmanli toplumsal etki

Sosyal hizmet projelerini; kisa vadeli yardimlar
yerine, bireyden kuruma uzanan ¢ok katmanli bir
etki alani olarak ele aliyoruz.

2010 yilinda ihtiyag sahiplerine
bedelsiz saglik hizmeti sunma
yolculuguna ¢iktigimizda, ulastigimiz
dezavantajli gruplarin yalnizca
saglik alaninda degil; sosyal ve
kulttrel agidan da toplumun
gerisinde kalma riski tasidigini
gorduk. Yoksulluk, egitim eksikligi,
sagdlik hizmetlerine erigsim zorluklari,
aile i¢i siddet ve toplumsal dislanma
gibi gok katmanli sorunlar, bireylerin
kendilerini gelistirmeleri icin gerekli
kaynak ve firsatlara ulagsmasini
zorlastiriyor. Bu durum toplumsal
kalkinmanin da hizini dtsurtyor.

Bu nedenle sosyal hizmet projelerini,
kisa vadeli yardimlar olarak degil,
bireyden kuruma uzanan ¢ok
katmanli bir etki alani olarak ele
aliyoruz. Amacimiz; bireylerin yasam
kalitesini artirmak, bu bireylere
hizmet sunan kurumlarin bakim
kapasitesini guglendirmek ve uzun
vadede toplumsal dengeyi ve
dayanisma kultlrint desteklemek.
Saglk ve sosyal destek alanlarinda
kamunun sundugu hizmetleri ikame
etmeyi degil; erisimi glglendiren,
niteligi artiran ve insan kaynagini
destekleyen tamamlayici bir yapi
kurmay1 dnemsiyoruz. Bu yaklasim,
Anadolu Vakfrnin firsat esitlidi,
insana yatirim ve surdurulebilir
toplumsal fayda hedefleriyle
dogrudan ortusuyor.
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Sosyal hizmet projelerimizde
onceligimizi, koruma altinda
yasayan ¢ocuklar ve gencler,
huzurevlerindeki yasli bireyler,
rehabilitasyon merkezlerindeki
bedensel ve zihinsel engelli bireyler
ve bu gruplara dogrudan hizmet
sunan saglik ve bakim ¢alisanlari
olusturuyor. Bu dncelikleri belirlerken
kurum bazli ihtiyag tespitlerini, saha
gozlemlerini ve kamu kurumlari

ile is birligi yaptigimiz saglik
kuruluslarindan gelen verileri birlikte
degerlendiriyoruz. Kaynaklarimizi;
egitim ve gelisim programlari, saha
uygulamalari, uzman ve egitmen
katkilari ile operasyonel ve lojistik
destekler arasinda dengeli bigimde
dagitarak hem dogrudan hizmet
alan bireyler hem de onlara hizmet
sunan profesyoneller Uzerinden etki
Uretmeye calisiyoruz.

Bu cergcevede Hemsire Gelisim
Programi, is birligi projeleri ve
gonullaluk destekli galismalar;
Anadolu Saglk Merkezi, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligrna
badh kurumlar, sivil toplum
kuruluslari, BUKA Gondlltleri,
Anadolu Gondulluleri ve goénullt
bursiyerlerimizin katkisiyla
yUrlttugumuz sosyal hizmet
yaklasiminin temel bilesenlerini
olusturuyor.

HEMSIRE GELISIM
PROGRAMI

Hemsire Gelisim Programrni, sosyal
hizmet ve bakim kurumlarinda
gorev yapan hemsireler ile bakim
personelinin mesleki yetkinliklerini
glglendiren, hizmet kalitesini artiran
ve kurumlarda yasayan bireylerin
yasam kalitesine dolayliama
surdurulebilir katki sunan bir gelisim
alani olarak tasarlyoruz.

Anadolu Saglik Merkezi Hasta Bakim
ve Hemsirelik Direktorlugu is birligiyle
yUrlttigumuz programda, Aile

ve Sosyal Hizmetler Bakanligrna

bagl kurumlarda kalan bireylere

dogrudan hizmet veren saglik ve
bakim personeline yonelik egitimler
dlzenliyoruz. Bu egitimlerle:

+ Acil durumlara mudahale
becerilerini,

- Yasl, cocuk ve engelli bireylerin
bakimina 6zgu bilgi ve
uygulamalari,

- Guncel saglk yaklasimlari ve
onleyici bakim ilkelerini

guglendirmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda Hemsire Geligim Programi

Hemsire Gelisim Programi
Anadolu Sagdlik Merkezi’'nin
egitim hemsireligi, diyabet,
kadin hastaliklari ve dogum
birimlerinden 10 kisilik uzman
ekiple yuratulda.

750’nin Uzerinde
sakinin yasadigi

7 farkl konuda egitim verildi:
1. Diyabet ve insulin uygulamalari

(o}

2.Basing yaralarinin énlenmesi ve yara bakimi,
3.Bebek beslenmesi ve bakim,

4.Bogulma, yaralanma ve acil durumlara mudahale,
5.Yasli bireylerde dismelerin énlenmesi,

6.1k yardim ve acil durum yénetimi,

7. Perine hijyeninin saglanmasi ve menstriasyon dénemi.

10 kurulusa
ulasildi.

Bu programin etkisini iki duzlemde
izliyoruz. Hizmet kalitesi agisindan;
bakim streglerinde standartlasma,
gUnluk uygulamalarda hata riskinin
azalmasi ve guncel, kanita dayali
bilgilerle desteklenen bir bakim
kUltdrdnun guglenmesi dne ¢ikiyor.
Kurum sakinlerinin yasam kalitesi
agisindan ise; dnlenebilir saglik
sorunlarindaki azalma, daha givenli
ve dngorulebilir bakim ortamlarinin
olusmasi ve saglik hizmetine
erisimde surekliligin artmasi temel
gobstergelerimiz arasinda yer aliyor.
Bu sayede program, kurumlarin
sundugu bakimin uzun vadede ve
carpan etkili bicimde glglenmesine
katki sagliyor.

i$ BIRLIGi PROJELERI

Sosyal hizmet projelerimizde, 6zel
sektor ve sivil toplum paydaslariyla
gelistirdigimiz is birliklerini; uzmanlk
ve kaynaklarin bir araya getiriimesi
yoluyla hizmet kalitesini artiran,
dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina
daha etkili ve surdurulebilir
¢cozUmler Uretmemizi sadlayan

bir cergeve olarak gbéruyoruz. Bu

is birlikleri; projelerin erisim alanini
ve etki kapasitesini genisletirken,
gonullilugu ve kurumsal katkiyi
tesvik ederek toplumsal faydayi
cogaltiyor.

e /
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207 saglik ve bakim

Bu yapl icinde Anadolu Gondlltleri,
mesleki bilgi, deneyim ve

kurumsal yetkinlikleriyle sosyal
hizmet projelerinin organizasyon,
koordinasyon ve uygulama
sUreclerine nitelikli katki sagliyor.
BUKA Gondlltleri ve gonallt
bursiyerlerimiz ise sahadaki
faaliyetlerde, sosyal etkilegimi

personeline ulasildi, saglik
hizmeti ve bakimda
kapasiteleri guglendirildi.

artiran etkinliklerde ve destekleyici
calismalarda aktif rol Ustlenerek
projelerin insani boyutunu
glglendiriyor. Boylece sosyal hizmet
projeleri, yalnizca hizmet sunan

ve hizmet alanlar arasinda degil,
kusaklar ve kurumlar arasinda da
kurulan ¢gok paydasl bir etkilesim
zemini Uzerinde ilerliyor.
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Mezunlardan bursiyere
gondiilli bir gelecek

Bursiyer, mezun ve ¢aliganlari bulusturan génulltlik; hem
dezavantajl gruplara destek hem de dayanigma kultard

saglamaktadir.

19

BUKA Gonallaluk
Programi etkinlik sayisi

BUKA

GONULLULERI

Gonallalugu, Anadolu Vakfrnin
egitim, saglik ve sosyal hizmet
programlarini derinlestiren bir zemin
olarak gérlyoruz. Bursiyerlerimizi,
mezunlarimizi ve Anadolu Grubu
calisanlarini ayni gatr altinda
bulusturan gonallaltk yapilarr; bir
yandan dezavantajli gruplara
destek sunarken, diger yandan
dayanisma kultarini ve toplumsal
sorumluluk bilincini gt¢lendiriyor.
Boylece gonulltluk, destek alan

ve destek veren rollerinin yer
degistirebildigi, karsilkl 6grenmenin
mUmkdn oldugu bir toplumsal fayda

ekosisteminin taslyicisi haline geliyor.

Gonulldlik yapimizin iki ana bileseni
olan BUKA (Bulmaca Karelerinden
Umuda) Gondulltleri ve Anadolu
Gonulldleri, farkl kusaklari ve farkl
uzmanliklar sahada ortak bir amag
etrafinda bulusturuyor.

BUKA (BULMACA
KARELERINDEN UMUDA)
GONULLULERI

BUKA Gondulluleri, bursiyerlerimizin
inisiyatifiyle dogan ve bugln
Anadolu Vakfi ¢atisi altinda koordine
ettigimiz bir gonalltluk agr. ik
¢ikis noktasi, huzurevleri, gocuk
yuvalari ve engelli rehabilitasyon
merkezlerinde yasayan bireylere
duzenli ziyaretler ve etkinlikler
yoluyla sosyal destek sunmak

ve ozellikle gencglerde gonulltluk
bilincini i¢sellestirmekti.

BUKA Gonullt Programi ile; yash
bireylerin yalnizlik duygusunu
azaltmayi, gocuklarin 6zglven ve
sosyal becerilerini glclendirmeyi,
engelli bireylerin sosyal hayata
katiliminr artirmayi ve bursiyer
genglerde toplumsal sorumluluk
ile empatiyi gelistirmeyi ayni anda
hedefliyoruz.
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Buka Gondilltileri CCl Ankara Uretim Tesisi Ziyareti
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2024 kadar istanbul ve Ankara'da
yUrattigumuz BUKA faaliyetlerine
énce Trabzon, Gebze, izmit ve
Sakarya eklendi. 2025 yilinda ise
gonulldlik agimiz istanbul, Ankara,
Trabzon, Kocaeli, Sakarya, Gebze,
izmir ve Bursa'ya yayildi. izmir ve
Bursa gruplarinin bu dénemde
programa katiimasiyla hem cografi
yayginligimiz hem de sahadaki etki
alanimiz genigledi.

2025 yilinda BUKA Gondulltleri ile;

- 19 etkinlik gergeklestirdik,

- Bu etkinliklere 148 gonullu katildi,

+ Huzurevleri, gocuk yuvalari ve
rehabilitasyon merkezlerinde
1.600°'Un Uzerinde kisiye ulastik.

Bu yap, bursiyerlerimizin sinif disi
dgrenme alanini genigletirken; sosyal
hizmet projelerimiz igin de surekliligi
olan bir géonullt destedi sagliyor.

BUKA ingilizce Egitim Programi
BUKANIN fonksiyonlarindan biri de
devlet korumasi altindaki cocuklara
yonelik ingilizce egitimi calismalari.
Marmara Universitesi ingilizce
Ogretmenligi ve ingilizce Mutercim-
Tercimanlik bolimlerinden gonullt
ogrencilerle yurutulen bu program,
cocuklara erken yasta yabanci dil
becerisi kazandirmayi ve egitimde
firsat esitligine katki sunmayi
amaghyor.

Pilot uygulama, Cayirova Cocuk
Evleri Sitesi’nde baslatildi ve

iki ddnem boyunca 7-12 yas
araligindaki 30 ¢ocuk ile 80 saatin
Uzerinde ingilizce dersi islendi.
Derslerde; dili sevdirmeye, temel
ifade becerileri kazandirmaya ve
cocuklarin birbiriyle dayanisma
icinde 6grenmesine odaklanan oyun
temelli igerikler kullanildi. Yabanci
dile &zel ilgisi ve motivasyonu yuksek
olan ¢ocuklar ayrica yokindan
izlenerek, ileriki egitim hayatlarinda
desteklenebilecek bir potansiyel
havuzu olarak degerlendirildi.

Bu model, génulltlugu yalnizca
zaman ayirmak degil; alan bilgisini
ve mesleki birikimi toplumsal fayda
icin kullanmak olarak tanimladigimiz
yaklasimin somut drneklerinden biri.

ANADOLU

GONULLULERI

ANADOLU GONULLULERI

Anadolu Gonulltleri, Anadolu Grubu
sirket calisanlarinin ve paydaslarinin
gonullt katiimiyla sekillenen
kurumsal gonallilik agimiz. Bu yapi
araciligyla galisanlarimizi; egitim,
sadlik ve sosyal hizmet projelerimizie
bulusturuyor, 6zellikle Aile ve

Sosyal Hizmetler Bakanligrna bagl

ANADOLY Vake,

Buka Goéndlldleri Huzurevi Ziyareti

kuruluslarda kalan bireylerin sosyal
ve kulturel olarak desteklenmesini
amaglayan etkinlikler duzenliyoruz.

Nefes egzersizi ve kahkaha yogasi
atélyeleri, boya dékme etkinlikleri,
yuva gocuklaryla fabrika gezileri,
huzurevi ziyaretleri gibi galismalar
hem is rutinlerini renklendiriyor hem
de goéndulltlerimizin zorlayici galisma
ve yasam kosullarindan bir stre
uzaklasarak anlamli bir Gretim haline
gecmesine olanak taniyor.

2025 raporlama déneminde Anadolu

Gonulltleriile;

- 8 etkinlik gergeklestirdik,

- Bu etkinliklerde gorev alan 4 génullu
ile toplam 222 yararlaniciya ulastik.

Bu etkinliklere ek olarak, Anadolu
Gonulluleri 2025 istanbul
Maratonu’nda 720 gonullt ve bursiyer
ile “Isiginla Gelecek” burs programina
destek olmak i¢in kosarak, gonulltluk
ekosistemimizin bagis ve farkindalik
boyutuna da katki sundu.

Bursiyerlerimizin inisiyatifiyle buylyen
BUKA agrile grup ¢alisanlarinin
deneyimini sahaya tasiyan Anadolu
Gondalldleri yapisi, gonualltluk
programlarimizi ayni gergevede
bulusturuyor. Boylece genglerin,
calisanlarin ve paydaslarimizin,
Anadolu Vakfrnin egitim ve saglik
odakli sosyal yatirimlarina aktif 6zne
olarak katilabildigi, cok katmanli bir
gonulltltk zemini kuruyoruz.
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Onun hayalindeki gelecek,

senin isi1ginla gelecek!

Anadolu Gondulluleri, “Isiginla Gelecek” burs

programina destek olmak i¢in kitalar arasinda

kostu.

731

EJitimde firsat
esitligi icin kosan
Anadolu
Gonullusu

1o

Daha fazla gencin burs ve egitim-
gelisim programlarimizdan
faydalanabilmesini saglamak
Uzere, 2860 sayill Yardim Toplama
Kanunu’nun 7. maddesi geredince
Valilik Makamrnin 24.01.2024 tarih ve
580989 sayili oluru ile bagis toplama
izni aldik. Bu yil, Isiginla Gelecek
Burs Bagis Platformu doérdunci yilini
doldurdu.

“Isiginla Gelecek Burs Bagis
Programi”’na badis yapmak
isteyenler, Anadolu Vakfrnin
resmi web sitesinden Isiginla
Gelecek Bagis Platformu’na
ulasarak bagdis yapabiliyor ya da
bagdis sertifikalarimizdan birini
secgip bu destedi bir sevdikleriyle
paylasabiliyor.

Anadolu Vakfi 720 Anadolu
Géniilliisiiyle Genglerin Gelecegine
Isik Oldu

2025 Istanbul Maratonu'nda
binlerce iyilik adimi atildi. Anadolu
Gondulluleri, “Isiginla Gelecek” burs
programina destek olmak i¢in kitalar
arasinda kostu. Toplam 731 gonullu
ve bursiyerimiz, egitimde firsat
esitligine katki sunmak igin parkurda
yer aldi ve genglerin yarinlarina
umut tasidi.

“Isiginla Gelecek Burs Bagis
Kampanyas!” kapsaminda
istanbul Maratonu’na, Universite
ogrencilerimizin egitimine

katkida bulunmak amaciyla
katildik. Maraton surecinde
toplanan bagislar, dogrudan burs
programimiza aktarildi; genclerin
egitim hayatlarini strdurebilmeleri
ve daha iyi bir gelecek kurma
yolculuklarini destekleyen énemli bir
kaynak olusturdu.

ﬁ N
ANADOLU VAKFI
e

47. Istanbul Maratonu
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2025 Yili Faaliyetlerimiz

Hasta giivenligi ve etik
degerle tam hizmet

Anadolu Sagdlik Merkezi Hastanesi; hasta
guvenligi, klinik mukemmeliyet ve etik degerlerle
yuksek kaliteli hizmet sunmaktadir.

201

Yatak kapasitesi
(yodun bakim dahil)

57

Hizmet verilen brang sayisi

65’ten

fazla Ulkeden hasta
uluslararasi hasta erisimi

1.050

Toplam saglik ¢alisani sayisi

158

Toplam hekim sayisi

8

Ameliyathane sayisi

12

ANADOLU SAGLIK MERKEZi
HASTANESI

Anadolu Vakfrnin saglk alanindaki
sosyal etki yaklasiminin temel yapi
taglarindan biri olan Anadolu Saglik
Merkezi Hastanesi, strdurulebilir

ve yuksek kaliteli saglik hizmeti
sunma hedefi dogrultusunda hasta
guvenligi, klinik mtkemmeliyet ve
etik degerler odaginda ¢alismalarini
yUrUtmektedir. Ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlarla tescillenen kalite
anlayisl, vakfin saglik alanindaki
uzun vadeli sosyal etki hedeflerine
glclu bir katki saglamaktadir.

Saglik alaninda toplumsal
farkindaligin artmasi ve dogru
bilginin yayginlasmasini da
sorumluluklari arasinda géren
hastane, bu yaklasiminin somut

bir yansimasi olarak Pembe

Top Sahada Projesi’ni 12 yildir
sUrdUrmektedir. Anadolu Efes Spor
Kullibu is birligiyle hayata gecirilen
proje, sporun genis kitlelere ulasma
glcunden faydalanarak erken
tani bilincinin toplum genelinde
glclenmesine katki saglamakta ve
vakfin sadlik alanindaki sosyal etki
yaklasimini gérundr kilmaktadir.

2025 Raporlama Dénemi
itibariyla Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi’nde Sunulan Saghk
Hizmetlerine iligkin Temel Sayisal
Géstergeler

Anadolu Sagdlik Merkezi Hastanesi,
kapsamli sadlik hizmeti sunmak
Uzere gUclu bir altyapr ve genis klinik
kapasite ile faaliyet gbstermektedir.

Sunulan Hizmetlerin Kapsami ve
Erigim Diizeyi

Anadolu Sagdlik Merkezi Hastanesi,
Turkiye geneli ve yurt disindan
gelen hastalara ileri tani ve tedavi
hizmetleri sunmaktadir. Uluslararasi
hasta hizmetleri kapsaminda tani,
tedavi koordinasyonu ve hasta
deneyimi sUregleri butuncul bir
yaklasimla yonetiimektedir.

Ozellikle onkoloji ile cocuk ve
yetiskinlere yonelik kemik iligi nakilleri
gibi yUksek uzmanlik gerektiren
alanlarda sundugu hizmetlerle
hastane, cok sayida Ulkeden
uluslararasi hastaya tlkemizde
tedavi imkani sunmaktadir.

Johns Hopkins Medicine (JHM) ile
Yiiriitiilen ig Birliginin Katkilar
Kurulusundan bu yana surdirdigu
Johns Hopkins Medicine is birligi
ile, ayni zamanda bodlgesinde bu
ozellige sahip tek hastane olmasiyla
one ¢cikan Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, dunya standartlarini
Turkiye'ye tasimakta ve bu
standartlari saglik hizmetlerinin
her alaninda uygulamaktadir.
Johns Hopkins Medicine is birligi
alanlarimiz:

- Tibbi mUkemmeliyet

- Klinik kalite destegi

- Arastirma ve bilimsel is birlikleri

- Egitim ve kapasite gelisimi

- Enfeksiyon kontrol politikalari

- Hasta guvenligi programiari

“Saghgin Merkezi” Vizyonu
Dogrultusunda Teknoloji Yatirnmlan
ve Yenilik¢i Uygulamalar

“Saghgin Merkezi” vizyonu
dogrultusunda kuruldugu gunden
bu yana teknolojik altyapisini
glclendiren hastane, yenilikgi saglk
uygulamalari konusunda éncu bir rol
Ustlenmektedir.

CyberKnife teknolojisini Turkiye'ye
getiren ilk kurum olarak bu alandaki
kararhhgini yillar énce ortaya

koyan Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, bugln de hassas
iIsinlama teknolojisine sahip ve anlik
goruntileme imké&ni sunan Unity MR
Linac ile yapay zek& destekli PET-
CT Omni Legend gibi ileri teknoloji
yatirimlariyla dikkat cekmektedir.

Anadolu Sadlik Merkezi Hastanesi;
ileri gérunttleme sistemleri, robotik
cerrahi, yapay zekd destekli

tani teknolojileri ve dijital saglik
cozUmleriyle hasta givenligini, tani
dogrulugunu ve tedavi etkinligini
artirmaya odaklanmaktadir.

Kalite Belgeleri ve Uluslararasi
Akreditasyonlar

Anadolu Sadlik Merkezi Hastanesi,
sundugu saglik hizmetlerinin
kalitesini ve hasta guvenligi
yaklasimini uluslararasi bagimsiz
kuruluglar tarafindan verilen kalite
belgeleri ve akreditasyonlarla strekli
olarak belgelendirmektedir. Bu
kapsamda hastane, hasta guvenligi
ve klinik kalite alaninda kuresel
Olgekte kabul géren standartlar
uygulamaktadir.

Anadolu Sagdlik Merkezi Hastanesi,
Joint Commission International (JCI)
tarafindan Ust Uste 7 kez akredite
edilmis olup JCI'nin glncellenen 8.
edisyon standartlarini karsilayan
Turkiye'deki ilk saglik kurulusu
olmustur. Ayrica Avrupa Kanser
Enstituleri Birligi (OECI) tarafindan 2.
kez, Avrupa Tibbi Onkoloji Dernegi
(ESMO) tarafindan ise 7. kez akredite
edilerek onkoloji alanindaki referans
merkez konumunu uluslararasi
dlzeyde pekistirmistir.

Ek olarak, insan odakli hizmet
anlayisiyla Planetree Altin
Akreditasyonu’'nu 2. kez alan ilk
kurum olarak hasta deneyimi ve
bakim kalitesine verdigi 6nemi de
uluslararasi duzeyde belgelemistir.

Bu kalite belgeleri ve
akreditasyonlar, Anadolu Saglik
Merkezi Hastanesi’'nin strekli
iyilestirme, hasta odaklilik ve
strdurulebilir saglik hizmeti sunma
yaklagiminin kurumsal kdlture
yerlestiginin somut gdstergeleri
arasinda yer almaktadir.

Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, New York
merkezli haber dergisi
Newsweek’in her vil
yayimladigr “World’s
Best Hospitals 2026”
listesinde dunyanin en iyi
250 hastanesi arasinda
konumlanmaktadir.
Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, Turkiye'den

3 saglik kurulusunun
girebildigdi listedeki tek 6zel
hastane olma unvanina
da sahip olmustur.
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2025 Yili Faaliyetlerimiz

2025’te gliclenen ¢cok kaynakli
etki modelimiz

2025 yilinda kaynak geligtirme yaklasimimizi, Vakfin uzun
vadeli mali strdurulebilirligini guglendiren ve toplumsal
etki kapasitesini genigleten ¢cok kaynakl, seffaf ve

yenilikgi bir modele tagsimak igin yola giktik.

Uluslararasi
hayirseverlik
kurumlariyla
gelistirdigimiz

is birlikleri ile
dzel burs fonlari
olusturmaya
basladik.

N4

Finansal kaynaklarimizi yalnizca
mevcut fonlara dayandirmadan;
kurumsal-bireysel bagislar, ulusal
ve uluslararasi fon mekanizmalari
ve ozel is birlikleriile gesitlendirilmis
bir yapi kurmayi hedefledik. Bu yil
attigimiz adimlar, Vakfin sosyal
yatirnm gdcunud artirirken ayni
zamanda bagimsiz, uzun vadeli
ve dlgeklenebilir programlar
yuritmemize imkan sagladi.

Kaynaklarimizi Gesitlendiren Yeni
Finansman Yapisi

2025 yilinda finansal strdurulebilirlik
vizyonumuzu desteklemek igin
Vakfin sahip oldugu varliklar,
faaliyetlerimizin temel glvencesi
olmaya devam ederken; portfoy
yodnetimi ve verimli kaynak kullanimi
ile istikrarh mali yapimizi koruduk.

Anadolu Grubu sirketlerinin destedi,
burs programimizdan egitimci
gelisimine ve saglik projelerine
uzanan tum ¢alismalarimizin
surdurulebilirligini glglendiren
saglam bir temel olusturdu.

Alinan izinler cercevesinde yurutulen
“Isiginla Gelecek” kampanyamizla
bireysel bagisci sayimizi artirdik.
Vakfimiza yapilan bagislarin

seffaf ve glvenli mekanizmalarla
yonetildiginin gUvencesini pekistiren
bu calismalar, bireysel katimi
artirarak daha genis kitlelerin

Vakif faaliyetlerine dahil olmasini
sagladi. Hem yeni bir destek tabani
olusturduk hem de program bazli,
hedefli fonlar gelistirebilme imkani
yarattik.

Uluslararasi hayirseverlik
kurumlariyla gelistirdigimiz is birlikleri
kapsaminda isme &zel burs fonlari
olusturmaya basladik. Bu yeni
model, genglerin hayatina dokunan
kalici ve surdurulebilir bir etki alani
yaratarak Vakfin kaynak gelistirme
kapasitesini guglendirdi.

Annelerden olugsan génullu
toplulugumuzun baslattig
dayanisma hareketi, Vakfimiza
duyulan glvenin de bir gdstergesi
olarak Turkiye’nin dort bir yanindaki
ilkokuldan Universiteye uzanan
cocuk ve genglere ulastl. Bu katki
aralarinda depremden etkilenen
ogrencilerin de yer aldidi toplam 105
dgrenciicin hayatlarina dokunan
somut ve kalici bir egitim destegine
donustd.

2025 yill boyunca yurdttdgumuaz tim
kaynak gelistirme calismalarinin
yarattigr ortak gl¢ sayesinde, bir
onceki yila gdre %58 oraninda daha
fazla 6grenciye dzel burs fonlari
araciligiyla destek olduk. Bu fonlarla
editimine devam eden bursiyerleri
de Vakfin gelisim programina dahil
ederek, onlarin akademik, kisisel ve
profesyonel gelisimlerini buttncdl

bir yaklasimla destekledik. Bireysel
ve kurumsal katkilarla saglanan
her 1 birimlik destek sosyal gelisim
programlarimiz araciligryla 2,1 birimlik
somut sosyal dedere donlsmektedir.

Bu sayede gencler yasamlari
boyunca evrensel birer vatandas
olma yolunda guglenirken, ttm
sUreg ve etki takibini bagis¢ilarimiz
adina seffaf ve sistemli bir sekilde
yuarutyoruz.

Kaynak Geligtirme Stratejimiz

Farkli ilgi alanlarina sahip genis
bagdisci kitlesine hitap eden
gesitlendiriimis program ve
projelerimiz sayesinde, strdurUlebilir
ve tematik destek mekanizmalarini
glglendiren bir kaynak yapisi
olusturduk.

Ozel sektorle kurulacak is birliklerini
odagimiza alarak; burs, egitimci
gelisimi ve saglik projelerimizde
daha genis ve strdurulebilir

bir kaynak havuzu olusturmayi
hedefledik.

Mikro bagislar, donemsel destekler
ve dijital gonulltluk ekosistemiyle
geng kusagin filantropiye katilimini
artiran yeni bir dijital finansman
zemini kurmak i¢in hazirliklara
basladik.

Anapoly VA
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Kaynak gelistirme sureclerimizin
tumunde; seffaf raporlamalyi,
mevzuata uyumu, denetimi,
ihtiyaclara yonlenen kaynaklari
ilke edindik. 2025 yilinda gelistirilen
paydas iliskilerimizi ydnetebilmek
icin bir altyapr kurduk. Bagiscl
iletisimi ve proje finansmani ilk kez
uctan uca dijital ve izlenebilir bir
yaplya tasindi.

2025 yili, Anadolu Vakfi igin yalnizca
gelir artirdigimiz degil; kaynak
gelistirmeyi stratejik bir sosyal
yatirm aracina dénusturdigumuaz
bir yil oldu. Gok kaynakli finansman
yapimiz, dijitallesen sistemlerimiz
ve uluslararasi agiimimiz sayesinde
Vakfin yalniz buglnki projelerini
degil; gelecedin genglik, egitim ve

sadlk yatirimlarini da glvence altina

alan surdurulebilir bir yapi kurmayi
onceliklendirdik.

Kaynak gelistirme
sUreclerimizin
tumunde; seffaf
raporiamalyi,
mevzuata

uyumu, denetimi,
ihtiyaclara
yonlenen kaynaklari
ilke edindik.
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05.03.2026

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Miitevelli Heyetine

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfrnin 2025 yili hesap ve islemleri ile mali tablolari incelenmis, muhasebe
kayitlarinin Vakiflar Genel Mudurligunce yayinlanan hesap plani ve muhasebe ilkeleri dodrultusunda tutuldugu ve

gergegdi yansittigi; muhasebe kayitlarinin usulline uygun belgelerle tevsik edildigi ve mali tablolarin kayitlarla uyumiu
oldugu goérulmustdr.

2025 yili faaliyetlerinden dolayi Yéonetim Kurulu’nun aklanmasini takdirlerinize sunariz.

Saygilarimizia,

~ CanDOGAN Mentes ALBAYRAK Cemil BASOGLU
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Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 310.489.530
Menkul Kiymetler 66.269.710
Alacaklar 157.292
Verilen Siparig Avanslari 1.665.000
Diger Dénen Varliklar 42908

Toplam Dénen Varliklar 378.624.440

Duran Varliklar

Mali Duran Varliklar 1.795.661.985
Maddi Duran Varliklar 653.446
Maddi Olmayan Duran Varliklar 361.700

Toplam Duran Varliklar 1.796.677.130

TOPLAM VARLIKLAR 2.175.301.570
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Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Saticilara Borglar 7.743.235
Diger Cesit Borglar 14.078.611
Odenecek Vergi ve SGK Primleri 7.614.468
Gelecek Aylara Ait Gelirler 51.457.730

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 80.894.044

OZKAYNAKLAR

Ana varlik 136.890
Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglari 1.794.704.014
ihtiyatlar 165.764.163
istiraklerden Gelen Bedelsiz Hisse Senedi Karsiliklari 809.524
Degistirilen Mal Varligi Karsihigi 5.831.567
2026 Yilina Devreden Gelir Fazlasi 127.161.369

Toplam Ozkaynaklar 2.094.407.526

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 2.175.301.570
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Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 Dénemine
Ait Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
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ANADOLU VAKEFI
2025 Entegre Faaliyet Raporu

Buglinden yarina,
birlikte bliyliyen deger

2024 Yilindan Devrolunan Gelir Fazlasi 105.746.156
Bagislar 154.506.087
Diger Faaliyetleri Gelirleri 72.218.156
ihtiyatlardan Aktarilan Tutar 3.586.563

GELIR VE KAYNAKLAR TOPLAMI 336.056.961

Ydnetim ve idame Giderleri 48931.41
Amaca Yoénelik Harcamalar 159.964.180
2026 Yilina Devreden Gelir Fazlasi 127.161.369

GIiDER VE HARCAMALAR TOPLAMI 336.056.961

Raporumuza ulasmak igin
QR kodu okutunuz.

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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ANADOLU VAKEFI

Web sitesini ziyaret etmek icin
QR kodunu okutunuz.

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi
No: 58 Buyaka E Blok 34771
Tel: 0216 578 85 00
Faks: 0216 573 74 52
Tepeustt, Umraniye
E-posta: anadoluvakfi@anadolugrubu.com.tr
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